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Vorwort

Die Suche nach konstruktiven Antworten auf die Frage, wie wir kiinftig in Deutschlands Dérfern, Klein- und
Grof3stadten und vor allem in den von einem starken Zuzug bedrangten Metropolregionen wohnen und vor
allem zusammenleben wollen, wird dringlicher. Der Zuzugsdruck auf die groRen Stadte halt an. Deshalb
muissen besonders in diesen Stadten zukunftsfahige Antworten zu den derzeitig und weiterhin bis zur L6-
sung der Probleme einander bedingenden Krisenerscheinungen gefunden werden, namlich zur Klimakrise,
zur Energie- und Ressourcenkrise, zur Wohnraumkrise wie zur Systemkrise wachsender 6konomischer Un-
gleichheit. Diese Krisen sind auf der sozialpsychologischen Ebene verbunden mit einer Erosion des Zusam-
menhalts und der Solidaritat in der Gesellschaft, mit einer radikalen Individualisierung in der Lebensfiihrung,
mit emotionaler Uberforderung vieler Menschen durch Vereinzelung und Vereinsamung, mit einer Stagnation
in der Demokratisierung gesellschaftlicher Verhaltnisse.

Um Antworten zum kiinftigen Zusammenwohnen und vor allem zum solidarischen, also verbindlichen und
verbindenden Zusammenleben zu finden, kdnnen wir uns die Ausgangssituation samt der derzeitigen gesell-
schaftlichen Trends zum Wohnen und Zusammenleben ansehen und daraus Folgerungen fiir notwendige
Entwicklungen ableiten.

Und wir kdnnen auf Grundlage einer kooperativ geklarten Ethik (Unterkapitel 2.2.) und einer weitgehenden
grundsatzlichen Ubereinstimmung im Menschen- und Weltbild (Unterkapitel 4.1) Utopien und Visionen zum
Wohnen und Zusammenleben entwerfen (Abschnitt 2.1.5) und fir deren Realisation gute Voraussetzungen
erdenken, kooperativ erschaffen und — wenn erforderlich — auch politisch erkampfen.

Gesellschaftliche Trends zum Wohnen und Zusammenleben

Im Zusammenhang mit gegenwartig wirksamen Trends der Entwicklung der Bevdlkerungsverteilung, des
Wohnens und der notwendigen — also die Not wendenden — Organisation des Zusammenlebens drohen er-
hebliche gesellschaftliche und dkologische Verwerfungen.

Trend: Verstadterung

Ein Trend besteht in zunehmender Vergrof3stadterung der Bevolkerung, im Wegzug aus den Dérfern und
Kleinstadten der ,Provinz“ und im Zuzug in die Metropolregionen Deutschlands (Berlin, Hamburg, Ruhrge-
biet, Frankfurt, Kéln, Miinchen), was erhebliche wohnungsbaupolitische sowie Mobilitats-, Klima- und Versor-
gungsprobleme im [&ndlichen Raum und in den Ballungsrdumen nach sich zieht.

Grundstlicks- und Mietpreise in den zentralen GroRstadtlagen schielRen — auch bedingt durch skrupellose
Bodenspekulationen — in schwindelnde Héhen. Armere Bewohner*innen werden in die Randbezirke der
Grol3stadte verdrangt. Pendlerstrome werden kiinftig die Metropolregionen noch starker belasten. Progno-
sen gehen davon aus, dass global gesehen 2050 etwa 80 Prozent der Menschen in Stadten leben werden.
,Die meisten Nachhaltigkeitsherausforderungen zeigen sich hier in aller Intensitat und Vielfalt (...) Insbeson-
dere in Asien und Afrika werden in den kommenden gut 30 Jahren nochmals rund drei Milliarden Menschen
zusatzlich in Stadte ziehen. Was das 6kologisch bedeutet, lasst sich heute schon in vielen Bereichen be-
obachten: Verkehrsinfarkt und massiven Luftbelastungen in (Mega-) Citys, Verknappung von Wasser in vie-
len urbanen Weltregionen, massive Nutzung und Versiegelung fruchtbarer Landflachen bei gleichzeitig glo-
bal ansteigendem Landverbrauch durch veranderte Lebensstile in den Stadten. (...) In China wurde allein in
den Jahren 2008 — 2010 mehr Zement verbaut als in den USA im gesamten 20. Jahrhundert mit massiven
Folgen fiir den Klimawandel, da die Zementherstellung ein duRerst CO2-intensiver Prozess ist.”’

Damit Leben — sowohl in den gewachsenen ,reifen“ Stadten der westlichen Welt als auch in den Neugriin-
dungen Uberall auf der Welt — ertraglich bleibt und wird, muss Wohnen samt Zusammenleben als ein Firei-
nander, Arbeit und Versorgung, Mobilitdt und Kultur gestaltendes Miteinander in den Stadten grundsatzlich
neu gedacht und entworfen werden.

Trend: Soziale Spaltung

Ein weiterer Trend zeigt sich im Auseinanderklaffen der Schere zwischen reichen und armen Bevdlkerungs-
teilen, in zunehmender Spaltung der Gesellschaft in mittellose, in ihren gesellschaftlichen Gestaltungs- und
Entfaltungsmdglichkeiten begrenzte, und wohlhabende bis superreiche Menschen mit immensen Einfluss-
und Einkommensunterschieden, verbunden mit einem Verarmen und Schwinden der Mittelschicht. Diese
hochproblematische Vermogensverteilung tragt zu einer stadtrdumlichen Trennung der Bevdlkerung in Rei-
chenhochburgen und Armenghettos, zu einer soziale und politische Spannungen erzeugenden Polarisierung
der Bewohnerschaft in den Stadten bei — auf dem Land ist dies Phdnomen wegen der sozialrdumlichen
Ferne noch nicht so auffallig.

Die Zerstérung angestammter, sozial durchmischter Wohnquartiere in angesagten Stadtvierteln durch Miet-
spekulationen und Luxussanierungen — bekannt unter dem Kampfbegriff der Gentrifizierung — schreitet in
den Metropolregionen immer rascher voran. Ob Mietendeckel und Mietpreisbremse diesen Trend aufhalten
konnen, ist mehr als fraglich, weil sie nicht an die Ursachen der Ungleichheit heranreichen. Immerhin sollten
diese Marktregulationsmechanismen erprobt werden, um eine weitere Separierung der Stadtbevdlkerung
zumindest zu verlangsamen.

Alexander Mitscherlich sprach schon 1965 deutlich aus, dass fiir eine veranderte Stadtplanung, fir den Er-
halt des Zusammenlebens und flr eine Demokratisierung der Wohn- und Lebensverhaltnisse in den Stadten
neue Eigentumsformen erforderlich seien.
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Christian Felber drickt mehr als 40 Jahre spater diesen Sachverhalt im Zusammenhang seiner konkreten
Utopie einer Gemeinwohldkonomie so aus: ,Wohnen ist ein Menschenrecht, und Immobilien sind grundsatz-
lich keine Ware wie jede andere, allein schon aufgrund der immensen Auswirkungen auf Flachen-, Energie-
und Rohstoffverbrauch. Immobilien dirfen deshalb nur noch von gemeinniitzigen Errichtungs- und Betreiber-
gesellschaften (mit Gemeinwohl-Bilanz) bereitgestellt und zu gesetzlich gesteuerten Preisen vermietet wer-
den. Als ,Geldanlage® ist nur noch eine zweite Wohnimmobilie mdglich. Sonst diirfen nur noch Immobilien
besessen werden, die auch selbst bewohnt werden. Werden Immobilien zu einem Anlage- und Spekulations-
objekt, fuhrt dies zur AuBerkraftsetzung des Menschenrechts auf leistbares Wohnen in immer mehr Stadten
und Regionen.?

In die gleiche Richtung gehen Forderungen von Harald Welzer: ,Eine Gesellschaft fir freie Menschen muss
schon aus Griinden sozialer Gerechtigkeit und Teilhabe dahin zuriickkommen, dass Boden im 6ffentlichen
Besitz bleibt — private Nutzungen kann man Uber das Erbbaurecht oder tiber Vergabeverfahren fir Grundstu-
cke organisieren, die sich nicht am héchsten Gebot, sondern am héchsten Nutzen fir das Gemeinwohl ori-
entieren.”

Jenseits von Privat- und Staatseigentum tut sich z. B. mit genossenschaftlichem Gemeineigentum (Abschnitt
1.3.2) und unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus der Commons-Forschung (Abschnitte 1.1.1 und
1.1.4) eine Mdglichkeit zur unmittelbaren Mitgestaltung der Lebensverhéltnisse in den Stadten, Stadteilen
und Stadtquartieren auf.

Trend: Mehr éltere Menschen

Ein weiterer fur die Organisation des Zusammenlebens bedeutsamer Trend besteht in der Erhéhung des An-
teils alterer Menschen an der Gesamtbevdlkerung verbunden mit deren verstarkter Pflegebediirftigkeit und
mit einem Fortschreiten der altersbedingten Einschrankungen der Mobilitdt. Die Frage stellt sich, ob eine
menschenwiirdige Versorgung und Pflege mit den gegenwartigen gesellschaftlichen Institutionen und Instru-
menten gewahrleistet werden kann. Vermutlich ist das nicht der Fall, denn schon heute — bevor die Genera-
tion der Babyboomer in Rente geht — ist ein Pflege- und Einsamkeitsnotstand zu erkennen.

Trend: Versingelung

Ein anderer Trend ist die zunehmende Versingelung (Inzwischen wohnen 40 Prozent aller Deutschen in Ein-
zelhaushalten. In den Grof3stadten ist der Anteil noch gréRer.) der Wohn- und Lebensformen und in Gefolge
davon eine Vereinsamung vieler Menschen, verbunden mit der Tatsache, dass nicht in festen, erfiillenden
Beziehungen und sozialen Netzwerken lebende Menschen haufiger krank werden und friiher sterben. Ohne
erganzende nachbarschaftliche Unterstitzung alleinlebender, aktivitdtseingeschrankter und pflegebedurfti-
ger Menschen werden die mit dem Alterwerden und der Versingelung der Bevélkerung verbundenen Kom-
munikations-, Integrations- und Versorgungsprobleme wahrscheinlich nicht geldst werden kdnnen.

Trend: Kleinstfamilien

Als Trend erkennbar ist auch das rdumliche und soziale Auseinanderbrechen von Familienverbanden ver-
bunden mit einer Zunahme von Alleinerziehungssituationen, von geteiltem Sorgerecht und von Patchwork-
Strukturen, was zu erheblichen psychosozialen Problemen sowohl bei den Kindern als auch bei den oft
Uberforderten und im Stich gelassenen Erwachsenen beitragt. Hier waren generationsiibergreifende Wohn-
projekte ein Ausweg. Synergien zwischen Alleinlebenden alten Menschen (Leihomas und Leihopas) und Al-
leinerziehenden oder Kleinfamilien kdnnen so hergestellt werden.

Trend: Migration

Auch fur den Trend der Migrationsbewegungen innerhalb der EU, aber auch flr die Einwanderung oder
Flucht von auRerhalb Europas sollten Wohn- und Zusammenlebens-Losungen geschaffen werden, um durch
soziale Integration eine Ausweitung der Fremden- und Minderheitenfeindlichkeit einzudammen. Derartige
soziale Spannungen und politischen Spaltungen in der Gesellschaft kdnnen am ehesten liber soziale Durch-
mischungen der Wohnquartiere gelost werden. Dort ist die Feindseligkeit in Deutschland derzeit am grofiten,
wo sie wenigsten Auslander leben und wo die Migranten in desintegriet5en Parallelgesellschaften leben.

Trend: Klima- und Okologiekatastrophe

SchlieBlich betrifft das Zusammenleben in den Stadten auch der verhangnisvolle Trend, dass der klimapoli-
tische ,,Point of no Return® immer naherkommt. Erforderlich ist ein intensives Bemiihen um klimastabilisie-
rendes, also energieeffizientes und ressourcenschonendes Bauen und Wohnen.

Hier missen wohnungsbaupolitische Vorgaben, z. B. was das Bodenrecht und die Spekulationsbekdmpfung
betrifft, und bautechnologische Bestimmungen, z. B. die erhebliche Ausweitung des Holzbaus im Zusam-
menhang mit mehrgeschossigen Hausern, neu gedacht und praktiziert werden. Verhindert werden muss,
dass das zuvor angesprochene Armutsproblem — Erhalt glinstiger Wohnungsmieten fir Wenigverdienende
in allen Stadtteilen — den Bau 6kologisch nachhaltiger Hauser verhindert. Erforderlich sind zudem neue Mo-
bilitdtsstrategien fir die Stadte, neue Arbeits-, Versorgungs- und Verkehrskonzepte. Dringend erforderlich ist
der schnelle Ausbau regenerativer Energiegewinnung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Radwege, der
quartiersnahen Versorgung mit Lebensmitteln, die Reduzierung der Pendlerstrome etc.

Fazit
Insgesamt kann man zur gegenwartigen Situation sagen, dass wir uns in einem Epochenwechsel befinden,
der definiert ist von der Frage, wer diesen Wechsel gestalten wird. Werden es die Menschen sein, ,die den
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Normalbetrieb zwar auch nicht fortflihren wollen, aber die Moderne fiir ein entwicklungsfahiges Projekt hal-
ten und ihre zivilisatorischen Errungenschaften als Ausgangspunkt dafir nehmen mochten, mehr soziale Ge-
rechtigkeit, mehr persénliche Autonomie, mehr verfugbare Zeit, weniger Gewalt und Zwang auf der Basis
eines nachhaltigen Umgangs mit den natirlichen Voraussetzungen des Uberlebens zu realisieren. (...)

Der einzige Grund, aus dem das Weiterbauen am zivilisatorischen Projekt nicht attraktiv sein sollte, ist Phan-

tasielosigkeit. Die allerdings ist in jeder Hinsicht auf dem Vormarsch, weshalb die Wiedereinfiihrung der Zu-

kunft eine dringliche Sache ist des guten, des besseren Lebens wegen. Kénnen wir, machen wir.“

Drei Wertedimensionen sollten bei kiinftiger Urbanisierung beachtet werden:

1. Die Beachtung der natiirlichen Lebensgrundlagen muss Eckpunkt jeder kiinftigen Stadtentwicklung sein
— dies als Ausdruck der 6kologischen Nachhaltigkeit im Sinne einer Einhaltung planetarer Grenzen, was
vor allem den Energie-, Ressourcen- und Naturverbrauch betrifft.

2. Burger*innen muss eine konkrete direkte politische Teilhabe an der Stadt- und vor allem an der Quartier-
sentwicklung eingerdumt werden. Gerade in Zeiten von Globalisierung und Beschleunigung erhalt die
lokale Ebene eine neue Bedeutung. Sie schafft neue Anknipfungspunkte fur (Orts-) Identitat und Hei-
mat-Identifikation. Diese kulturellen und demokratischen Impulse missen fiir die urbane Wende genutzt
werden. Uberall, wo Nachhaltigkeit und Teilhabe auseinanderfallen, erhoht sich die Gefahr des Populis-
mus — mit der doppelten Bedrohung von Demokratie und dkologischen Zielen.

3. Zudem muss die Eigenart jeder Stadt begriffen und geférdert werden als Ausdruck der naturrdumlichen,
historischen, 6konomischen und kulturellen Spezifika, die jede Stadt bei ihrem Weg zu einer nachhalti-
gen Entwicklung berticksichtigen muss.®

Diese experimentell in vielen urbanen Laboren zu erprobende urbane Wende zu mehr direktdemokratischer
Teilhabe, was das Zusammenleben in Wohnprojekten, Quartieren, Stadtteilen und Stadten und die Nachhal-
tigkeit des Bauens, Wohnens und Konsumierens bei Beachtung der Besonderheit einer Stadt betrifft, ist im
Kern ein kultureller Transformationsprozess. ,Urbane Prozesse bendétigen Bilder mdglicher Zukiinfte, die ihre
Entwicklung treiben. Solche Zukunftsbilder und Szenarien sind Motivation fiir engagierte Akteure in den
Stadten, sie sind aber auch Grundlage fiir Verhandlungsprozesse unterschiedlicher Gruppen in der Stadt
Uber genau solche Zukiinfte.“

Werkbuch-Gliederung

Im vorliegenden Werkbuch zur Férderung gemeinschaftlichen Zusammenlebens sind Anregungen zur
Beantwortung der Frage zusammengetragen, wie wir vom Zusammenwohnen in Nachbarschaft zu einem
gutnachbarschaftlichen Zusammenleben kommen kdnnen. Ich biete von mir als nitzlich erachtete Denkmo-
delle und Handlungskonzepte fir eine Entwicklungsbegleitung zur Gemeinschaftsbildung und zur Férde-
rung des solidarischen bis freundschaftlichen Zusammenlebens in Wohnprojekten und Stadtquartieren, aber
auch in aktiven Dorfgemeinschaften bei. Gezielt und bewusst Zusammenleben zu férdern, erfordert, sich ei-
nen Uberblick tber die in der Wissenschaft und in der Praxis bestehenden Denkmodelle und Handlungskon-
zepte zur Férderung von Gemeinschaftsentwicklung, Gemeinschaftskompetenz und Zusammenleben zu ver-
schaffen. Entwicklungsforderung verlangt dreierlei Entscheidungs- und Handlungsausrichtungen:

1. im Hinblick auf die sich ausformenden Wertvorstellungen und daraus abgeleiteten Zielsetzungen das

konstruktive Bestehende zu erhalten und zu schuitzen,

2. das Konstruktivitdt und Zielerreichung versprechende Neue zu mehren und

3. das als destruktiv und zielverhindernd Erkannte zu mindern, zu meiden und zu vernichten.

Die januskopfige Devise heif’t: mehr vom Guten, weniger vom Schlechten. Beide Férderaspekte berlicksich-
tige ich in diesem Werkbuch. Sie finden dementsprechend sowohl Passagen, die Defizitares und Schadli-
ches im Hinblick auf Zusammenleben erhellen — moglichst verbunden mit einer Exit-ldee (Transformation
genannt) — als auch Passagen, in denen bewahrte Férderkonzepte und vielversprechende Zukunftsperspek-
tiven im Hinblick auf ein demokratisches, solidarisches und freundschaftliches Zusammenleben in gemein-
schaftlichen Wohnprojekten aufgezeigt werden. Das Ganze ist garniert mit Erfahrungsberichten aus Wohn-
projekten, speziell aus dem Wohnprojekt Mockernkiez-Genossenschaft, in dem ich lebe und das ich als Mit-
bewohner engagiert aus dem Selbstverstandnis eines Handlungsforschenden heraus begleite.

Kapitel 1 dreht sich um die Férderung des Zusammenlebens in stadtischen Quartiers-Gemeinschaften und
um den Erwerb einer daflr erforderlichen Gemeinschaftskompetenz. Gemeinschaftskompetenz basiert auf
konstruktivem Selbstumgang, auf Partnerschaftlichkeit in Zweierbeziehungen und auf Teamkompetenz, geht
aber als vergleichsweise neue psychosoziale Haltungs- und Verhaltensdimension dartber hinaus. Die Frage
stellt sich, was gut zu wollen, zu wissen und zu kdénnen ist, um aktiv und konstruktiv am Aufbau und am Er-
halt einer solidarischen Nachbarschafts-Gemeinschaft mitzuwirken?

Ich wende mich entschieden gegen eine Vereinnahmung von Gemeinschaften durch rechte Strdmungen in
Vergangenheit und Gegenwart. Gemeinschaft (Common) oder ein Gemeinschaffen (Commoning) — so, wie
ich dies verstehe — ist stets inklusiv und integrativ, beteiligungsférdernd, also basisdemokratisch und emanzi-
patorisch gedacht, nicht exklusiv und abspaltend, starrhierarchisch, gewaltvoll und unterdriickend.
Gemeinschaften entstehen in einem kollektiv-solidarischen Prozess des Gemeinschaffens, in der aktiven
und durchaus auch gekonnten Herstellung von Gemeinsamkeit in nachbarschaftlichen Rdumen. Gemein-
schaften sind also prozesshafte soziale Systeme, die durch die sich hoffentlich entwickelnde Gemeinschafts-
kompetenz samt Solidaritats- und Engagementsbereitschaft ihrer Mitglieder am Leben gehalten werden.
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Kapitel 2 stellt die Frage, was eine entwicklungsoffene, also lernbereite Gemeinschaft ausmacht und formu-
liert erste vorlaufige Antworten dazu. Organisationsstrukturen und Kommunikationskultur einer Gemeinschaft
mussen sich entsprechen, sich wechselseitig stiitzen. Von zentraler Bedeutung fir die Entfaltung einer Ge-
meinschaft — dasselbe gilt fiir alle Beziehungen — ist die Herstellung einer tragfahigen Wertebasis. Hierzu
gibt das Werkbuch Anregungen auf grundséatzlicher Ethikebene und konkretisiert Wertmodelle auf globaler,
regionaler und sozialer Beziehungsebene. Die Werte der Selbst-, Beziehungs- und Mitweltverantwortung
werden besonders hervorgehoben. Dem Thema der sozialen Verantwortung in Gemeinschaften wird ein Un-
terkapitel gewidmet.

Kapitel 3 stellt Themen der Beteiligung der Bewohner*innen an Entscheidungen zur kooperativen Gestal-
tung des Zusammenlebens in den Mittelpunkt. Es wird darauf verwiesen, dass gute kollektive Entscheidun-
gen die Entscheidungsfahigkeit und Entscheidungsfreiheit der Beteiligten zur Grundlage haben. Gute Ent-
scheidungen kommen zudem dadurch zustande, dass die Entscheidungsstrukturen, Entscheidungsprozesse
und Entscheidungsverfahren gemeinschaftsforderlich entwickelt werden. Bedeutsam fir den Erfolg von Ge-
meinschaffen ist, ob es gelingt, die Entscheidungsstrukturen mit den Zielen und Zwecken der jeweiligen
Nachbarschaftsgemeinschaft, also mit ihrer Kultur, zu synchronisieren. Basisdemokratische Vorgehenswei-
sen in Gemeinschaften brauchen andere Entscheidungsverfahren als sie im Zusammenhang mit einer repra-
sentativen Demokratie Ublich sind. Diese Verfahren werden umrisshaft dargestelit.

Kapitel 4 fragt nach den Voraussetzungen im Menschen- und Weltbild, um einen Wandel in der Kommuni-
kation, im interaktiven Miteinander von Isolation und Wettbewerb zu Kooperation und Konsens zu erreichen.
In Bezug auf die Erfordernisse des nachbarschaftlichen Alltags wird dieses Kapitel konkreter, indem es die
kommunikative Kompetenz fur Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Gemeinschaftsinteraktionen in
den Vordergrund stellt und vieles von dem zusammenfasst, was sich im Bereich der Kommunikationsférde-
rung vor allem in den letzten fiinfzig Jahren getan hat. Ein langer Weg von der Kampf- zur Kooperationskom-
munikation wird noch zu gehen sein.

Kapitel 5 bezieht sich auf den Umgang mit Konflikten. Vor allem geht es um solidarische und gleichberech-
tigte oder oft so genannte gewalt- und herrschaftsfreie Kommunikation. Es geht um den Aufbau einer kon-
struktiven Fehler- und Konfliktkultur in der Gemeinschaft, was einen bewussteren, sorgsameren Umgang mit
Bedurfnissen und Gefuihlen erfordert. Wie wir mit eigenen und fremden Bediirfnissen und den im Zusam-
menhang mit dem Prozess der Bedurfnisbefriedigung einhergehenden Stimmungen, Gefiihle, Affekte und
Emotionen umgehen, entscheidet dartiber, zu welcher Qualitat hin sich ein Zusammenleben in nachbar-
schaftlichen Gemeinschaften entfalten kann.

Kapitel 6 gibt schlieBlich guinstige Bedingungen flir eine gelingende Kooperation in Haus- und Arbeitsgrup-
pen innerhalb der Wohnprojekte und Stadtteilgemeinschaften an. Die flir Gemeinschaftsbildung bedeutsa-
men Erkenntnisse aus der Gruppendynamik der letzten Jahrzehnte werden hier kurz zusammengefasst.
Nutzliche Vereinbarungen fiir gleichberechtigte und solidarische Gruppengesprache (Multiloge) schliel3en
das Werkbuch ab.

Wenn auch das Werkbuch mit seinen sechs Kapiteln linear aufgebaut ist, ist entscheidender als die Reihen-
folge fur die wirksame Arbeit mit diesem Buch der Bezug der Kapitel, Unterkapitel und Abschnitte, der im
Text durch viele Querverweise hergestellt wird.

Lernen, Personlichkeits-
und Gemeinschaftsent-

wicklung erfordern einen Vom ZuZZE:ﬁIe:Mohnen

Prozess einerseits der Zum Zusammenleben

Differenzierung und an-

dererseits der Integration Kapitel 2: Kaitel 3:
von Erkenntnissen. Von iz g e ieliE Solidariszh betéiligen
daher ist mein Bemiihen in Gemeinschaften :
einzuordnen, einerseits fordem 4' f Hnd enfseheiden
Denkmodelle und Hand-

lungskonzepte zur For-

derung gutnachbar- ‘ Kapitel 5:
schaftlichen Zusammen- Kapitel 4: Konstruktiv mit
lebens in vielen Kapiteln, Solidarisch psychosozialen
Unterkapiteln, Abschnit- kommunizieren Konflikten umgehen
ten und Unterpunkten

sorgsam darzustellen, Kapitel 6:

andererseits jedoch In Gruppen kooperieren

und mitgestalten

durch die Querverweise
nicht die Zusammen-
hange dieser Modelle und Konzepte aus den Augen und aus dem Sinn zu verlieren.
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1 Vom Zusammenwohnen zum Zusammenleben

Neben der Frage, wie wir in Deutschland in Zukunft wohnen wollen — nach derzeitigen Schatzungen (2018)
fehlen z. B. etwa drei Millionen barrierefreie Wohnungen fiur die im Schnitt standig alter werdende Bevolke-
rung — wird die Frage bedeutsamer, wie wir in Zukunft zusammenleben wollen.

Beispiel: Alte Menschen

Am Beispiel der alten Menschen, die oft unter Bewegungseinschrankungen leiden, kann die Notwendigkeit
des Nachdenkens tber Zusammenleben verdeutlicht werden. Wohnen doch viele alte Menschen in ihnen
inzwischen zu grof® gewordenen Wohnungen, die sie aber nicht verlassen wollen, obwohl Treppensteigen
immer schwerer wird und die Wohnungen meist nicht rollstuhl- oder rollatorgerecht sind. Viele alte Menschen
wollen ihr vertrautes Umfeld, die gewachsenen Stadtteilstrukturen nicht aufgeben, aus denen sie Sicherheit
und Bezogenheit beziehen. Diese Wiinsche nach Sicherheit (Kontrolle der Lebensumstande) und Bezogen-
heit (Bindung und Zugehorigkeit) zahlen mit zu den fundamentalen menschlichen Grundbediirfnissen (Ab-
schnitte 5.2.4 und 5.2.5). Es ist wohnungspolitisch dringend notwendig, diesen alteren Menschen einen
Wohnungswechsel schmackhaft zu machen, damit sie aus zu groRen, nicht altersgerechten Wohnungen in
altersgerecht sanierte kleinere Wohnungen umziehen — dies bei gleichem Quadratmeter-Mietpreis, also ver-
bunden mit einer Mietsenkung, erganzt durch Angebote zur Unterstltzung beim Umzug im Quartier und zu
einem attraktiven Zusammenleben in der Nachbarschaft (Kiezcafé, Seniorentreffpunkte, Mobilitatsangebote,
Einkaufservice, Kulturangebote, Pflegeservice etc.). Im Wesentlichen durch derartige Umverteilung wird re-
sourcenschonend viel Wohnraum fiir junge Leute und Familien zu schaffen sein. Nur so kann der giganti-
sche Flachen- und Ressourcenverbrauch im Bausektor reduziert werden. Allein durch Neubauten wird der
immer akuter werdende Wohnungsmangel — vor allem in den Metropolregionen — nicht zu beheben sein.
Jedoch wird in vielen Wohnungsbaugenossenschaften, Wohnungsbaugesellschaften und anderen gemein-
schaftlich organisierten Wohnprojekten, die eher zu den offenen — was das Zusammenleben betrifft — kon-
zeptionslosen Wohnprojektformen zu rechnen sind, kaum dazu vor- und nachgedacht, wie die institutionellen
Strukturen von Wohnungsanbietenden so verandert werden kdnnten, dass sich Menschen mit ihren Ideen
zum Zusammenleben mehr einbringen und diese — unter anderem in Eigeninitiative — miteinander realisieren
koénnen. Auch wird kaum erwogen, was Menschen an Kompetenzen erwerben konnten (Winschenswertes —
Abschnitt 1.2.1) oder sogar sollten (Notwendiges), um aktiv und konstruktiv an einer gutnachbarschaftlichen,
solidarischen Wohn- und Lebensgemeinschaft mitzuwirken. Zu sehr wird derzeit noch getrennt gedacht -
also entweder rein geografisch als durch raumliche Nahe definiertes nachbarschaftliches Zusammenwohnen
oder psychosozial als durch soziale Nahe definiertes gutnachbarschaftliches Zusammenleben. Zu wenig
werden die gesellschaftlichen Ressourcen genutzt, die in wechselseitiger freiwilliger gutnachbarschaftlicher
Unterstiitzung liegen - und dies in einer Situation absehbarer Uberalterung unserer Gesellschaft, in der
schon heute ein eklatanter Pflegenotstand erkennbar ist.

Zusammenleben und Menschenbild

Dem Nicht-Beachten der Bedingungen fiir Zusammenleben wird wahrscheinlich ein weit verbreitetes Unver-
standnis Uber das Wesen des Menschseins zugrundliegen. Menschen sind eigentlich Beziehungswesen,
sind durch Beziehungen und in Beziehungen entstanden, stehen im permanenten Austausch mit der Mitwelt
— biologisch, politisch-sozial, wirtschaftlich und kulturell —, sind also Ichs-in-Bezogenheit, wie es Silke Helf-
rich und David Bollier in ihrem wegweisenden Buch Giber Commons’ ausdriicken. Wenn man sich mit Sys-
temtheorie befasst, kommt man nicht umhin, Bezogenheit als grundlegend fir unser Menschsein zu verste-
hen (Unterkapitel 4.1).

Rutger Bregman umreif3t die — leider immer noch als radikal zu bezeichnende Idee —, dass die meisten Men-
schen ,im Grunde gut” sind und stemmt sich gegen die weit verbreitete ,Fassadentheorie®, der zufolge die
Zivilisation nur eine diinne Fassade sei, die beim geringsten Stéranlass einstlrzen wirde: ,Wenn wir glau-
ben, dass die meisten Menschen im Grunde nicht gut sind, werden wir uns gegenseitig auch dementspre-
chend behandeln. Dann férdern wir das Schlechteste in uns zutage. Letztlich gibt es nur wenige Vorstellun-
gen, die die Welt so sehr beeinflussen wie unser Menschenbild. Was wir voneinander annahmen, ist das,
was wir hervorrufen. Wenn wir tber die groften Herausforderungen unserer Zeit sprechen — von der Erder-
warmung bis zum schwindenden gegenseitigen Vertrauen -, glaube ich, dass deren erfolgreiche Bewaltigung
mit der Entwicklung eines anderen Menschenbildes beginnt.“®

Auch Alexander Mitscherlich stellte schon in den 1970-er Jahren dar: ,Die einzelnen Individuen kennen die
Beweggriinde ihres Verhaltens sehr wenig, das Individuum ist eben ein spates Kulturprodukt, bedroht von
aufwendigen Missverstandnissen. (...) Das Argument, der Stadter wiinsche gar keine Beriihrung mit den
umliegenden Familien und Bewohnern, sein Kreis von Freunden und Bekannten sei weithin tber die Stadt
verstreut (...), ist dazu geeignet, jedes Experiment im Stadte- und Wohnungsbau zu vereiteln, das dieser
,kontaktabstoflenden Tendenz' entgegenwirken kénnte. Soll man die manchmal sogar krankhaft Gbertrie-
bene Abneigung gegen Nahkontakte Uberhaupt und wirklich als freiwillige Entscheidung des einzelnen anse-
hen? Wir wissen nicht, ob der Stadtbewohner, wenn es gesellschaftlicher Brauch wéare, nicht neben seinen
im Laufe der Lebensgeschichte geknlpften Bekanntschaften durchaus auch noch zu freundschaftlichen
Kontakten in der Nachbarschaft bereit ware — etwa im Sinne gegenseitiger tatiger Hilfe; schlieRlich kdnnen
sich wohngeografische Nachbarn oft dann nicht mehr zusammenfinden, wenn ein Kontakt von der Lebens-
lage her geradezu gefordert wiirde.“®
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Es gab Zeiten vor dem Zusammenbruch der Demokratie und des genossenschaftlichen Zusammenlebens
mit der Machtiibernahme durch die Nationalsozialisten, in der nicht nur zusammen in Genossenschaften ge-
wohnt wurde, sondern auch ein intensives Zusammenleben der Genoss*innen konkret praktiziert wurde.
Paul Kampffmeyer beschreibt 1900'°: ,Da steht vor uns ein geschlossenes, harmonisch sich auslebendes
Gemeinwesen: - der Berliner Spar- und Bauverein (...). Die Idee, eine Konsumgenossenschaft zu griinden,
wurde (...) unter den Mitgliedern des Bauvereins lebendig. Man beabsichtigte sogar, eine Backerei zu errich-
ten und in eigene Regie zu ibernehmen (...) Ferner schufen sich die Mitglieder der Baugenossenschaft in
der Sickingenstraflie (Berlin Moabit) eine eigene Bibliothek (...). In dem Bibliothekslokale wurden Vortrage
und schénwissenschaftliche Vortrage gehalten. Aus dieser Ansiedlung ging ein Mannergesangsverein her-
vor und eine von den Hausbewohnern gewahite ,Vergnigungskommission'. Sie arrangierte Kinderfeste (...)
Heute gibt der Berliner Spar- und Bauverein schon eine kleine Zeitung, die Hausblatter heraus. Darin
schreibt einer: ,Nicht das ist die eigentliche Bedeutung unseres Thuns, dass wir gesunde und wohnliche
Hauser bauen, sondern dass wir sie zugleich zu Pflanzstatten eines gemeinschaftlichen Lebens gestalten,
das zu den Hohen des Daseins strebt. Unsere Genossenschaftshauser, so schén und groRartig sie sind, wa-
ren nicht viel mehr als gute Mietskasernen, wenn wir wie Fremdlinge nebeneinander wohnten ohne gesellige
Beriihrung, ohne gemutliche Beziehungen zueinander, ohne gemeinschaftliches Streben — mit einem Wort:
ohne Gemeinschaftsgeist.”

Zusammenleben kontra Masseneinsamkeit

Allein zu wohnen, muss und sollte nicht langer bedeuten, vereinzelt und einsam zu leben. Masseneinsam-
keit, das versingelte Verlorensein in Anonymitat der (GroR-) Stadte, stellt sich als eines der bedeutendsten
psychosozialen Gegenwartsprobleme dar. Dieses Problem wird absehbar in Zukunft noch zunehmen. Ge-
rade in einer Zeit, in der die Sozial- und Gesundheitsversorgungssysteme der Gesellschaft durch Uberalte-
rung der Bevolkerung und Reduzierung der Familien auf Kernstrukturen bis hin zum Alleinerziehen absehbar
Uberstrapaziert und unbezahlbar werden, stellt eine Neuorientierung des Zusammenlebens in Uberschauba-
ren, moglichst generationsubergreifenden und damit Synergie férdernden Gemeinschaften eine wirkungs-
volle Problemlsung gegen Uberforderung dar, z. B. durch Alleinerziehen, durch Uberalterung bei zuneh-
mender Beschrankung und Versingelung mit Vereinsamung. Fir die angemessene vielfaltige Férderung von
Kindern bedarf es Uberdies nicht nur der Eltern, der Kitaerzieher*innen, der Lehrer*innen in den Schulen und
der Menschen in Einrichtungen der Freizeitbildung und Freizeitbeschaftigung, z. B. fir Kunst und Sport, son-
dern einer gesamten Dorfgemeinschaft — in Stadten einer Quartiersgemeinschaft — mit einer Flle von offe-
nen und wohlwollenden generationsiibergreifenden Kontakten.

Zusammenleben wollen und kénnen

Es ist eine paradoxe Situation, dass haufig die Sehnsucht von Menschen nach verlasslicher Partnerschaft
und solidarischem Zusammenleben in stabilen Gemeinschaften im umgekehrten Verhaltnis zur Kompetenz
dieser Personen steht, diese entstehen zu lassen. Auch Lisa Frohn schreibt, dass viele Menschen von ei-
nem Wohnprojekt traumten, in dem nachhaltig gewirtschaftet wird, von Gemeinschaft und von einem Leben,
in dem nicht mehr jeder alles besitzen muss, sondern vieles geteilt werden kann. Dabei sei klar: , Traumen
allein reicht nicht. Man muss es wollen. Und wollen allein reicht auch nicht. Man muss es auch kénnen. Und
wer nicht kann, kann lernen.“"!

Von Kompetenz und Bereitschaft in weiterem Sinne als Integration von Wollen (Intentionen, Wiinschen, Visi-
onen, Vorhaben) und Kénnen (Erfahrungswissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, Knowhow, reflektiertes und
vermittelbares Tun) in Handlungszusammenhangen scheint bei vielen Menschen das Kénnen — gerade was
den Erwerb von psychosozialen Alltagsfahigkeiten betrifft — abgespaltet zu sein.

In Partnerschaft, Familie und Gemeinschaft konstruktiv zu agieren, kann man scheinbar einfach so — ohne
eine dementsprechende Vorbildung -, muss man also nicht noch mihselig lernen, selbst dann nicht, wenn
man keine guten Vorbilder fiir partnerschaftlichen Umgang untereinander in Elternhaus, Schule und Gesell-
schaft erfahren hat. Ja, das Nichtkdnnen im alltaglichen Umgang ist sogar zumeist schambesetzt (Abschnitt
5.2.8 beschreibt u.a. das Gefuhlsfeld der Scham). Damit gelangen wir mitten in einen gesellschaftlichen
Tabubereich, in dem Nachfragen danach ,verboten® zu sein scheinen, ob man das, was man psychosozial
erreichen will, denn auch wirklich und hinreichend wirksam kann, weil man es z. B. in der Kindheit im Zusam-
menhang mit Rollenmodellen gelernt oder spater im Erwachsenenleben bewusst in Zusammenarbeit mit an-
deren gefordert hat. Dieses Tabu, dieses Nachfrageverbot gilt insbesondere fiir Handlungen im sogenannten
~privaten Bereich des Zusammenlebens®. So werden beispielsweise nur ganz am Rande der Gesellschaft
Fragen aufgeworfen, was

e wir fir gelingende Partnerschaften an Fahigkeiten (Beziehungs-Fiihrerschein) gelernt haben sollten,

e Eltern im Hinblick auf die Begleitung ihrer Kinder (Eltern-Fiihrerschein) wissen und kénnen sollten,

e Birger sich mit Blick auf demokratische Mitgestaltung (Demokratie-Fiihrerschein) aneignen sollten.

Wenig o6ffentlich nachgedacht und noch weniger gelernt wird im Hinblick auf konkrete Bildungsvoraussetzun-
gen, um an einem demokratischen Diskurs, um an Entscheidungsprozessen auf allen Ebenen gesellschaftli-
cher Meinungsbildung und Mitweltgestaltung aktiv und konstruktiv mitwirken zu kénnen. Kaum geredet wird
Uber Demokratie und Zusammenleben férdernde soziale und kommunikative Fahigkeiten sowie iber ent-
sprechende kulturelle, sozialstrukturelle und informationelle Bedingungen in den Institutionen, z. B. in Fami-
lien, in Schulen und Hochschulen sowie in Gemeinschaften, Wohnprojekten und Gemeinden. Aus der Ein-
sicht heraus, dass wir Menschen wechselseitig aufeinander angewiesene soziale Wesen sind und dass nur
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eine diese Angewiesenheit anerkennende solidarische Welt eine gerechte und friedvolle Welt sein kann,
wird es in diesem Werkbuch zur (innerstadtischen) Gemeinschaftsbildung in Wohn- und Stadtteilpro-
jekten in erster Linie um die Gestaltung solidarischer Beziehungen im nachbarschaftlichen Zusammenwoh-
nen gehen. Die Gemeinschaft mitgestaltend kénnen wir aus dem unverbindlichen Nebeneinanderwohnen
ein verbindliches, uns sozial absicherndes, lebendiges und solidarisches Miteinander oder sogar Fureinan-
der schaffen.
Solidaritat als Fureinander bezeichnet dabei eine Beziehungshaltung der Verbundenheit und des Zusam-
menhalts zwischen gleichgesinnten und gleichgestellten Individuen
e durch handelnde Unterstiitzung (Solidaritat des Handelns durch gegenseitige Hilfsbereitschaft)
e bei der Verwirklichung gemeinsamer Ideale und Werte (Solidaritat der Gesinnung als dauerhaftes Ge-
meinsamkeitsbewusstsein) sowie
e gemeinsamer Ziele und Interessen (Interessensolidaritét in bestimmten Situationen, die nach Errei-
chung eines gemeinsamen Zieles endet).

Solidaritat ist also ein Zusammengehdrigkeitsgefiihl, das durch freiwilliges praktisches Handeln erzeugt und
aufrechterhalten wird, also durch gemeinsames Tun gelingt. Dabei gelingt dieses Tun nicht ohne bewusste
Reflexion der gemeinschaftlichen Organisationsformen (Unterkapitel 2.1), Werthaltungen (Unterkapitel 2.2)
und Verantwortlichkeiten (Unterkapitel 2.3). Es gilt also, die Entscheidungen, Strukturen und Formen des
Zusammenwirkens bewusst zu machen, diese bisweilen zu hinterfragen und gegebenenfalls — wenn sie die
Verwirklichung der Werte nicht hinreichend unterstitzen — zu revidieren.
Solidaritat als Haltung ist emotional und sozial anspruchsvoll, denn im Vertrauen darauf, dass sich andere
Menschen in einer Solidargemeinschaft in Situationen von eigener Not und eigenem Elend unterstiitzend
verhalten werden, nimmt ein solidarischer Mensch sogar Nachteile durch unterstiitzende Handlungen fiir
diese anderen auf sich. Der Aufbau von solidarischen bis freundschaftlichen Gemeinschaften — das bedeutet
fur mich ,gute Nachbarschaft” in erster Linie — wird von mir als ein wirksamer Ausweg aus der Versingelung
und Vereinsamung der Menschen in unserer Gesellschaft, aber auch als Ausweg aus Uberbordendem Er-
satzkonsum, sozialer Entfremdung und 6kologisch-klimatischer Zerstérung angesehen.
Von einer durch Solidaritat gepragten Gesellschaft, von einer durchgehenden Demokratisierung unserer
konkreten Lebensverhaltnisse, von kollektiver, emanzipationsfordernder Mitgestaltung der Alltagsbeziehun-
gen und Alltagsumgebungen sind wir derzeit jedoch noch meilenweit entfernt. Es wird meist so getan, als ob
eine liebevolle, entwicklungsférdernde Partnerschaft, eine Elternschaft mit entwicklungsférdernder Beglei-
tung der Kinder und aktive Mitwirkung an einer Gemeinschaftskultur und einer Demokratie wie ,von selbst"
geschieht. Jedoch werden weder in den Familien noch in den Schulen — von Ausnahmen einmal abgesehen
— Basiskompetenzen fir eine basisdemokratisch-solidarische Beziehungskultur grundgelegt, also
o fir eine Dialogkultur in Partnerschaften (Abschnitte 4.2.2 und 4.3.1) und eine basisdemokratische Multi-
logkultur'? in Gruppen und Gemeinschaften (Unterkapitel 2.1 und 6.3) mit wertschatzenden, erlebensak-
zeptierenden und ergebnisoffenen Absprachen,
¢ fir eine gewalt- und herrschaftsfreie Problem- und Konfliktbewaltigung (Unterkapitel 5.2) und
¢ fir eine gleichberechtigte, Minderheiten schiitzende, Bedenken und Argumente berlicksichtigende,
transparente, wertgeleitete kooperative Entscheidungsfindung (Unterkapitel 3.2) als Grundlage gemein-
schaftlichen Handelns.

Inzwischen wissen wir, dass der Spruch ,Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.” keine weitrei-
chende Glltigkeit mehr hat. Zwar sind die ersten Lebensjahre immer noch charakterpragend, zwar gibt es
glinstige ,Zeitfenster” fir Personlichkeits- und Intelligenzentwicklung, aber die Wissenschaftlerinnen aus
den Bereichen der Neurobiologie und Neuropsychologie haben nachgewiesen, dass unser Gehirn bis ins
hohe Alter hinein bei genligend Motivation (Begeisterung und Neufreude — Abschnitt 5.2.8) entwicklungs-
und lernfahig (neuroplastisch) ist. Erwachsenenbildung in Richtung auf den Erwerb von Kompetenz zum Zu-
sammenleben in mehr oder minder intentionalen Gemeinschaften erhalt so Sinn und Hoffnung.

Da wir kaum davon ausgehen kénnen, hinreichend konstruktive Erfahrungen mit Gruppen in unserer neoli-
beral-kapitalistisch gepragten Individual- und Konkurrenzkultur gesammelt zu haben, ware es fur Gemein-
schaftsbildung von Vorteil, dass alle Beteiligten unter anderem Gruppenlernfahigkeit (Unterkapitel 6.2) er-
werben wollen. Da Wollen und Kénnen zusammenkommen mussen, um ein Ziel zu erreichen, ergeben sich
folgende Fragen: ,Kann ich mit anderen zusammen dialogfahig, kompromissbereit, wirksam und befriedi-
gend zusammenleben, lernen und arbeiten?* Wird diese Frage derzeit noch verneint, folgt die Frage: ,Wie
kann ich lernen, mit anderen wirkungs- und freudvoll zusammenzuleben und zu kooperieren?“

Entscheidend fiir einen gemeinschaftlichen und von dort ausgehend fiir eine gesellschaftlichen Wandel in
Richtung auf mehr kooperative, demokratische Lebensqualitat bleibt jedoch die Bereitschaft jeder einzelnen
Person, sich experimentierend mit anderen Mitgliedern der Gemeinschaft auf den Weg in eine neue Bezie-
hungskultur des Zusammenlebens in Solidaritat und Freundschaftlichkeit zu machen.
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1.1 Zur Klarung des Gemeinschaftsbegriffes

Neue Formen der Sozialbezlige, die sich zwischen Individuum und (globalisierter) Gesellschaft formen, wer-

den im Folgenden unter bestimmten Bedingungen als Gemeinschaft bezeichnet. Diese neuen Sozialstruktu-

ren werden umso bedeutsamer, je mehr in unserer Gesellschaft die Menschen zur Individualisierung ihrer

Lebensverhaltnisse veranlasst werden.

Individualisierung — meist im Sinne von Separierung und Vereinzelung, selten im Sinne von personlicher

Wertschatzung der Einzelnen — ist im Wesentlichen bedingt durch die einseitig an Effizienz und Aufspaltung

von Ganzheiten orientierte kapitalistisch-neoliberale Wirtschaftsform mit

extrem hohem Gewinn-, Konkurrenz- und Innovationsdruck,

extremer globaler Arbeitsteilung, verbunden mit einer Spaltung in arme und reiche Wirtschaftszonen,

totaler Globalisierung der Produktion, des Konsums und damit verbunden des Handels,

Mitweltzerstérung sowohl klimatisch (Zerstérung der Erde durch Verbrauch fossiler Energie) als auch

Okologisch (Zerstorung der Artenvielfalt) und

e zunehmender Beschleunigung der Umwalzung bestehender kommunikativer, sozialer und kultureller
Ordnungen.

1.1.1 Commons und Commoning — Gemeinschaft entsteht durch Gemeinschaffen

Die Begriffe der Commons - hier erst einmal mit Gemeinschaft (ibersetzt, obwohl besser von einem durch

Akte des alltagshandelnden Beziehungsaufbaus entstehenden sozialen System gesprochen werden sollte —

und des Commoning — hier mit dem dynamischen Neubegriff des Gemeinschaffens lbersetzt — beinhalten

deutlich mehr als die gemeinsame Verfligung Uber bestimmte Ressourcen, z. B. Boden, Walder, Felder, Ge-

baude oder Fabriken.

¢ Commons sind komplexe, adaptive, lebendige Prozesse, in denen kooperativ Vermdgenswerte ge-
schaffen und Bedirfnisse befriedigt werden.

¢ Commoning ist ein offener Prozess, in dem Menschen situationsspezifische Formen bewusster Selbst-
organisation (Peer Governance) erkunden und verwirklichen. Diese Menschen stellen oft zugleich
selbstbestimmt Nitzliches und Sinnvolles fiir sich und andere her.

Gemeinschaffen kennzeichnet die Dynamik eines Zusammenschlusses vom Menschen, die flreinander
und fur andere nitzliche und nachhaltige Werte herstellen und erhalten. Um die Dynamik von Commons
wirklich zu verstehen, um aus dem statisch-trdgen Denken in Kategorien von Gemeinschaft als etwas Fes-
tem herauszukommen, ist es sinnvoll bis notwendig, sich um eine dynamisch-relationale Sprache zu bemu-
hen. Gemeinschaften sind sozio-kulturelle Organisationsprozesse als weitestgehend freiwillige, gemeinsam
etwas schaffende und erhaltende Zusammenschlisse von Menschen zum Zwecke des einander unterstit-
zenden Zusammenlebens und/oder zur Produktion und Distribution (Verteilung) von Giitern, von Wissen und
Informationen und zur Bereitstellung von unterstiitzenden Tatigkeiten. Mit Zusammenleben ist dabei mehr
gemeint als ein nahraumliches nachbarschaftliches Zusammenwohnen. Von einer emanzipatorisch-demo-
kratischen Lebensgemeinschaft soll dann die Rede sein, wenn die Gemeinschaftsmitglieder durch eine be-
wusste, geklarte und verbindliche Wertebasis einschlieRlich gemeinsam erdachter und alltéglich gelebter Re-
geln und Normen so aufeinander bezogen sind, dass allen eine tendenziell gleichberechtigte Teilhabe an der
Gestaltung des Zusammenlebens eingeraumt wird.

Designprinzipien fiir Commons
Um das Besondere von Commons als emanzipatorische Wirtschafts- und Sozialgemeinschaften zu verste-
hen, sollte man sich die Design-Prinzipien fir Commons nach Elinor Ostrom'® vor Augen fiihren:

1. Grenzen: Es existieren klare und lokal akzeptierte Grenzen zwischen legitimen Nutzenden und Nicht-
Nutzungsberechtigten. Diese Grenzen sind flir eine sorgsame Bewirtschaftung geteilten Vermégens
unerlasslich. Gemeinschaften miissen ihr Vermdgen gegen Vereinnahmung durch Dritte (Einhegungen
durch Kapital und Staat) schiitzen, um wertsouveran zu bleiben. Dabei diirfen diese Grenzen nicht zu
fest gezogen werden, damit die Gemeinschaft zugleich flr Einflisse von aulRen offen bleibt, die ihr zu-
traglich, die dem Ganzen nutzlich sind.

2. Kongruenz: Die Regeln fir die Aneignung einer Ressource, z. B. von Grund und Boden, entsprechen
den drtlichen und kulturellen Bedingungen. Die Verteilung der Kosten unter den Nutzenden ist proporti-
onal zur Verteilung des Nutzens, z. B. als ein als gerechtfertigt angesehenes Nutzungsentgelt in Woh-
nungsgenossenschaften.

3. Gemeinschaftliche Entscheidungen: Die meisten Personen kdnnen an Entscheidungen zur Bestim-
mung und Anderung der Regeln zur Nutzung einer Ressource, z. B. von Wohnungen, teilnehmen, auch
wenn viele die Méglichkeit nicht wahrnehmen. Wer von operativen Regeln betroffen ist, sollte Giber An-
derungen der Regeln auch mitbestimmen kdnnen.

4. Kontrolle der Nutzenden und Ressourcen: Es muss ausreichend Kontrolle Uber die Ressource, z. B.
Wohnungsvergabe und Wohnungsnutzung, geben, um Regelverstéf3en vorbeugen zu kénnen.

5. Abgestufte Sanktionen: Verhdngte Sanktionen bei RegelverstdRen sollen in einem verniinftigen Ver-
haltnis zum verursachten Problem stehen. Die Bestrafung von Regelverletzungen beginnt auf niedrigem
Niveau und verscharft sich, wenn die Nutzenden eine Regel mehrfach verletzen.
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6. Konfliktlosemechanismen: Mechanismen zur Konfliktldsung missen schnell, giinstig und direkt sein,
damit sich die Konflikte nicht verharten. Dazu gibt es unter anderem lokale Radume und Personen, z. B.
Mediator*innen, zur Bearbeitung von Konflikten zwischen den Nutzenden sowie zwischen den Nutzen-
den und den Gremien der Gemeinschaft.

7. Anerkennung: Es ist ein Mindestmal staatlicher Anerkennung des Rechtes der Nutzenden, z. B. in
Form des Genossenschaftsrechtes, ihre eigenen Regeln zu bestimmen.

Triade des Commoning, des Gemeinschaffens

Helfrich und Bollier'* sprechen in Verfeinerung dieser Designprinzipien fiir Commons von drei Kerndimensio-

nen, der Triade des Commoning, von drei Grundpfeilern einer Kultur des Gemeinsamen, bestehend aus

1. einem alltéglichen sozialen Miteinander (soziale Sphére),

2. einer Selbstorganisation durch Gleichrangige (politische Sphére als Peer Governance) und

3. einem sorgenden und selbstbestimmten Wirtschaften zur gemeinsamen Befriedigung von Bedirfnissen
(wirtschaftliche Sphare).

,Alle Commons teilen die Herausforderung, das Soziale, das Politische (Governance) und das Okonomische
(bedurfnisorientiert schaffen und bereitstellen, was wir zum Leben brauchen) zu einem integrierten Ganzen
zu verbinden. (...) Jedes Commons beruht auf natirlichen Ressourcen. Jedes Commons ist ein Wissens-
Commons. Jedes Commons ist ein sozialer Prozess. (...) Wenn Menschen sich zusammentun, um ein Stiick
Natur oder einen Raum zu nutzen beziehungsweise ein Problem zu I6sen, das sie gemeinsam betrifft, wenn
sie an einem Strang ziehen, ihr diesbezlgliches Wissen teilen und die auftretenden Konflikte miteinander
I6sen, dann handeln sie als Commoner und schaffen ein Commons.“'® ,Man kénnte Commons ... beschrei-
ben als soziale Phanomene; die Sinnhaftes und Wertvolles erzeugen, die Wirklichkeit werden, wenn Men-
schen zusammenkommen, um gemeinsam Probleme zu I6sen oder Neues zu kreieren und dabei Regeln
verhandeln, Konflikte anpacken und eine Kultur bewusster Selbstorganisation entwickeln.“'® ,Commoning ist
ein lebendiger sozialer Prozess, in dem Menschen selbstorganisiert inre Bedrfnisse befriedigen.“'” ,Eine
klar umrissene Gemeinschaft regelt die gemeinsame Bewirtschaftung und Nutzung gemeinsamen Vermo-
gens. Nutzerinnen und Nutzer verhandeln ihre eigenen Regeln. Sie weisen Verantwortlichkeiten und Berech-
tigungen zu und Gberwachen die Regeleinhaltung, um Trittbrettfahrerinnen und Trittbrettfahrer zu identifizie-
ren und zu sanktionieren. Dies ist wichtig, damit nicht die Grundlage des ganzen Commons erodiert. (...)
Commons sind lebendige soziale Strukturen, in denen Menschen ihre gemeinsamen Probleme in selbstor-
gansierter Art und Weise angehen.“'® ,Unser Bezugsrahmen griindet auf der Annahme, das beim Common-
ing das Knlpfen und Pflegen von Beziehungen im Mittelpunkt steht - zwischen Menschen in kleinen und gro-
Ren Gemeinschaften, aber auch in Netzwerken, zwischen uns und der nichtmenschlichen Welt. Dieses
Grunﬁiversténdnis verandert notwendigerweise, was wir fir wertvoll halten, es erzeugt einen neuen Wertbe-
griff.“1?

Werthaltungen der Commoners, der Gemeinschaffenden
Sich als Mitglieder einer Gemeinschaft, als Commoners zu verstehen, erfordert von den Beteiligten, Politik
jenseits parteipolitischer Logik und wettbewerbs- sowie mehrheitsfokussierter Grundstrukturen zu denken.
Commoners stehen ein fiir eine Individualitat ohne Ellbogenmentalitat, fiir eine Gemeinsamkeit ohne Zwang,
fur eine Freiheit, ohne andere zu unterdriicken, fir soziale Fairness ohne birokratische Kontrolle. Gemein-
schaffen schafft eine Politik der Zugehdrigkeit, vertieft Demokratie in ihrer urspriinglichen Form, zerstort tren-
nende Ungleichheit und bietet einen Anreiz, die lebende Welt zu schitzen, deren integrierter Teil die
Menschheit ist.
Im Commoning, im Gemeinschaffen verbinden sich die grof3en Denktraditionen
e von Freiheit - nicht nur als libertare wirtschaftliche Freiheit des vereinzelten Menschen, sondern als
Freiheit im weitesten Sinne einer Selbstverwirklichung in stets mitreflektierter Gemeinschaftlichkeit,
denkfiihlhandelnd eingebettet in ein relationales Seinsverstandnis, demzufolge wir Mitmenschen uns als
aus und in Mitweltbeziehungen reflexiv, kooperativ und kreativ entwickelnd verstehen (Unterkapitel 4.1),
¢ von Fairness in jedem System der Bereitstellung (Produktion), Koordination und Verteilung von Werten
fur biologisches Uberleben und kulturelles Leben,
¢ von Gleichberechtigung in der Kommunikation (Abschnitt 4.2.2) und
e von aktiver Mitgestaltung unseres Zusammenlebens (Unterkapitel 3.2 und 3.3) sowie
o von Enkeltauglichkeit als verantwortlicher Nachhaltigkeit in sozialen, kulturellen, ékologischen und
wirtschaftlichen Belangen (Abschnitt 2.2.2).

Die soziale und zivilisatorische Mitwelt als Commons — als entstanden aus Prozessen des Gemeinschaffens
— zu denken und zu gestalten, bedeutet, unsere Kooperationsfahigkeit (Unterkapitel 6.1) so zu nutzen, dass
sich niemand Uber den Tisch gezogen fiihlt, aber auch niemandem ein Platz am Tisch verweigert wird. Uber
Commons zu sprechen bedeutet, Freiheit in Verbundenheit (Abschnitt 5.1.3) zu erleben: das heilt, einen
Raum fiir kooperative Selbstbestimmung zu er6ffnen und uns darin als Menschen im sozialen, kulturellen
und natlrlichen Ganzen neu zu erfahren.

Commoning bedeutet zu teilen beziehungsweise gemeinsam zu nutzen und zugleich dauerhafte soziale
Strukturen hervorzubringen, in denen wir kooperieren und Nutzliches wie Wertvolles erschaffen kdnnen.

17



1.1.2 Den Missbrauch der Gemeinschaftssehnsucht durchschauen

Wenn ich in die Historie des Gemeinschaftsbegriffes hineintauche, denke ich nicht in erster Linie an die Per-
version des Gemeinschaftsbegriffes durch die Nationalsozialisten, die den Begriff der (pluralistischen, gestal-
tungsoffenen, toleranten, inklusiven, interessenvielfaltigen, rechtsicheren, gewaltenteiligen, demokratischen,
Freiheit, Gleichheit und Freundschaftlichkeit anstrebenden) Gesellschaft durch den rassistischen, exklusiven
Kampfbegriff der germanisch-rassenreinen Volksgemeinschaft ersetzen wollten.

Gemeinschaft verliert dann seine ethische Berechtigung, wenn sie dem Menschen seine Individualitat raubt,
ihn in die Uniformitat des Gesollten zwingt (Abschnitt 1.2.4), ihn durch Indoktrination seiner inneren Entschei-
dungsfreiheit (Abschnitt 3.1.2) und durch Beteiligungsverhinderung (Unterkapitel 3.2 und 3.3) und Gewalt
(Abschnitt 5.2.1) seiner auleren Entscheidungsfreiheit beraubt.

Menschliche Individuen kdnnen Gemeinschaften nur begrenzt bilden, weil sich ihr Dasein im existenziellen
Konflikt zwischen Geborgenheit (Zugehdrigkeit, Zusammengehdérigkeit, Interdependenz, Gemeinschaftlich-
keit) und Freiheit (Individualitat, Autonomie, Flr-sich-Sein) verwirklicht (Abschnitt 5.1.3). Es ist ihnen faktisch
nicht moglich, zu jedem Zeitpunkt in allen ihren sozialen Beziehungen gemeinsame Ziele zu verfolgen oder
jegliche Handlungen gemeinschaftlich durchzufiihren, obwohl etliche es sich anders wiinschen und deshalb
auch ihre soziale Integration entsprechend verzerrt erleben kénnen. Gemeinschaft ist also kein statisches
Phanomen, sondern ist ein Prozess des Gemeinschaffens, in dem stets eine neue Balance zwischen den
Winschen nach Individualitédt und Sozialitat gefunden werden muss. Wegen des tiefen Wunsches, der Sehn-
sucht nach Zugehdrigkeit ist der Begriff der Gemeinschaft eine oft missbrauchte Fiktion. Missbrauchen las-
sen sich besonders die Menschen, die in der Kindheit zu wenig Liebe um ihrer selbst willen und/oder zu viel
an Gangelung, an Unterdriickung ihrer autonomen Bestrebungen erfahren haben (Abschnitte 2.3.5 und 2.3.6
zum Umgang mit Unterschiedlichkeit und psychosozialen Stérungen).

Der repressive, einengende Gemeinschaftsbegriff dient dann meist dazu, Menschen zu Handlungen zu dran-
gen, die von Zweckorganisationen oder von einzelnen charismatischen Personen gewilinscht sind. Diese Or-
ganisationen (z. B. Unternehmen mit ihren zum Teil perfiden Marketingabteilungen, Religionsgemeinschaf-
ten und Sekten, Parteien, Interessenverbande, Geheimbilinde) samt ihrer idealisierten Leitfiguren erwecken
den Eindruck, eine Gemeinschaftlichkeit, eine Zugehorigkeit, ein Aufgehen der Einzelnen im sozialen Gan-
zen sei unabdingbar, sei fir den Selbstwert unverzichtbar, also lebensnotwendig.

So propagierten die Nationalsozialisten den Begriff der Volksgemeinschaft, um Menschen fiir ihre Ziele zu
gewinnen und um unerwiinschte Personen und Grupperungen auszuschlie3en, auf die alle individuellen
Schattenseiten zur Selbst- und Gruppenverherrlichung verschoben (projiziert) werden konnten (Abschnitt
1.2.7 u. a. zu den Schutzmechanismen).

Auf der gesellschaftlichen Ebene wirde der Begriff der Gemeinschaft in der Tat zu einer Verzerrung der
noch immer existierenden realen Ungleichheit und der kaum zu Uberbriickenden Interessenunterschiede in
einer hierarchisierenden und dkonomische wie soziale Ungleichheit verstarkenden kapitalistischen oder ver-
schleiernd neoliberalen Wirtschaftsordnung beitragen.

Aber gerade in der Soziologie wurden die Begriffe der Gesellschaft und Gemeinschaft scharf voneinander
getrennt. Eine besondere Untersuchung Uber den grundséatzlichen Unterschied zwischen Gemeinschaft und
Gesellschaft stammt von dem deutschen Soziologen Ferdinand Ténnies von 1887. Ténnies entwickelte darin
den Ansatz, dass ,Gemeinschaft® und ,Gesellschaft” beide den Gegenstand der (von ihm damit in Deutsch-
land begriindeten) ,Soziologie“ ausmachten. Beide seien Formen sozialer Bejahung, wobei der Wille, sich
als einen Teil eines Kollektivs zu sehen (sich selbst notfalls als Mittel, das Kollektiv als Zweck), ,Gemein-
schaften” ausmache. Hingegen konstituiere der Wille, sich eines Kollektivs als eines Mittels zum eigenen
Nutzen zu bedienen, ,Gesellschaften®. In der ,Reinen Soziologie der Begriffe* schldssen also die Begriffe
,Gemeinschaft und ,Gesellschaft” einander aus. In der empirischen Welt, dem stets begriffsunscharfen Feld
der Angewandten Soziologie, erscheinen sie hingegen nach Ténnies immer gemischt.

1.1.3 Emanzipatorische Gemeinschaften in der Graswurzelbewegung

Mein von personlichem Erleben durchdrungener geschichtlicher Hintergrund zum Gemeinschaftsbegriff be-
steht aus Erfahrungen in Wohn-, Lebens-, Haus- und (Oko-) Dorf-Gemeinschaften, also aus Erfahrungen in
kooperativ und experimentell organisierten offenen bis intentionellen Gemeinschaften, die in der Stadt
und auf dem Lande neue Formen des Zusammenlebens erproben wollen.

Man gehe nur die Suchmaschinen durch und trifft dort auf die Ergebnisse einer jahrzehntelangen Erfahrung
in alternativen und emanzipatorischen Gemeinschaften.?’

Dabei sei jedoch darauf hingewiesen, dass sich gegenwartig ein rechter Gegentrend von Gemeinschafts-
bildung in Deutschland breit macht, wo germanisch-rassistische und nationalsozialistische Gesinnungen im
Schutz von abgeschiedener Dorflichkeit kultiviert werden.

Im Zusammenhang mit der Kritik der gesellschaftlichen Entfremdung und beziehungsorientierter Gangelung
der Individuen entstanden und entstehen immer wieder emanzipatorische Gemeinschaften. Ihre Aktivitat
zeigte sich bereits im 19. Jahrhundert (so in der Genossenschaftsbewegung — Abschnitt 1.3.1) und gegen-
wartig in Konzepten von Okosiedlungen, die zumeist im Global Ecovillage Network (GEN) zusammenge-
schlossen sind. Solche Gemeinschaftskonzepte zielen auf eine bewusste Integration der sozialen Bindung
(Pol der Zusammengehorigkeit) und der Individualitat eines eigenstandigen Subjektes (Pol der Autonomie)
zu einem bewussten sozialen Individuum.

18



Derart soll ein Spannungsverhaltnis emanzipatorisch, auf der Basis der Unterschiedlichkeit der Individuen fur
individuelle und gesellschaftliche Bewusstseinsevolution produktiv gemacht werden.

Dabei spiegelt das Subjekt sich erkennend in der Gemeinschaft (Selbsterkenntnis, Selbstfindung) und die
Gemeinschaft sich im Subjekt (Sozial- und Mitweltverantwortung).

Ziele solcher emanzipatorischen Gemeinschaften sind neben der Uberwindung individueller und gesell-
schaftlicher Entfremdung heute meist Frieden (nach innen und aufen) und Beheimatung oder Gliick zusam-
men in und mit einer dauerhaft unzerstérten Umwelt.

1.1.4 Qualitatsaspekte solidarischer und entwicklungsoffener Gemeinschaften

Ich beziehe mich in dem folgenden Modell der Qualitats- oder Aufmerksamkeitsaspekte im Hinblick auf
emanzipationsférdernde, entwicklungsoffene, also lernende Gemeinschaften unter anderem auf die Arbeit
von Kline und Saunders?', in der sie zehn Schritte zur lernenden Organisation benennen. Die Autoren ihrer-
seits beziehen sich auf die Arbeiten zur systemischen Organisationsentwicklung von Senge (1996 bzw. auf
die Originalausgabe von 1990%2) und wollen diese Arbeit erganzen durch einen klar beschriebenen Prozess
zum Aufbau einer ,Lernenden Organisation®.

Kline und Saunders (K&S) formulieren die Vision einer lernenden Gesellschaft: ,Stellen Sie sich vor, jeder
Lehrer wirde derart gut arbeiten, dass jeder Schiiler froh ware, in seiner Klasse zu sein - nicht, weil der Un-
terricht leicht ist, sondern weil das die bestmdgliche Art ist, dem Schiiler das Lernen und das Wachsen zu
erleichtern. (...) Stellen Sie sich vor, jeder Manager wollte, dass jeder Mitarbeiter &uRerst stolz und gliicklich
ist, in seiner Abteilung zu sein. Stellen sie sich vor, jedes Unternehmen wiirde mit aller Macht danach stre-
ben, der beste Arbeitgeber der Welt zu sein, und wir wiirden in jeder Interaktion lernen, uns der Bedurfnisse
und Winsche desjenigen, mit dem wir gerade zusammen sind, so bewusst wie nur moglich zu sein.”

Beide Autoren kritisierten das Ungleichgewicht zwischen Produktion und Dienstleistung, zwischen techni-
scher und psychologischer Kultur in westlichen Gesellschaften, das auch dreif3ig Jahre spater immer noch
zu verzeichnen ist: ,Wir haben uns an Standards konstanter technologischer Hochstleistung gewdhnt, die
weit Uber die Standards hinausgehen, die wir an unsere zwischenmenschlichen Beziehungen anlegen.*

Wege zu einer lebendigen Gemeinschaft aufzeigend, beziehe ich mich zudem auf die Musterbeschreibun-
gen fiir die Entwicklung von Commons, die Silke Helfrich und David Bollier?® (H&B) zusammengestellt ha-
ben. Dabei beschreibt ein sogenanntes Muster den jeweiligen Kern von Problemlésungen, die sich in ver-
gleichbaren Zusammenhangen (etwa beim Aufbau einer Gemeinschaft), aber in unterschiedlichen Kontexten
(etwa auf dem Land oder in der Stadt oder beim Zusammenleben in Hausprojekten oder bei gemeinsamer
Softwareentwicklung) als wirksam und nutzlich erwiesen haben. Das allgemeine Muster der Gemeinschafts-
bildung bleibt dabei &hnlich, auch wenn sich die einzelnen konkreten Lésungen unterscheiden. So ein Mus-
ter kann auch als ein Handlungskonzept angesehen werden, in dem die gemeinsame Essenz erfolgreicher
Lésungen herausgefiltert und benannt wird. Ein Muster ist also kein Prinzip, kein ethisches oder philosophi-
sches Ideal, das alle befolgen sollen (Abschnitt 2.2.1), sondern bezieht sich auf das, was Menschen tatsach-
lich tun, was ihnen gelingt, zum Beispiel um eine Gemeinschaft zu bilden und am Leben zu erhalten.
Wenn auch die Beschéaftigung mit ethischen Haltungen zu sich selbst und zur Mitwelt von groRer Bedeutung
fur die Orientierung in der Welt ist, gibt es keine universell glltigen ethischen Prinzipien. Aber es gibt durch-
aus einige wenige universelle Muster menschlicher Interaktion, die man aus den praktischen Erfahrungen
bestehender Organisationen und Gemeinschaften herausfiltern und fir die Entwicklung kiinftiger Gemein-
schaften nutzen kann.
Wertabstimmungen
Bei folgenden ersten groben Darstellung und Zielklarungen
der Qualitatsaspekte im Hinblick auf Ge-
meinschaftsbildung — diese Aspekte
werden an vielen Stellen des Werkbu-
ches weiter ausdifferenziert — handelt es
sich um keine starre Schrittreihenfolge,
sondern mehr um ein Ineinandergreifen Herstellung forderlicher Abwehr von
der Malinahmen in Richtung auf eine Bedingungen Gefahren
entwicklungsdynamische, lernende, le-
bendige und zugleich freie, faire und solidarische Gemeinschaft.

Gemeinschafts-
Entwicklung

Wertabstimmungen und Zielkldarungen

Wenn man nicht weil3, wohin man will, kommt man irgendwo hin. Dort kann es schon sein, muss es aber
nicht und wird es in der weitaus Uberwiegenden Zahl der Falle auch nicht sein. Gerade fiir Kooperation und
gemeinschaftliche Absprachen und Entscheidungen (Unterkapitel 3.3) ist es unabdingbar, Wertkonzepte und
Werte (Unterkapitel 2.2) wie auch Qualitatskriterien (Abschnitte 3.3.1 und 5.1.2) miteinander abzustimmen
und wertentsprechende Handlungsziele untereinander zu klaren.

a. Synergie fordernde Visionen zusammen entwickeln und zum Leben erwecken (K&S): Zur Entwick-
lung von Synergie - von Leistungsvorteilen der Gruppe, von der Moglichkeit, dass das Leben in der Gemein-
schaft mehr bringt, als allein zu leben (Unterkapitel 6.2) — brauchen wir gemeinsame starke, aber nicht dog-
matisch einengende Uberzeugungen (Unterkapitel 2.2 und 4.1).
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Gemeinschaffen entsteht daraus, dass Menschen attraktive Entwicklungsziele gemeinsam in den Blick neh-
men. Motivation fiir dauerhaftes Gemeinschaffen entsteht durch die Bedeutsamkeit der Aufgaben anstelle
von Anreizsystemen. Geben und Nehmen der Mitglieder einer Gemeinschaft sollte unter anderem auf Syner-
gieforderung hin orientiert sein. Es geht darum, auf eine wechselseitige Erganzung der Kompetenzen zu
achten, so dass das Ganze der Gemeinschaft mehr werden kann als die Summe der Teile (Abschnitt 4.1.1).
Wenn alle Starken der Beteiligten einbezogen werden und die Schwachen durch achtsame Akzeptanz nicht
mehr als Storfaktoren in das Beziehungsfeld hineinwirken, wird eine Gemeinschaft zum Nahrboden fiir kol-
lektive Selbstverwirklichung. Durch eine gestaltende Konkretisierung einer mehr oder minder ausgearbeite-
ten Vision von einem besseren Leben miteinander entsteht oft eine Verbindung von Individuum und Gemein-
schaft. Menschen lernen im Prozess des Gemeinschaffens, in Begriffen einer wiinschenswerten personli-
chen Zukunft zu denken, die in enger Beziehung zur wiinschenswerten Zukunft der Gemeinschaft steht vor
dem Hintergrund einer wiinschenswerten globalen Entwicklung von Menschheitskultur (Abschnitte 2.1.5,
2.2.2 und 2.2.3) und des Zusammenspiels natirlicher Vielfalt im Rahmen einer Erdékologie. Wichtig fir das
Selbstwertgefiihl (Abschnitte 4.1.4 und 4.2.1) jeder einzelnen Person in der Gemeinschaft ist es, dass sie
ihren besonderen Beitrag zum Ganzen erkennen kann vor dem Hintergrund des Verstandnisses der Grup-
pen- und Organisationsdynamik (Abschnitt 1.3.3 und Unterkapitel 6.2), an der sie teilhat. Visionen vom Ge-
meinschaffen, vom Leben in der Gemeinschaft missen zum Leben erweckt werden und in konkrete koope-
rative Entscheidungen und Handlungen miinden. Um kooperativ wirksam handeln zu kénnen, missen Ge-
staltungskriterien (Abschnitt 3.3.1) fir Handlungsprozesse und Ergebnisse abgestimmt werden. Diese Quali-
tatsanspriiche kdbnnen am ehesten in Situationen des Probehandelns, der situativen Inszenierung erkannt
und sprachlich bestimmt werden. Im kinasthetischen Lernen, bei der Modellierung aller relevanten Sinnesbe-
reiche einbeziehender Lernsituationen werden Beziehungen und ihre Bedeutungen durch Handlungen (sze-
nisch-dialogisch) ausgedrickt, werden korperliche Handlungen auf kreative Denkprozesse abgestimmt
(Handlungen sprechen deutlicher als Worte) (Abschnitt 6.2.6 zur szenisch-dialogischen Bildung). Durch In-
tegration von handlungs- und lernlogischem Vorgehen findet auch meist hintergriindig bleibendes situiertes
Wissen seinen Ausdruck.

b. Gemeinsame Absichten und Werte in Ritualen des Miteinanders kultivieren: Gemeinsame Absichten
und Werte (Unterkapitel 2.2) sind das Herzblut einer jeden Gemeinschaft, eines jeden Commons. Ohne sie
schwinden Zusammenhalt und Lebendigkeit. Doch kdénnen klare Ziele und abgestimmte Qualitatskriterien fir
kooperatives Handeln (Abschnitt 3.3.1) zumeist nicht vorausgesetzt werden. Qualitatskriterien bilden sich
heraus, wenn Menschen aus eigenem Antrieb, aus Interesse und Leidenschaft heraus etwas tun, was sie
miteinander verbindet oder ihnen vergleichbare Erfahrungen ermdglicht und wenn Menschen immer wieder
innehalten, um gemeinsam ihren Entwicklungsprozess zu reflektieren. In Ritualen des Miteinanders werden
gemeinsame Absichten und Werte kultiviert (Abschnitte 2.2.7 und 2.2.8). Rituale funktionieren dann am bes-
ten, wenn sie wie selbstverstandlich in den gewdhnlichen Alltag und in den Jahresverlauf eingewoben sind
und nicht wie ein Fremdkorper wirken. Auf Grundlage dieser Rituale entsteht eine identitatsstiftende Kultur
der Gemeinschaft. Rituale des Miteinanders zu etablieren und zu pflegen bedeutet, regelmafig zu gemein-
samen Entscheidungen und Handlungen zusammenkommen, sich vertieft miteinander Gber Stérungen in
uns selbst (Abschnitte 2.3.5 bis 2.3.7) und in der Gemeinschaft auszutauschen und Fehlentwicklungen und
Konflikte offen und ehrlich zu analysieren (Unterkapitel 5.2). Wichtig ist es jedoch vor allem, Freude, Begeis-
terung und Ausgelassenheit (Abschnitt 5.2.8) zu teilen, z. B. gemeinsam zu kochen und Erfolge zu feiern
(Abschnitt 2.2.8). Das muss sein, sonst verliert der Gemeinschaftsprozess an Anziehungskraft. Um Erfahrun-
gen im tatigen Miteinander und Fureinander auszuwerten, braucht eine Gemeinschaft hinreichend Zeit. Je-
des dynamische System hat seine Eigengeschwindigkeit (Unterkapitel 4.1). Mit diesem Tempo gilt es sich zu
synchronisieren, um wirksam zu werden. Eine tragfahige Gemeinschaftskultur kann nicht von einem Tag auf
den anderen aufgebaut werden, vor allem nicht, wenn man sich in ein neues Feld des Gemeinschaffens, des
Commoning begibt, fiir das es wenig bis keine Vorbilder gibt. Alle Mitglieder einer Gemeinschaft sollten ide-
alerweise Gelegenheit erhalten, etwas zum Erreichen der gemeinsamen Ziele beizutragen, was sie wirklich
Uberzeugt, gut kdnnen und gern tun. Hilfreiche Fragen in diesem Zusammenhang sind: ,Was haben wir?“
»wWovon gehen wird aus?“ ,Wonach streben wir?“ ,Was ist schon heute in Richtung auf unsere Werte und
Ziele zu tun moglich mit dem, was hier und jetzt verfigbar ist?*

c. Befriedigung von Echtbediirfnissen als Ziel setzen: Aus 6konomischer Perspektive betrachtet, ist Ge-
meinschaffen (Commoning) ein Akt der kooperativen Selbstorganisation und des sténdigen Lernens, dessen
zentraler Zweck es ist, menschliche Bediirfnisse zu befriedigen (Abschnitte 3.6.4 und 3.6.5 zu Bedurfnissen).
Es geht dabei um Befriedigung tatsachlicher, echter statt kiinstlich erzeugter Bedirfnisse. Keinem anderen
Zweck hat Wirtschaft zu dienen. Commoning als schopferisches Wirtschaftshandeln zeichnet sich dadurch
aus, dass Dinge oder immaterielle Leistungen, ausgehend von realen Bedirfnissen, gemeinsam oder kolla-
borativ hergestellt und verfiigbar gemacht werden.

Es geht dabei zugleich darum, im Prozess der Bedirfnisbefriedigung zu einer stabilen, fairen, auch die kinf-
tigen Generationen zufriedenstellenden und 6kologischen Lebensweise beizutragen. Diese Art des Wirt-
schaftens unterliegt keinem Wachstumszwang, ausgenommen dem Antrieb, immer mehr ausbeuterische
oder kostenintensive Marktpraktiken zu verdrangen oder zu ersetzen. Die groRte Veranderung, die mit einer
Commons- oder Gemeinwohl-Okonomie einhergeht, ist eine Verschiebung weg von der Wirtschaft als abge-
koppelter ,globalisierter Supermaschine” und hin zu einem Wirtschaften, das dem der Erdékologie und damit
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dem Uberleben der Menschheit gerecht wird, sich auf seiner eigenen Grundlage reproduzieren kann und
das menschliche Mal respektiert. Es geht darum, unsere Bedirfnisse auf eine Weise zu befriedigen, bei der
die anderen Menschen immer im Blick bleiben, so dass deren Bedirfnisse potenziell ebenso befriedigt wer-
den kdnnen wie unsere (Abschnitt 2.2.2 zu Ethikkonzepten).

Commoners méchten andere Menschen nicht einschranken, solange dies nicht erforderlich ist, um die Mit-
welt und deren Ressourcen zu schitzen. Sie mochten so viele Menschen wie méglich an einem commons-
zentrierten Wirtschaften beteiligen. Gemeinschaften werden und bleiben dadurch stabil, dass sie sich um die
Befriedigung der Echtbediirfnisse ihrer Mitglieder - einschlieRlich der immateriellen Bediirfnisse nach solida-
rischer, freundschaftlicher Zugehorigkeit und Verbundenheit, nach sozialer Sicherheit und kooperativer
Selbstverwirklichung, nach Fairness, Freiheit und Nachhaltigkeit - ranken. Durch diese Erfahrung kooperati-
ver Bedurfnisbefriedigung kann sich die Erkenntnis herausbilden, dass Menschen im Grunde genommen Be-
ziehungswesen (Selbst-in Bezogenheit, Ich-in-Verbundenheit) sind und entsprechend wahre menschliche
Identitat letztendlich im groRen Ganzen der Menschheits- und Mitweltbezlige wurzelt (Unterkapitel 4.1 zu
Voraussetzungen fir Beziehung, Kontakt und Kommunikation). Dabei fihrt kein Weg an den Bedurfniswider-
spruchen von Freiheit (Individualitat, Autonomie, Selbstverantwortung) und Zugehoérigkeit (Sozialitat, Bezo-
genheit, Gesamtverantwortung) vorbei (Abschnitt 5.1.3).

Kernthema aller Bemiihungen um Bedurfnisbefriedigung ist folglich die Beachtung des gesamten derzeitig
wirksamen Bediirfnisfeldes und die Harmonisierung der widerstrebenden Bedurfnisimpulse. Dazu ist eine
Beziehungskultur in der Gemeinschaft wiinschenswert, in der nicht tGber die Legitimitat von Bedurfnissen dis-
kutiert wird, sondern in der sich die Auseinandersetzungen wesentlich darum drehen, wie - vor allem psycho-
soziale - Bedurfnisse die Wirde wahrend, partnerschaftlich, gemeinschaftserhaltend und mitweltférderlich
befriedigt werden kdnnten (Unterkapitel 2.2 und 5.2). Es geht also darum, gemeinschatftlich eine ethische
Haltung der wechselseitigen Bedirfnisanerkennung und Bedurfnisbefriedigung praktisch-experimentell zu
(er-) finden. Die Mitglieder einer Gemeinschaft sollten dafiir sorgen, dass alle Bediirfnisse aufgenommen
werden und auch strukturell benachteiligte Personen in wirdevoller Weise das bekommen, was sie benoti-
gen (Abschnitt 2.2.8 u. a. zur Inklusion). Ein achtsames, freundschaftliches bis liebevolles Gemeinschaftsfeld
ist also eines, in dem die Mitglieder gut damit leben kénnen, wenn sie im Laufe der Zeit in den Genuss eines
in etwa ausgeglichenen Verhaltnisses von Geben und Nehmen kommen oder wenn sie wissen, dass das,
was sie gegeben haben, als konstruktive Qualitdt den Nachkommen, der Menschheit oder der Mitwelt zu-
gutekommt. In Gemeinschaften sollte also sichergestellt werden, dass Geben und Nehmen lber die Zeit
grob ausbalanciert werden — dies kann auch in Form von 6&ffentlichem Dank erfolgen, ohne auf tiberprifte
strikte Gegenseitigkeit zu bestehen und ohne Beitrdge zu erzwingen.

Es gilt sicherzustellen, dass psychosoziale Bedirfnisse, die nur im Gemeinschaffen befriedigt werden kon-
nen, aufgenommen werden. Besondere Beachtung sollte der oft konflikigeladenen Bediirfnisspannung von
Freiheit (Selbstverwirklichung) und Geborgenheit (Zusammengehdérigkeit) (Abschnitt 5.1.3) und den Bediirf-
nissen nach Selbstwirksamkeit und Selbstwertstabilisierung entgegengebracht werden. Die soziale Qualitat
einer Gemeinschaft und Gesellschaft bemisst sich insbesondere daran, wie in ihr mit strukturell benachteilig-
ten Personen (junge, behinderte, gebrechliche, kranke Menschen) umgegangen wird. Bekommen diese in
wirdevoller Weise das, was sie bendtigen? Ein solidarisches, also achtsames, wohltuendes, wohlwollendes,
grofdztigiges und gitiges Gemeinschaftsumfeld ist eines, in dem die Beteiligten gut damit leben kdnnen,
wenn sie im Laufe der Zeit in den Genuss eines ungefahr ausgeglichenen (aber nicht absolut gleichen) Ver-
haltnisses von Geben und Nehmen kommen. Die Entscheidung, ,nicht genau auszurechnen’, wer wem et-
was schuldet, ist die Praxis der behutsam ausgelbten Gegenseitigkeit. Sie ist nicht selten eine Angelegen-
heit der psychosozialen Weisheit und Toleranz.

d. Kollektive Sinnstiftung als Ziel setzen: Gemeinschaften werden attraktiv fur neue Mitglieder und blei-
ben dadurch in ihrer Mitgliedschaft stabil, dass sie sich um die Verwirklichung attraktiver und Sinn stiftender
gemeinsamer Werte (Unterkapitel 2.2) und Entwicklungsziele (vorstellbare Attraktoren, realisierbare Visio-
nen, konstruktive Utopien — Abschnitt 2.1.5) ranken. Ohne diese gemeinsam erstrebten und gelebten Ab-
sichten schwinden innerer Zusammenhalt und interpersonale Lebendigkeit. Eine ethische Gemeinsamkeit
kann nicht vorausgesetzt werden. Sie entsteht, wenn ihre Mitglieder aus eigenem Antrieb heraus mit Begeis-
terung als elementare Voraussetzung firr Lernen die Handlungen durchfiihren, durch die mehr Verbindung
und vielleicht sogar sichere Bindung (Abschnitt 2.3.6) untereinander entstehen kann. Eine Bereitschaft zur
kooperativen Sinnkonstruktion setzt voraus, dass Mitglieder einer Gemeinschaft sich als gestaltungsfahige
soziale Wesen erleben diirfen, sich als auf konstruktive Resonanz durch wohimeinende, wohlwollende und
wohltuende Menschen angewiesene Personen anzusehen erlauben (Abschnitt 1.2.6 und Unterkapitel 4.1).
Entwicklung von Sinnhaftigkeit im Dasein ist dann nicht mehr nur eine Sache der Individualitat, der Privat-
heit, sondern wird zum Kristallisationskern von Zusammenleben, Zusammenlernen und Zusammenarbeit.
Naturlich spielen auch formale Fragen der basisdemokratischen Gemeinschaftsorganisation (Unterkapitel
3.2) und der Mitteilungsinfrastruktur eine Rolle beim Zusammenfinden, aber im Mittelpunkt der Gemein-
schaftsentwicklung, des Gemeinschaffens (Commoning) steht die von den Mitgliedern gelebte Kultur, unter-
schiedliche Anliegen und Haltungen miteinander in Einklang zu bringen (Unterkapitel 2.1 und 3.3). Dieser
Prozess braucht Zeit und Geduld sowie kreative Beharrlichkeit. Ziele wie die Ausbreitung von einschlieRen-
der Freundschaft und Liebe sowie kooperativer Freude und Begeisterung, indem alle Menschen der Ge-
meinschaft das tun, was sie gern tun und gut kénnen, riicken in den Mittelpunkt der gemeinschaftlichen Ent-

21



scheidungs- und Schaffensprozesse. Die zu diesen Zielen fiihrenden Wege und Schritte sollten nach Mdg-
lichkeit im Konsens (Zustimmung aller) oder im Konsent (keine nachvollziehbare, argumentativ grundgelegte
Ablehnung durch Einzelne, weil Bedenken kreativ integriert wurden) gefunden worden sein (Abschnitte 3.3.4
bis 3.3.6). Ihre Realisation sollte das aktiv-langfristige und umsichtig-verantwortliche, sich in Entscheidungen
und Handlungen konkretisierende Engagement méglichst aller Gemeinschaftsmitglieder erfordern und er-
moglichen.

Férderliche Bedingungen fiir Gemeinschaftsentwicklung
Neben der Ziel- und Wertklarung ist es fiir Gemeinschaftsentwicklung sinnvoll, solche Bedingungen des Mit-
einanders zu férdern, durch die Wertverwirklichung und Zielerreichung moglich und wahrscheinlich werden.

a. Sich als gemeinschaftliches Ganzes verstehen (K&S) und kooperativ selbst organisieren: Um zu
verstehen, was eine Gemeinschaft ausmacht, ist es von erkenntnisférdernder Bedeutung, Menschen in Be-
griffen ihrer Interaktion, ihres Bezogenseins zu sehen, nicht nur in Begriffen ihres Getrenntseins und indivi-
duellen Verhaltens. Gemeinschaften sind lebende Systeme (Abschnitt 4.1.1). Menschen sind aus Beziehun-
gen in Gemeinschaften entstanden. Es geht darum, sich in entstehenden Gemeinschaften als Gemein-
schaftswesen zu verstehen und fur eine Gemeinschaft von Menschen die jeweiligen Systemregeln zu be-
nennen und ggf. zu revidieren, wenn sie nicht hinreichend gemeinschaftsforderlich sind. Menschen leben
zumeist in gemeinschaftlichen Kontexten. Aber auch Gemeinschaften leben in gesellschaftlich-politischen, in
o6konomisch-kulturellen, in zeitlich-raumlichen Kontexten, um nur einige zu nennen. Diese vielfaltigen Kon-
texte gilt es einzubeziehen und die Koevolution (Entwicklung zusammengehdriger Bereiche) mit anderen
Gemeinschaften synergiefoérdernd — also die Wechselwirkungen produktiv nutzend - zu beachten.
Gemeinschaften entstehen in einem interaktiven (zieloffener Kontakt) bis kooperativen (zielflihrender Kon-
takt) Prozess der soziokulturellen Selbstorganisation. Kollektive Selbstorganisation wird dadurch méglich,
dass sich die Beteiligten auf einen Prozess gemeinsam experimentell handelnder Wert- und Visionsfindung
(Unterkapitel 2.2) einlassen mit der Bereitschaft zur Klarung und Lésung von Problemen und Konflikten (Un-
terkapitel 5.2) des Zusammenlebens und/oder des Zusammenarbeitens in Gemeinschaften. Gemeinschaftli-
che Selbstorganisation setzt voraus, dass Einzelne sich weitgehend von ausschlief3lich individuellen Konzep-
ten und Erwartungen, wer sie sind, wie sie sein wollen und wie Gemeinschaftsleben fiir sie zu sein hat, ver-
abschieden und sich fiir eine Harmonisierung von individuellen Interessen und Interessen der Gemeinschaft
in beide Richtungen zu engagieren bereit sind. Die Losung der dabei auftretenden Probleme zwischen Indivi-
duum und Gemeinschaft sowie von Gemeinschaft und Gesellschaft gelingt umso eher, je mehr Menschen zu
einer realistischen Einschatzung ihres Wesens als von Anbeginn auf Sozial- und Mitweltkontakte Angewie-
sene wie ihres Entwicklungsstandes im Hinblick auf Gemeinschaftskompetenz gelangen, Kompetenzdefizite
offenlegen kénnen und in einen Lernprozess zur Kompetenzerweiterung einzutreten bereit sind. Wirksame
Selbstorganisation beruht auf der Fahigkeit der Organisationsbeteiligten, die Kompetenzen in ihren Reihen
klar zu erkennen und temporar im Rahmen der diese Kompetenzen erfordernden Aufgaben zu nutzen (kom-
petenzbasierte temporare Hierarchien). Diejenigen, die in einem konkreten Bereich am kompetentesten sind,
sollten fur eine festgelegte Zeitspanne die erforderlichen Gemeinschaftsprozesse anleiten. Aus gemeinsa-
mer Erfahrung des Menschseins als Organismus-Mitwelt-Feld (Abschnitt 4.1.2), des Selbstseins-in-Bezogen-
heit und der ehrlichen Anerkennens des Noch-nicht-Erfillen-Kénnens von Gemeinschaftsanforderungen ent-
steht so der gemeinsame Lernweg.

Das heil3t jedoch nicht, dass nicht auch auf Vorerfahrungen zur Entwicklung von Gemeinschaftsbereitschaft
und Gemeinschaftsfahigkeit zuriickgegriffen wird, denn es gibt durchaus eine Fiille von Vorerfahrungen und
Vorkenntnissen, die den Aufbau von Gemeinschaften unterstiitzen konnten.?*

b. Die Beziehungskultur der Gemeinschaft beurteilen (K&S) und eigenes gemeinschaftsbezogenes
Handeln im Organisationszusammenhang reflektieren (H&B): In vielen Gemeinschaften sind sich die
Beteiligten ihrer politischen, auf die Gemeinschaft bezogenen, den sozialen Prozess steuernden und lenken-
den Praxis nicht bewusst. Sie betreiben keine bewusste Selbst-organisation. Oft bleibt der Kern der sozialen
Verfasstheit und Dynamiken unklar. Das gilt sowohl fiir die konstruktiven wie weniger hilfreichen Organisati-
ons- und Handlungsweisen. Selbst engagierte Menschen kénnen angesichts herausfordernder Organisati-
onsstrukturen, der Verlockungen des Ansehens und der Macht und vieler anderer Faktoren vergessen, wie
eine Gemeinschaft zu erhalten ist. Diese Unachtsamkeit, das Nichtbeachten der hier aufgefiihrten Aufmerk-
samkeitsbereiche fir Gemeinschaftsentwicklung gefahrdet das Ganze. Daher ist es unabdingbar, dass Men-
schen in der Gemeinschaft tber ihre eigene soziale und politische Verfasstheit nachdenken. So kdnnen sie
Fehlentwicklungen vorbeugen.
Eine lebendige, lernende Gemeinschaft basiert auf zweierlei:
1. auf dem engagierten Gemeinschaffen ihrer Mitglieder, denn Gemeinsames entsteht nicht ohne gemein-
sames Tun, und
2. auf gleichberechtigter Mitbestimmung (Peer Governance) und gemeinsamer Reflexion der eigenen Or-
ganisationsformen. Formen des Gemeinschaffens, derer sich die Beteiligten nicht bewusst sind, riskie-
ren zu scheitern. Menschen missen klar erkennen und ausdriicken konnen, warum eine Gemeinschaft
als lebendiger, entwicklungsfahiger Organismus funktioniert und wie sie verbessert werden kann.
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Fur die Entwicklung einer Gemeinschaft ist es also zielfihrend, entwicklungsférderliche ebenso wie entwick-

lungshinderliche Bedingungen in der Gemeinschaft zu erkennen (Unterkapitel 2.1 und 2.3) und das Inte-

resse der Beteiligten am Gelingen des Zusammenlebens und des Zusammenarbeitens durch Vorabinforma-

tion und Rickmeldung zu férdern. Fragen stellen sich:

e Sind wir noch auf dem richtigen Weg?

e Erkennen und benennen wir hinderliche Bedingungen?

e Sind wir bereit, diese Bedingungen — in uns und in den Organisationsstrukturen der Gemeinschaft oder
Gesellschaft — mutig und beharrlich zu Gberwinden?

e Erkennen und benennen wir férderliche Bedingungen? Stabilisieren wir diese?

c. Die Bereitschaft der Mitglieder zur Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz fordern: Dabei ist
davon auszugehen, dass viele Menschen zwar gern mit anderen zusammenleben und kooperieren wollen,
sich aber kaum Gedanken darliber machen, was derlei Vorhaben an Kompetenzen erfordern.

Es qilt jedoch, die Bereitschaft — als Wollen und Lernenwollen, wo sich noch kein Kénnen entwickelt hat —
zur Mitbestimmung und Mitgestaltung, zur Verantwortung und Umsicht sowie zur kontinuierlichen Verbesse-
rung des Zusammenlebens und der Kooperation auf Basis von gemeinsamen Werten (Unterkapitel 2.2) und
geklartem Qualitatsbewusstsein (Abschnitt 3.3.1) zu entwickeln.

Gemeinschaften brauchen jedoch die Bereitschaft der Mitglieder, sich in Richtung des Erwerbs von Gemein-
schaftskompetenz (Abschnitt 1.2.1) weiterentwickeln zu wollen. Die Notwendigkeit der Erweiterung psycho-
sozialer Fahigkeiten fir Zusammenleben in Gemeinschaften darf also nicht tabuiert werden. Folgende und
weitere Tabuisierungen zum Thema Gemeinschaftskompetenz sind deshalb transparent zu machen und zu
hinterfragen:

e Bleib mir weg mit dem Thema: Uber Gemeinschaftsfahigkeit redet man nicht. Diese Fahigkeit kann man
nicht erlernen. Diese Fahigkeit hat man oder eben nicht.

e Wer erwachsen ist und vor allem wer Kinder groRgezogen hat, ist mit Sicherheit gemeinschaftsfahig.

e Man muss nicht alles, schon gar nicht das Selbstverstandliche, zerreden. Nicht das Leben padagogisie-
ren und auch nicht psychologisieren, nur einfach sein, wie man ist. Wir sind doch nicht in der Schule.

e Lieber nicht Befahigungsnotwendigkeiten ansprechen: So erkennt man meine Defizite nicht. Das schafft
nur boses Blut und spllt Moralisierende, Antreibende, Gutmenschen, Kritisierende, Pessimisten, Recht-
habende und Besserwissende nach oben.

e Dariber haben wir schon mal geredet. Dadurch und danach hat sich auch nichts verbessert. Reden hilft
nicht — nur handeln. Und das entscheidet jede Person fiir sich nach Gutdiinken.

e Das wird schon alles irgendwie klappen, so man nur will und mit dem Herzen dabei ist. Wir Menschen
wollen hier doch alle Menschlichkeit und Harmonie. Das muss gentgen.

¢ Willst du dann etwa behaupten, ich sei nicht gemeinschaftsfahig? Wer gibt dir das Recht dazu? Ich
nicht. Da gibt es wohl Menschen erster und zweiter Klasse. Bist du etwa etwas Besseres?

e Das ist Privatsache: Da muss jede und jeder ihren und seinen ureigenen Weg finden. Dazu hat sicher-
lich jede Person ihre ureigenen Ideen. So soll das auch bleiben. Ich lasse mich nicht zwingen und nie-
mand sonst soll zu irgendwas gezwungen werden.

e Wir haben Konkreteres, Dringenderes zu tun, als tber Gemeinschaftsfahigkeit lange nachzudenken.
Dafiir ist hier weder Zeit noch Raum.

e Gemeinschaftskompetenz formt sich in einem Prozess der kritischen Reflexion, des Aufbaus und der
Veranderung individueller und institutionell-sozialer Lernbedingungen fiir Gemeinschaftlichkeit.

d. Eine sorgsame beziehungs- und vertrauensféordernde Kommunikation gemeinsam erlernen: Stabile
kooperative Selbstorganisation setzt voraus, dass Menschen vielfaltige Gelegenheiten bekommen, gemein-
sam handelnd zusammenzukommen, sich intensiv persoénlich auszutauschen und tberwiegend direkt von
Angesicht zu Angesicht, also unter Nutzung aller Ausdruckswege und Sinneskanale, miteinander denkfiihl-
handelnd zu kommunizieren. Erst wenn sich Menschen regelmaflig, zwanglos und wohlwollend, also ohne
innere und auflere Zwange, ganzheitlich als Leib-, Geflihls-, Reflexions- und Handlungswesen begegnen,
koénnen sie eine gemeinschaftsforderliche Beziehungssoliditat und vielleicht sogar Bindungsintensitat entfal-
ten (Abschnitt 2.2.8 zur Praxis des Gemeinschaffens in Wohnprojekten).

Es geht also zum Aufbau von stabiler Gemeinschaftlichkeit um die Erfahrung kooperativ handelnder In-
tersubjektivitdt, um das Erleben freiwilliger, méglichst unmittelbar-sinnlicher Begegnung als Basis fir ein
tragfahiges soziales Miteinander und fiir langfristige und verbindliche emotionale Verbundenheit. Virtuelle
Kommunikation kann und darf diese unmittelbare Kommunikation nicht ersetzen. Mittelbare, kontaktarme,
auf Zeichenaustausch beschrankte (digitale) und deshalb sinnlich reduzierte und entpersonlichte Kommuni-
kation im Internet, ein unabgestimmter E-Mail-Verkehr fihrt haufig zu Entfremdungs- und damit zu Bezie-
hungsproblemen. Diese Probleme kdnnten die in vielen Fallen durch direkte Kommunikation vermieden wer-
den, weil in unmittelbarer Kommunikation augenblicklich Korrekturen bei wahrscheinlichen Missverstandnis-
sen erfolgen kénnten, so dass das Gemeinte hinter dem Gesagten eher hervortreten kann (Abschnitt 4.1.3).
Verstandigung in der unmittelbaren Kommunikation wird dann eher mdglich, wenn sich die Beteiligten hinrei-
chend Zeit lassen, die unterschiedlichen Interessenpositionen und Sichtweisen zu klaren. Hektik, Effizienz-
zwang, Kampfrhetorik und Intellektualisierung sind der Verstandigung, Kompromissbildung (Abschnitt 3.3.3)
und Konsensfindung (Abschnitt 3.3.4) abtraglich.

23



Kooperative Selbstorganisation braucht eine Kommunikation,

o die stimmig ist (passend, echt, personen- und situationsangemessen, glaubwirdig, ehrlich, klar, kla-
rungsbereit, direkt, Doppelbotschaften vermeidend),

o die dialogisch ist (partnerschaftlich, gleichberechtigt, auf Augenhdhe, erlebensoffen und ergebnisoffen,
herrschaftsfreie Ordnungen ermoglichend, unnétige Hierarchien vermeidend oder tiberwindend),

¢ die freundlich und freundschaftlich ist (aufmerksam, wohlwollend und wohimeinend, Kontakt im Anla-
cheln findend, das Starkende und Positive hervorhebend, die Differenzen zwar benennend, aber nicht
Uberbewertend)

o die solidarisch und fair ist (Schwachen akzeptierend, Unfahigkeiten ausgleichend, Fehler konstruktiv
nutzend, aber auch Unfairness und mangelnde Solidaritat rechtzeitig benennend, bevor Verhartungen
und Groll die Beziehungen eintriiben) und

¢ die einbeziehend ist (Ausgrenzung, Ungerechtigkeiten, Intrigen und Mobbing vermeidend).

Diese Art der Kommunikation férdert das Sozialvertrauen der Beteiligten und damit den Zusammenhalt in
der Gemeinschaft und zugleich eine psychosozial gesunde Entwicklung der einzelnen Mitglieder in Richtung
auf eine Starkung von Selbstwirksamkeit, Urvertrauen und Selbstwertgefiihl (Abschnitt 4.2.1).

Es geht nicht nur darum, geeignete Organisationsstrukturen und Verfahren zur Herbeifihrung gemeinsamer
Entscheidungen zu finden (Unterkapitel 3.2), sondern auch darum, eine offene Dialogkultur (Abschnitt 4.2.2
und Unterkapitel 4.3) und Multilogkultur (Unterkapitel 6.3) zu starken. Diese erfordert Vertrauensvorschuss
und tatsachliche Transparenz: Dies bedeutet, sich personlich mitzuteilen und das eigene Erleben authen-
tisch offenzulegen, um eine Kultur des Vertrauens zu festigen. In einer Kultur des Vertrauens vertrauen die
Menschen darauf, dass sie einander grundsatzlich und vorbehaltlos anerkennen und einander auf Augen-
hoéhe begegnen. Eine Umgebung, die Vertrauen ermdglicht, ist die einzige Moglichkeit, Menschen dazu zu
bringen, verlassliche Informationen — auch unangenehme — einzubringen und gleichzeitig stabile Beziehun-
gen aufrechtzuerhalten. Beziehungen, die auf Vertrauen beruhen, benétigen dauerhaft Beachtung. Sie mis-
sen standig erneuert und gepflegt werden.

e. Sicheres Denken ermoglichen und sich mit Lern-Power an die Arbeit machen (K&S): Es geht bei
Gemeinschaftsbildung darum, dass die einzelnen Mitglieder einer Gemeinschaft lernen, gute, klare und wei-
terfihrende Gedanken in einer wohlwollenden Atmosphare zu entwickeln. Versteckspiel, emotionale Ab-
schottung, Resignation, Pessimismus, Schuldzuschreibungen und Querulantentum sind destruktiv fur Ge-
meinschafts-entwicklung. In Versammlungen, in Arbeitsgruppen und Gremien der Gemeinschaft sollten alle
darauf achten, selbststandiges Denken und Problemlésen, insbesondere systemdynamisches Denken (Un-
terkapitel 4.1), kreatives Querdenken (Abschnitt 2.1.6 zur Haltung der Kreativitat) und Einnahme von Per-
spektiven-vielfalt zu fordern. Anordnungen, Detailvorgaben, Expertenglaubigkeit, Misstrauen und strikte ex-
terne Kontrollen verhindern eigenstandig-verantwortliches Denken. Wir sollten miteinander Verhaltens-, Ar-
gumentations- und Entscheidungsregeln sowie Ergebnis- und Prozesskriterien bestimmen, die alle einbezie-
hen und offen fiir Veranderungen sind (Abschnitt 3.3.5 zur Rolle der Argumentation beim Konsent).
Gemeinschaftsmitglieder sollten einander ermutigen, Fragen zu stellen und diese Fragen auch selbst zu be-
antworten, aber auch untereinander um Hilfe zu bitten und diese Fahigkeit als Starke kennzeichnen und mit-
einander eine sichere Lernumgebung schaffen. Lésungsfinden, Abstimmungs- und Kooperationsbereitschaft
sollten wir zur Lebenshaltung werden lassen: ,Wir kriegen das hin.“ ,Wir sind entwicklungsfahig.” ,Wir su-
chen uns Unterstutzung.”
Lebensbegleitend und praxisbezogen werden entwicklungsférderliche Kompetenzen erworben oder ausge-
baut. Eine Gemeinschaft wird umso entwicklungsfahiger, je mehr ihre Mitglieder bereit sind, ihre Entwick-
lungs- und Lernbarrieren anzuerkennen und auf Grundlage freundlicher Achtsamkeit — ohne Freundlichkeit
mit sich selbst seht keiner hin — abzubauen (Unterkapitel 1.2, 2.1 und 2.3).
e Es sind logische Barrieren zu tiberwinden: Warum lerne ich gerade dieses und nicht etwas anderes?
Welche Bedeutung hat die Information fiir eine Gestaltung wiinschenswerter Zukunft in der Gegenwart?
e Zudem miissen ethische Barrieren beiseite geraumt werden: Entspricht die Aufgabe meinen Wertvor-
stellungen, meinen Ideen von einem gelingenden Leben? Kénnen wir unsere Wertvorstellungen syn-
chronisieren? (Abschnitt 2.2.7)
e  Wir sind konfrontiert mit emotionalen Barrieren, miissen unsere Neu- und Lernangst loslassen, Ver-
meidungen hinter uns lassen und Lernbegeisterung einladen (Abschnitte 5.2.7 und 5.2.8).
e Schlie3lich sind soziale Barrieren zu Gberwinden, indem wir mit den Projektbeteiligten — vor allem Uber
Konflikte zwischen Wiinschen und Angsten — reden, tragfahige Beziehungen schaffen und aufrecht-
erhalten (Abschnitt 2.2.8).

Dieser Abbau von Barrieren kann nur in einem Lernprozess erfolgen, der experimentell und ganzheitlich im
Erleben (mit Kérperwahrnehmung, Intellekt und Emotionen in Handlungsprozessen) angelegt ist.

Menschen entwickeln dann am ehesten Lernpower, wenn sie sich mit den angestrebten Zielen weitgehend
identifizieren und den Lernprozess wirksam mitgestalten kdnnen. Fir die Selbstorganisation von Lern- und
Entwicklungsprozessen ist es sinnvoll, einen offenen Regiesteil zu betreiben, eine nicht strukturierte Struktur
miteinander zu finden und auf eine Struktur-Prozess-Vertrauens-Balance zu achten (Abschnitt 6.2.1 tber
Themenzentrierte Interaktion als Gruppenlernverfahren).
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f. Situiertem Wissen vertrauen (H&B) und Wissen bedingungslos zur Verfiigung stellen: Den grofiten
Teil unseres Wissens haben wir unbewusst und zumeist ungezielt in handelnder Beziehungs-erfahrung er-
worben. Dies Wissen wird als implizites oder situiertes Wissen bezeichnet. Dies Wissen hat sich zumeist in
den Korper eingeschrieben, ist verkorpert. Es ist Teil unseres Selbstverstandnisses geworden und zeigt sich
in unseren Gewohnheiten und in unserer Haltung, im Habitus. Diesem der bewussten Reflexion und dem
sprachlichen Austausch wenig zugangliche Wissen steht das bewusste, explizite Wissen zur Seite oder aber
entgegen. Gemeinschaften leben davon und entwickeln sich dadurch, dass sowohl das implizite Potenzial
als auch das explizite Wissen und Kénnen ausgetauscht und anerkannt wird. Wahrend sich explizites Wis-
sen in Gesprachen und Vortragen, in Newslettern und Zeitungen verbreiten Iasst, braucht die Verbreitung
impliziten Wissens einen gemeinsamen Erlebens- und Handlungskontext. Verkdrpertes Wissen druckt sich
im handelnden Lebensvollzug unmittelbar aus. Situiertes, im Erleben gegriindetes Wissen ist nicht nur kor-
perlich, sondern stets zugleich emotional, ist Fihldenkhandeln.
Erleben ist immer zugleich Denken, Flhlen, Kérperempfinden und Handeln — als Tun oder Unterlassen (Ver-
meiden). Damit dieses erfahrungsgegriindete implizite Wissen zur Geltung kommen kann, haben die Mitglie-
der einer Gemeinschaft daflr zu sorgen, dass Emotionen, auch die sogenannten negativen wie Trauer,
Angst, Wut, Schmerz, Neid und Ekel willkommen sind (Abschnitt 5.2.8). Wenn Menschen viele Gelegenhei-
ten bekommen und wahrnehmen, ihr Erleben handelnd einzubeziehen und dabei auf bewéhrte Erkenntnisse
und Weisheiten zurlickzugreifen, ist das fiir die Stabilitdt und Widerstandsfahigkeit (Resilienz) einer Gemein-
schaft zutraglich. Komplexe soziale Systeme wie z. B. Gemeinschaften entstehen namlich nach und nach
dadurch, dass Wissen und Kénnen erzeugende Informationen weitergegeben werden. Wie entscheidungs-
und handlungsrelevantes Wissen weitergegeben wird, bestimmt die Atmosphéare, den Charakter, den Geist
einer Gemeinschaft mit. Wer sich gleichberechtigt organisieren will, muss sicherstellen, dass Informationen
und Wissen oft und groRzligig weitergegeben werden und dass sie mit minimalen Widerstand durch das Ge-
meinschaftsnetzwerk flieRen kénnen.
Gemeinschaffen (Commoning) beginnt meist mit verkérperten und situierten Wissen und Wahrnehmen. Situ-
iertes Wissen ist unmittelbar im Korper, Geist, Gefiihle und Handlungen umfassenden Erleben verankert.
Grundlegende Lebensentscheidungen treffen wir tiberwiegend intuitiv, also aus dem durch reflektiertes Han-
deln zur Erfahrung geronnen Erleben heraus. Unser komplexes Innenleben wird dabei genutzt. Wir wissen
meist mehr, als wir zu sagen wissen, weil Sprache nur begrenzt Erfahrungen transportieren kann und uns
viele Erfahrungsbereiche gar nicht hinreichend bewusst, im Korper eingeschrieben und nur im sogenannten
impliziten Gedachtnis gespeichert sind. Verkdrpertes Wissen ist unserer Vernunft nicht unmittelbar, explizit
zuganglich und doch fiir unser Tun unerlasslich. Diesem oft im intuitiven Handeln erkennbaren situierten
Wissen sollte man in Gemeinschaften hinreichend Raum geben. Man kann ihm in Alltagssituationen mehr
vertrauen als Intellektualisierungen und Rationalisierungen, die oft Formen der Schutz- und Abwehrmecha-
nismen sind (Abschnitt 1.2.7). Situiertes, implizites kann am besten tiber gemeinsames Tun vermittelt wer-
den. Es findet dort seine Grenzen, wo wirklich neue Situationen zu bewaltigen sind und wo abstraktes oder
mathematisches Denken verlangt wird, z. B. bei der Kalkulation von Wahrscheinlichkeiten. Um die Kosten
gering und die gemeinsamen Anliegen hochzuhalten, entscheiden sich viele Menschen dafir, Informationen,
Wissen und Geld gemeinsam zusammenzutragen oder Arbeitsrdume, Infrastrukturen und Werkzeuge ge-
meinsam zu nutzen, um damit bendtigte Produkte herzustellen und erforderliche Dienstleistungen zu erbrin-
gen. Es geht nicht allein um das gemeinsame Nutzen, sondern auch um die kooperative Erzeugung von
nutzbaren Werten. Die Trennung von Produktion und Konsumption, eine der Kernpramissen traditionellen
wirtschaftlichen Denkens, wird dabei nach Mdglichkeit aufgehoben.
In allen auf gemeinsamen Aktionen basierenden Gemeinschaften (Commons) wird Wissen weitergegeben.
Diese Wissensweitergabe ist ein Schlisselinstrument, mit dem Menschen eine Sozialordnung schaffen. Die
spezifischen Kreise, die weitergegebenes Wissen in einer Gemeinschaft zieht, bestimmen den Charakter der
Gemeinschaft mit. Dabei kommt es auf unterschiedliche Aspekte an:
e auf die unterschiedlichen Quellen von Wissen und Kdnnen,
¢ auf die Frage, nach welchen Kriterien wir diese Quellen anerkennen, und
e auf die Arten und Weisen, wie Menschen explizites und implizites Wissen aufnehmen und einsetzen,
was in unterschiedlichen Gemeinschaften auch unterschiedlich sein wird.
Wer sich auf Augenhdhe organisieren will, muss sicherstellen, dass Informationen und Wissen oft gro3ziigig
weitergegeben werden und dass sie mit minimalem Widerstand durch das Netzwerk flieRen kdnnen. So zie-
hen sie Kreise, die im Laufe der Zeit das Entstehen einer commonsbasierten Sozialordnung vorantreiben.

g- Auf Heterarchien bauen sowie transparente, die Gleichberechtigung fordernde Entscheidungs-pro-
zesse ermoglichen und Gemeinstimmig entscheiden (H&B): Heterarchien verbinden Organisationsfor-
men auf Augenhdhe mit solchen, die hierarchisch von unten nach oben (bottom up) oder von oben nach un-
ten (top down) verlaufen (Abschnitt 1.2.1). Man kann sie als situativ passende Kombination von verteilten
Netzwerken und Hierarchien oder Holarchien (Abschnitt 4.1.1) verstehen. In Heterarchien kann eine gréere
Vielfalt von Organisationsformen entstehen und Ablaufe oder Kooperationen kénnen flexibler gestaltet wer-
den als in konventionellen Hierarchien. In einer Heterarchie werden Macht und Befugnisse tendenziell ,hori-
zontal“ verteilt, was den Einzelnen ermdglicht, sich im System unterschiedlich zu positionieren.

Die pyramidale Struktur der Hierarchien wird also dadurch gezahmt, dass sie mit horizontalen Strukturen
verzahnt wird.
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Es ist in einer Kultur von Vertrauen und Eigenverantwortlichkeit nicht unbedingt nétig, dass sich die Beteilig-

ten vorab eine formale Erlaubnis zum Handeln einholen. Wenn Mitglieder der Gemeinschaft eine gute Idee

haben, kdnnen sie diese im Rahmen der bisher gemeinsam vereinbarten Qualitatskriterien umsetzen (Ab-

schnitt 3.3.1). Spater kénnen individuelle Entscheidungen uberprift, angezweifelt oder sogar aufgehoben

werden. Die Erfahrung zeigt, dass dieses Vertrauen auf die individuelle Initiative, eingebettet in eine gemein-

same Handlungsintelligenz, erstaunlich verlasslich ist. Zudem bieten sich dem Einzelnen mehr Entfaltungs-

maoglichkeiten im Rahmen bewusster Selbstorganisation, was wiederum das Selbstwirksamkeitsempfinden

und damit das Selbstwertgefiihl (Abschnitt 4.2.1) starkt.

Kooperative Selbstorganisation erfordert gemeinsame Entscheidungsprozesse und Aktivitaten zur Umset-

zung der Entscheidungen,

¢ in die sich die Beteiligten eigeninitiativ einbringen kdnnen und wollen,

¢ indenen ein Optimum an Information und Transparenz von allen Beteiligten angestrebt wird,

¢ in denen jederzeit Resonanz als konstruktive Rlickmeldung und Kritik (Abschnitt 4.2.4) von Seiten der
Beteiligten erfahren werden kann,

¢ in denen sich die Beteiligten selbst regulieren kénnen im Sinne einer konstruktiven Balance zwischen
Aktivitat und Passivitat, Engagement und Ruckzug u. v. a. m. und

¢ in denen sich alle kooperativ und zielloyal — auch bei Kompromissen (Abschnitt 3.3.3) — verhalten.

Es ist elementar, dass Mitglieder einer Gemeinschaft (Commoners) bei der Entwicklung der Qualitatskrite-
rien und Umgangsregeln (Unterkapitel 4.3 und 6.3), die fur sie gelten sollen, tatsachlich mitreden kénnen.
Die direkte Beteiligung kann unterschiedlich intensiv sein. Zumindest aber miissen Commoners ihre Ansich-
ten per Peer Governance, also in Situationen gleichberechtigter Entscheidungsfindung, duRern und den ge-
troffenen Entscheidungen zustimmen kénnen (Unterkapitel 3.3 tber Klarungs- und Entscheidungsverfahren).

h. Positives fordern und Eingehen von Risiken belohnen (K&S): Erforderlich ist in vielen Fallen ein ge-

meinsames Reframing, eine Neudeutung der Situation, des Interpretationsrahmens, so dass z. B. auch in

negativen Aspekten die Chancen fir Fortschritt erkannt werden kdnnen. Dies gilt insbesondere fir den Um-

gang mit Fehlern, Irrtimern und Missverstandnissen, die als Lernchance neu zu interpretieren sind. Ohne

intelligente, moderate experimentelle Risiken, ohne dabei zwangslaufig auftretende Fehler, Irrtimer und

Konflikte ist Neues und Besseres nicht mdglich. Wir miissen in der Gemeinschaft eine experimentelle Dir-

fens- und Fehlerkultur etablieren, in der optimal aus Irrtimern und Fehlverhalten gelernt wird (Abschnitt

5.1.2). Jedes Problem, jede Krise und jeder Konflikt enthalt eine Vielzahl von Entwicklungschancen, die es

zu erkennen gilt. Jeder Fehler ist eine potenzielle Lernerfahrung (Was habe ich wie und wozu gemacht? Wo-

ran bin ich gescheitert? Wie kann ich es neu und besser machen?). Gesunde Angst in experimentellen, risi-

koreichen Situationen ist ein Zeichen, dass man sich im Bereich des Neuen und Unbekannten befindet.

Diese Angst ist sehr ahnlich der Erregung aus Begeisterung, auf dem Weg zu sein, aber das Positive in der

aktuellen Herausforderung noch nicht entdeckt zu haben (Abschnitte 5.2.7 und 5.2.8). Statt eines Widerstan-

des gegen das Neue, Unbekannte und Fremde (Abschnitt 2.3.1) nehmen wir also eine Haltung der Ressour-

cen- und Chancenorientierung, eine hoffnungsvoll-realistische Sichtweise ein (noch nicht, bisher nicht). Opti-

mismus wird so in der Realitat verankert, Neufreude wird entgegen der Neuangst aktiv eingeladen. Folgende

Haltungen werden verwirklicht:

e Verhalten und Verhaltnisse experimentell verandern, bei der Entwicklung von Neuem und Besserem
etwas kalkulierbar riskieren und eventuelle Misserfolge solidarisch verantworten (Unterkapitel 2.3).

e Jede Person in ihrer Besonderheit respektieren, auch wenn man nicht alles am Verhalten akzeptiert
(Unterkapitel 5.3).

e Vertrauen in die Bewaltigung gemeinsamer Aufgaben bei entsprechender Entwicklungsbereitschaft der
Beteiligten (Unterkapitel 1.2) fordern.

e Betroffene in die sich auf sie erkennbar auswirkenden Entscheidungsprozesse (Unterkapitel 3.2. und
3.3) friih einbeziehen.

¢ Ein Umfeld von Offenheit und Fairness, Direktheit und Klarheit, Wiirde und Ehrlichkeit schaffen.

¢ Die Freiheit des Ideenaustausches und der Meinungsauerung gewahrleisten.

¢ Eine hohe Kommunikations- und Kooperationsqualitat als Dialog (Unterkapitel 4.3) und Multilog (Unter-
kapitel 6.3) — erlebenstolerant, ergebnisoffen und auf Augenhéhe — unter den Beteiligten fordern.

i. Raum fiir Vielfalt herstellen und Inklusionsbereitschaft fordern: Auf Macht, Kontrolle und Hierarchie
bauende soziale Systeme versuchen zumeist, Einheitlichkeit und Regelkonformitat durchzusetzen und Pro-
zesse stets zu optimieren, zu vereinfachen und zu verschlanken, wodurch jedoch in vielen Fallen individu-
elle, soziale und kulturelle Vielfalt reduziert wird. Gemeinschaften, die von der Initiative der Mitgliederbasis
leben, miissen demgegentiber lernen, die Vielfalt an Beteiligten, Sichtweisen und Lebensentwirfen nicht nur
zu tolerieren, sondern zu akzeptieren und als kreatives Potenzial flir Gemeinschaftsentwicklung zu nutzen.
Stérungen und Konflikte gehdren einfach zum Gemeinschaffen dazu (Unterkapitel 5.1). Die kollektive Erfah-
rung des konstruktiven Umgangs mit Unterschiedlichkeit (Abschnitt 2.3.5) und Vielfalt macht ein soziales
System widerstandsfahig (resilient) und inklusionsbereit (Abschnitt 2.2.8). Wenn bewusste Selbstorganisa-
tion durch Gleichrangige geschickt realisiert wird, werden vielfaltige Sichtweisen auf Grundlage gemeinsa-
mer Handlungserfahrungen zusammengebracht. Es geht immer darum, dass sich die beteiligten Menschen
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mit ihren Geflihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8) und Bedurfnissen (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5) willkommen
fuhlen. Eine Vision von einem anderen besseren Leben entfaltet und verwirklicht sich durch geduldige Zu-
sammenarbeit und den Respekt fir die Individualitat aller Beteiligten, die daraus eine Entwicklungs- und Be-
ziehungsethik des Gemeinschaffens (Abschnitt 2.2.6) entwickeln kdnnen. Soziale Zugehdrigkeit wird dann
eher heilsam und stabil, wenn diese so weitgehend wie moglich ohne Bedingungen (,Erst, wenn du...,
dann...“) und Repressionen (,Du musst.” ,Du sollst.“ ,Es ist doch selbstverstandlich, dass du...“) erlebbar
wird. Einordnung sollte die Selbstentfaltung nicht behindern. Selbstverwirklichung sollte nicht auf Kosten und
zu Lasten anderer erfolgen. Es gilt, die anderen Menschen um ihrer selbst willen wertzuschatzen und in ih-
ren besonderen Entfaltungsmoglichkeiten - damit auch mit ihren Begrenzungen - gelten zu lassen und - ins-
besondere bei psychosozialen Stérungen (Abschnitt 2.3.6) - aushalten zu kénnen, wobei jedoch die Moglich-
keit von Fehlentwicklung und psychosozialer Stérung, von Ubertragung und anderen Schutz- und Abwehr-
mechanismen (Abschnitt 1.2.7) als eher normal als auRergewdhnlich angesehen werden sollte. Wir alle ha-
ben unser Stérungspéackchen zu tragen, haben unsere durch familiare und gesellschaftliche Bedingungen
verursachten ,neurotisierten Ecken und Kanten®. ,Du bist gestort.“, darf keine Abwertung in sich verbergen,
darf keine Hierarchie mehr erzeugen. Inklusion ist keine Einbahnstrafte, sondern erfordert die Einhaltung ko-
operativ bestimmter sozialer Mindeststandards im Umgang miteinander, wie z. B. keine Beschimpfung, keine
Anwendung psychischer und physischer Gewalt, keinen beleidigten sozialen Riickzug, keinen falschen
Stolz, keine Gerichteverbreitung, keine Diffamierung, kein Mobbing, keine Intrigen. Formen der Alltags-
trance (Angriff, Flucht, Verbergen, Erstarren, Verstecken hinter Konventionen und Schutzmechanismen) gilt
es zu erkennen (Abschnitt 1.2.7) und durch Achtsamkeit im Kontakt (Abschnitte 1.2.5 und 1.2.6) zu ersetzen.

Abwehr von Gefahren fiir die Gemeinschaft

Entwicklung bedeutet, vom Guten (Konstruktiven, Nitzlichen, Hilfreichen, Férderlichen) mehr und vom
Schlechten (Destruktiven, Schadlichen, Hinderlichen) weniger zu tun.

Neben der Herstellung von férderlichen Bedingungen fir Gemeinschaftsentwicklung geht es immer auch, will
man nicht lebensfremd werden, um die Abwehr von Situationen, die fiir eine Gemeinschaftsbildung oder fiir
den Erhalt einer Gemeinschaft abtraglich sind.

a. Gemeinschaften schiitzend mit einer halbdurchlassigen Membran umgeben (H&B): Eine halbdurch-
lassige Membran Iasst durch, was zutraglich ist, und filtert heraus, was schaden kénnte. Es geht darum, die
Ideen und Praxis der Gemeinschaft vor schadlichen Einflissen zu schiitzen und zugleich die Gemeinschaft
fur das offen zu halten, was ihr aus der gesellschaftlichen Diskussion und Praxis heraus zutraglich ist. Es
sind also einerseits Grenzen fiir eine sorgsame Bewirtschaftung geteilten Vermdgens unerlasslich. Mitglieder
einer Gemeinschaft missen ihre Werte (Unterkapitel 2.2) gegen Ubernahme (Einhegung) durch Menschen
schitzen, die sich im traditionellen System der profitorientierten und Menschen voneinander konkurrenzie-
rend trennenden Wirtschaft bewegen, wo alles — sogar der Mensch selbst - zur Handels-ware gemacht wird.
In diese Richtung darf zur Erhaltung der Wertsouveranitat der Mitglieder die Membran, die Grenze der Ge-
meinschaft nicht durchlassig sein. Andererseits muss eine Gemeinschaft fir Energiefliisse und Anregungen
aus der Mitwelt offen sein, um sich erhalten zu kdnnen. Abschottung gegeniiber der AuRenwelt fihrt eher
friher als spater zum Untergang des Commons.

b. Beziehungshaftigkeit des Habens verankern (H&B): Unter beziehungshaftem Haben wird eine Art und
Weise der Nutzung von Eigentum verstanden, die von den Beteiligten situationsgebunden und flexibel ent-
schieden wird. Mit Beziehungshaftigkeit des Habens werden sozio-rechtliche Systeme bezeichnet, die kon-
kreten Nutzungsrechten und vielfaltigen Beziehungsqualitdten mehr Bedeutung zumessen als der absoluten
Verfligung Uber etwas. Die Beziehungshaftigkeit des Habens zu verankern, bedeutet, Nutzungsregeln syste-
matisch so zu gestalten, dass unsere Beziehungen zueinander, zur nicht-menschlichen Mitwelt und zu kiinf-
tigen Generationen intakt bleiben. Die Nutzungsregeln miissen so angelegt sein, dass sie unsere Verantwor-
tung fiir all diese Beziehungen — fiir das Gemeinwohl — nahelegen.

Wenn individuelle Nutzungsrechte und gemeinsames Haben starker aneinander ausgerichtet sind und aus-
einander hervorgehen, entsteht eine Dynamik der Kooperation und des Vertrauens eher. Ein neues Ver-
sténdnis von Eigentum ist erforderlich, denn unsere Vorstellungen von Eigentum bestimmen, wie wir und
aufeinander beziehen und wie wir werden. Diese Ideen pragen, welche Gesellschaft wir uns vorstellen kon-
nen und fir gestaltbar halten. Natiirlich verschwinden ,nicht-kapitalistische® Verhaltensweisen wie teilen und
kooperieren, Mitverantwortung tGibernehmen, Solidaritat praktizieren, Dinge gemeinsam nutzen auch im Kapi-
talismus nicht vollstandig. Doch sie konnen unter den Bedingungen unserer Marktgesellschaft kaum aus sich
heraus die Kraft entfalten, die ihnen innewohnt. Eigentum ist eine Rechtsfiktion, ein Mythos. Uns kénnen alle
mdglichen Dinge gehdren, ohne dass wir sie besitzen und nutzen. Was aber real zahlt, sind Besitz und Nut-
zung. Beides ist verbunden mit sozialen Beziehungen. Wenn wir die Beziehungshaftigkeit des Habens ver-
ankern wollen, geht es darum, dieser Wirklichkeit von nutzendem Besitz gerecht zu werden. Rechtsformen
des Habens missten jedoch das Angebot machen, ein breiteres Spektrum an Beziehungen, Handlungswei-
sen und Umgangsformen zu unterstiitzen als die Eigentumsrechte, die wir derzeit erleben. Sie miissen da-
rauf angelegt sein zu kooperieren, (fiir-) sorgend zu wirtschaften, gemeinsam zu nutzen und zu teilen. Wo
Beziehungshaftigkeit des Habens (auch) rechtlich verankert ist, wird einerseits anerkannt, dass wir aufeinan-
der angewiesen sind, und andererseits wird leichter gemacht, sich nicht dem Willen anderer Personen (Ei-
gentimer*innen) oder der (unpersénlichen) Macht des Geldes zu beugen. Das bedeutet, dass das durch
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(Fur-) Sorge gepragte Vermdgen einer Gemeinschaft nicht ausschlieRlich einer Person allein und auch nicht
einer abstrakt definierten Gruppe gehért. Denn jegliches Eigentum hat Urspriinge, die den jeweiligen Eig-
nern vorausgehen und die jetzigen Eigentimer*innen voraussichtlich Giberleben werden. Das Eigentums-
recht verzerrt die Welt, da es viele Beziehungen tbergeht, die unmittelbar mit dem Eigentum verbunden
sind. Die Beziehungshaftigkeit des Habens zu verankern, erfordert, Eigentum neu zu denken, so dass all
dem Bedeutung zukommt, was untrennbar mit jeder Landschaft, jedem kreativen Wirken, das stets aufbau-
endes, sozial verbundenes Wirken ist, mit Infrastruktur, Gebauden, Grund und Boden und Orten verbunden
ist.

c. Marktwirtschaft zuriickdrangen sowie Commons und Kommerz auseinanderhalten (H&B): In einer
Gemeinschaft steht ein Tatigsein im Mittelpunkt, das sich aus dem Bedirfnis, aus den Wiinschen, Leiden-
schaften und Anliegen speist, flireinander produktiv und nitzlich sein zu wollen (Abschnitt 2.2.8). Es ist ein
Tatigsein jenseits der Lohnarbeit, das unser wahres Menschsein ausmacht. Es ist die affektive Arbeit, bei
der auch Liebe, Zuwendung und (Fir-) Sorge im Spiel ist, und natirlich ein Bewusstsein fur Dinge, die ein-
fach getan werden missen. Woher kdme die nachste Generation von ,Arbeitskraften”, wenn Familien sie
nicht versorgen und ins Leben begleiten wirden? Wie kénnte eine Gemeinschaft existieren, wenn Menschen
einander nicht als Nachbar*innen begegneten und sich unterstiitzten? Nimmt man alle nicht marktférmige
und nicht Geld erzielende Arbeit zusammen, die eine Gesellschaft am Laufen halt, wird offenbar, dass ,geld-
vermittelte” Tatigkeiten nur die parasitare Spitze ,der Wirtschaft” sind. Diese Spitze ruht auf dem Fundament
der Arbeit in Privathaushalten und dem Tatigsein der Biirger*innen fir das Gemein-wesen, ruht auf unbe-
zahlter Arbeit, die Milliarden und Abermilliarden wert ist. Commoning samt Gemeinwohlékonomie ladt dazu
ein, um des Wohls aller wegen auf eigene Vorteile zu verzichten anstatt personlich Vorteile zu maximieren.

Im Sorgetragen fiireinander machen wir uns verletzlich, denn es wird dabei deutlich, dass wir aufeinander

angewiesen sind. Statt immer darauf aus zu sein, mit unserer Zeit und unserem Geld super-effizient umzu-
gehen, raumen wir Menschen und Beziehungen Vorrang ein. So gesehen, fordern Commons nichts weniger
als den Kern der Marktwirtschaft heraus: Sie setzen véllig andere Bewertungsstandards. Es ist hinreichend
belegt, dass Menschen, die sich den Bewertungsschemen des Marktes entziehen, haufig mehr Umsicht, Mo-
tivation und Qualitatsbewusstsein zeigen. Indem wir (fiir-) sorgend tatig sind, werden wir zu einem Ich-in-
Bezogenheit. Wirkliche (Flr-)Sorge soll in Uberschaubaren Zusammenhangen stattfinden, so dass sich au-
thentische Beziehungen unter den Beteiligten entwickeln kdnnen. Deshalb brauchen wir fir diese Art des
Wirtschaftens viele kleine Lésungen, nicht wenige grofie.

In einer durch marktférmige Warentausch-Beziehungen, durch bediirfniskompensatorischen Konsum und
durch individualisierte Gewinnerzielung gepragten Kultur der personalen Entfremdung, also in einer von neo-
liberal-kapitalistischer Wirtschaft stark beeinflussten Begegnungskultur? besteht die groRe Gefahr, dass alle
menschlichen Beziehungen diesem profitorientierten Einkaufs- und Verkaufskalkil unterworfen, also narziss-
tisch tGberformt werden (Abschnitt 2.3.6 u. a. zum Narzissmus als Stérung von Gemeinschaftlichkeit). Man
gibt nur noch, wenn man daflr etwas Adaquates als Gegenleistung zuriickbekommt: ,Was bekomme ich von
dir, wenn ich dir meine Zuwendung/meine Zeit/meine Anerkennung/meine Freundlichkeit gebe?*

Auf diese Weise unterwirft man sich den Zwangen des Marktes. Will man ohne Zwange zum Gelingen einer
Gemeinschaft beitragen, muss man sich dahingehend innerlich befreien (Abschnitt 3.1.2), dass man lernt,

e zu geben und zu schenken, ohne zu erwarten, dafiir irgendwann oder direkt etwas Gleichwertiges zu-
rickzubekommen. Dies wird moéglich, indem wir das Geben selbst und das dankbare Annehmen unse-
rer Gaben als ,Lohn®, als hinreichende Wertschatzung erkennen und anerkennen,

e zu bekommen und zu nehmen, ohne den Zwang zu empfinden, eine unmittelbare und gleichwertige Ge-
genleistung erbringen zu mussen. Dabei ist natlrlich nicht ausgeschlossen, dass wir die Anregung zum
Geben — ab er vielleicht an andere als die, von denen wir bekommen haben — in unseren Lebensent-
wurf aufnehmen. Das Prinzip von ,unmittelbarer Leistung und Gegenleistung” erfahrt einen Dampfer.
Das Potenzial des Aufteilens, Weitergebens und gemeinsamen Nutzens wird hingegen gestarkt. Ohne
zwanglos geleistete, also freiwillige und gern eingebrachte Beitrdge wird eine Gemeinschaft, ein Com-
mons auf Dauer nicht tberleben.

e zu wiinschen und zu bitten, ohne auf Erfillung zu dréangen, denn das ware eine Forderung, die beide
Seiten unfrei macht (Abschnitt 5.2.10).

¢ Wenn wir so ohne marktwirtschaftliche Rituale, innere psychische Zwange und auRere soziale Sanktio-
nen, also freiwillig, erwartungsfrei und von Herzen unseren Beitrag zur Gemeinschaft leisten kdnnen,
stabilisieren wir die Gemeinschaft und starken wir eine Ethik gemeinsamen Nutzens (Unterkapitel 2.2)
der uns allen zur Verfligung stehenden Ressourcen.

Streben nach Geld und Erfolg ist nicht alternativios, wenn miteinander Wohlstand geschaffen werden soll.
Genossenschaften werden haufig als Beispiele fiur Commons genannt (Abschnitt 1.3.2). Der International
Co-operativ Alliance zufolge bringen Genossenschaften mehr als eine Milliarde Menschen in der ganzen
Welt zusammen. Allein in Deutschland haben wir mehr als 20 Millionen Genossenschaftsmitglieder und ca.
800000 Menschen arbeiten fir die Genossenschaften. Wenn diese Kooperativen so stark sind, warum sitzt
dann noch das auf Privateigentum und Gewinnerzielung basierende neoliberal-kapitalistische Wirtschafts-
system so fest im Sattel? Ein Grund dafiir kdnnte sein, dass viele kooperative Organisationsformen Com-
mons und Kommerz nicht auseinanderhalten konnen. In einer Gesellschaft, in der sich so vieles um Geld
dreht, ist es praktisch unmaglich, der Kollision zwischen Commons und Kommerz zu entgehen.
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Wird Geld beispielsweise zur Motivation genutzt, beginnen Menschen sich anders zu orientieren und auf
Ziele zu konzentrieren, die zwar ,fir den Markt® — wer immer das zu sein scheint -, jedoch nicht fiir ein ge-
deihliches Miteinander interessant sind. Langsam aber sicher unterminiert dann die Anziehungskraft des
Geldes als Universaltauschmittel die urspriingliche Integritéat der gemeinschaftlichen Absichten. Das beste-
hende Recht tragt das Seine dazu bei, weil es fast immer markt-basierte gegeniiber commons-basierten Ak-
tivitaten privilegiert. Eine der wichtigsten Aufgaben eines jeden Commons ist daher, seine Integritat aufrecht-
zuerhalten angesichts einer Marktordnung, die auf Profit, Ausbeutung, Rivalitat und Verdrangung ausgerich-
tet ist. Ein Commons muss sich schiitzen, weil es sonst Gefahr 1auft, durch Einhegungen, also Enteignung
und kulturelle Zerschlagung, zerstort zu werden. Auf Projektebene kann mit den Fragen begonnen werden:
,Wie kann ich mein Leben so organisieren, dass ich weniger Geld brauche? Wie kommt mehr Teilen und
Weitergeben ohne Geld in meinen Alltag?*

d. Regeleinhaltung intern beobachten und deren Nichteinhaltung stufenweise sanktionieren (H&B):
Keine Gemeinschaft kann langfristig bestehen, wenn nicht sichergestellt ist, dass die Beteiligten die Regeln
befolgen, auf die sie sich geeinigt haben. Eine Regel ohne Sanktionen bei RegelverstRen ist ein zahnloser
Tiger. Wenn , Trittbrettfahrerei” Gblich wird oder Menschen einseitig Vereinbarungen aufkiindigen, dann wird
das gemeinsame Vermogen bald aufgebraucht, der gemeinsame Wertekanon bald unterhéhlt sein und der
Zusammenhalt sich auflésen. Zum Vorgang passende und abgestufte Sanktionen kénnen solche Verhal-
tensweisen verhindern und gehdren deshalb zu einer robusten Peer Governance.

Langfristig bestehende Commons verfligen meist Uber eine Reihe ,abgestufter negativer Sanktionen®. ,Ab-
gestuft® bezieht sich darauf, dass die Strafen zunachst gering sind — etwa eine Warnung oder eine Aufforde-
rung, das eigene Verhalten zu andern. Die Strafen werden allmahlich verscharft, wenn die Probleme nicht
geldst werden kdnnen. Negative Sanktionen entfalten also eine mahnende Wirkung, die die Einhaltung der
Regeln befordert. Gelingende Zusammenarbeit hat viel damit zu tun, ob Menschen erkennen kdnnen, dass
die anderen ebenfalls Regeln einhalten. Menschen sind durchaus bereit, etwas zu tun, was sie lieber — z. B.
aus Bequemlichkeit oder aus anderen Griinden des Eigennutzes — vermeiden wiirden, wenn andere ebenso
handeln und keiner privilegiert wird. Es ist jedoch ein grof3er Unterschied, ob diese Form des kollektiven
»<Zwangs"“ von innen aus der Gemeinschaft heraus kommt und die abgestuften Sanktionen mit Zustimmung
aller Beteiligten vereinbart werden, also gemeinstimmig, oder ob sie von aul3en verfligt werden.

e. Konflikte beziehungswahrend bearbeiten (H&B): Jedes kooperative Unterfangen steht vor ernsten Her-
ausforderungen, vor herausfordernden Konflikten, von denen einige auf unglinstige Strukturierung der ge-
meinsamen Tatigkeit, z. B. auf unpassende Organisationsstrukturen, und viele auf situativ unangebrachtes
Verhalten einzelner Personen zuriickzufiihren sind. Konflikte sind wegen der unterschiedlichen Lebenserfah-
rungen und Lebensentwirfe der Gemeinschaftsbeteiligten unvermeidlich (Unterkapitel 5.1). Die Frage lautet
nicht, ob Konflikte bearbeitet werden miissen - das ist hoffentlich selbstverstandlich -, sondern nur, wie Kon-
fliktklarung und Konfliktldsung gemeinschaftsférdernd gelingen kann (Unterkapitel 5.2). Spannungen, Kon-
flikte und RegelverstoRe sind offen und ehrlich zu thematisieren mit einer Haltung des Respekts und des
Sorgetragens fur alle Beteiligten.

Wie in allen Institutionen muss es auch in Gemeinschaften Regeln geben, die flr alle gelten (Abschnitt
6.3.2). Fur gelingendes Gemeinschaffen ist dabei mafigeblich, wie diese Umgangs- und Handlungsnormen
erarbeitet und durchgesetzt werden. Schliefllich gibt es viele Zusammenhange, aus denen sich Menschen
nicht einfach zuriickziehen kénnen. Das macht das Anliegen, im Umgang mit Konflikten die Beziehungen zu
wahren, so wichtig. Im beziehungswahrenden Umgang mit Konflikten ist zunachst zu beachten, den eventu-
ell angerichteten Schaden anzuerkennen und ihn dann — sofern moéglich — zu beheben, wobei die Mdglich-
keiten und die Wirde der Einzelnen nicht aus dem Blick geraten dirfen. Dabei ist es wenig hilfreich, Men-
schen Wiedergutmachungsbiirden aufzuladen, die sie nicht tragen kdnnen. Beziehungen kénnten zudem
gewahrt werden, wenn die kollektive Mitverantwortung oder systemische Probleme mit beachtet werden, so
dass nur die tatsachliche Verantwortung von den Konfliktparteien ibernommen werden muss.
Konfliktgesprache in Gemeinschaften sind tberaus schwierig, denn sie sind zumeist mit tiefen Emotionen
verbunden, die oft bis in traumatisierende Kindheitserfahrungen zuriickreichen (Abschnitte 2.3.6 und 2.3.7).
Deshalb ist es so wichtig, dass die beteiligten Personen zwar das zu kritisierende Verhalten ansprechen,
aber zugleich wohlwollend gegeniiber den Personen bleiben. Die Fahigkeit, im Prozess der Konfliktbearbei-
tung ehrliche Kritik (mdglichst auf Grundlage gemeinsam erarbeiteter Kriterien) mit Respekt und sogar Zu-
wendung zu verbinden, fallt nicht vom Himmel. Sie muss eingelibt werden (Abschnitt 4.2.4). Es geht um das
Bemdiihen, die Einstellung zum Gemeinsamen zu erhalten und gleichzeitig wirklich ehrlich zu sein. Nicht-
wahrhabenwollen von psychosozialen Spannungen und Selbstbetrug helfen auf Dauer niemandem. Der Um-
gang mit Unterschieden zwischen den Menschen in einer Gemeinschaft (Abschnitt 2.3.5) wird konstruktiver
und produktiver auf der Basis von Konflikttoleranz und gut entwickelten Fahigkeiten zur Konfliktbearbeitung
(Unterkapitel 5.2). Manchmal kann es auch notwendig sein, eine die Gemeinschaftsziele permanent und ak-
tiv sabotierende Person vom Gemeinschaftsprojekt auszuschlief3en.
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1.2 Bereitschaften fur ein solidarisches Gemeinschaffen

Solidaritat als Ruckstellung der kurzfristigen individuellen Vorteile zugunsten der individuellen und gemein-
schaftlichen langfristigen Vorteile im Sinne von kollektiver Lebensqualitdt muss sich gegeniiber einer wider-
standigen psychophysischen Erlebenswelt — leiblich, geflihisbezogen und gedanklich — und dufReren Realitat
— wirtschaftlich, politisch und sozial — behaupten und durchsetzen. Dafir sollten wir bereit sein (solidarisch
sein wollen) und uns bereit machen (solidarisch sein kénnen). Bereitschaft, ein echtes, ernst gemeintes Be-
reit-Sein, umfasst also sowohl ein Wollen als eine Haltung des Sich-Offnens fiir das gemeinsam weiterfiih-
rende Neue als auch ein Kénnen als Handlungsrepertoire mit Wissen und Fahigkeiten, um sich dem Neuen
und moglicherweise Besseren forschend, lernend, verstehend, kommunizierend, entscheidend, handelnd
und Handlungen auswertend zu nahern und sich in den gewandelten Verhaltnissen zurechtzufinden.

Positive Solidaritatserfahrungen in der Biografie erleichtern uns den Erwerb von Solidaritatsbereitschaft.
Fruhe forderliche Solidaritatsbotschaften werden eher Gber Handlungen als tUber Worte vermittelt:

e Das Kind ist krank und die Eltern kimmern sich, Papa oder Mama z. B. nimmt sich frei, um das Kind ins
Krankenhaus zu begleiten.

e Die Lehrer*innen kritisieren das Kind zu Unrecht und Mama oder Papa setzt sich fir Gerechtigkeit ein.

e Das Kind wird verprigelt und Mama oder Papa weist die Prigelnden wirksam zurecht.

Diese Erfahrungen fiihren zu positiven Beziehungsschemata, also relativ stabilen Erwartungsmustern wie:
»wWenn man bedroht wird, bekommt man von seinen Partner*innen Schutz.“ ,Man wird nicht im Stich gelas-
sen.” ,Man kann sich darauf verlassen, dass die Partner*innen da sind, wenn man sie wirklich braucht.”
Solche Schemata verleihen einer Person eher in schwierigen Situationen das Gefiihl von Sicherheit und Ge-
borgenheit.

Negative Solidaritatserfahrungen hingegen erschweren den Erwerb von Solidaritatsbereitschaft vor allem
dann, wenn die damit einstmals verbundenen sozialen Verletzungen und psychischen Krankungen (Ab-
schnitt 2.3.6) nicht aufgearbeitet worden sind. Negative Erfahrungen in Bezug auf Solidaritat sind z. B.:

¢ Die Jugendliche bricht sich beim Sport das Bein und die Eltern besuchen sie nicht im Krankenhaus, weil
sie schon immer gegen diesen Sport waren. (,Das hast du nun davon. Aber du wolltest ja unbedingt.”)

o Eine Nachbarin bezichtigt das Kind, etwas ,Unschickliches® getan zu haben und die Mutter oder der Va-
ter verhangt eine Strafe, ohne das Kind auch nur anzuhéren. (,Was sollen nur die Nachbarn sagen?*
,Das wird schon zu Recht so sein.”)

o Kiritisieren Lehrer*innen das Kind, stehen die Eltern sogleich auf deren Seite. (,Die werden schon ihren
Grund haben.” ,Du hast dich wohl schon wieder danebenbenommen.*)

Solche Erfahrungen fihren zu negativen Beziehungsschemata: ,Wenn ich jemanden brauche, ist keiner fur
mich da.” ,In Beziehungen erhalt man keine Unterstltzung.“ ,Man kann sich nur auf sich selbst verlassen.”
,Der Partner oder die Partnerin solidarisiert sich mit den Angreifenden.” ,Ich muss mich allein durchsetzen.”
Man ist aufgrund dieser Vorerfahrungen und der Folgerungen, die man daraus fir sein Leben gezogen hat,
sténdig misstrauisch gewappnet, immer auf der Hut, fihlt sich in Beziehungen nie sicher und geborgen, kann
sich dementsprechend Solidaritat als verlassliche Haltung der Menschen untereinander kaum vorstellen.

Ob man in einer Gemeinschaft nicht nur zusammenwohnend halbwegs zurechtkommt, sondern an deren
Ausgestaltung in Richtung aus ein solidarisches Zusammenleben konstruktiv (Abschnitte 2.3.5 und 4.2.2)
und kreativ (Abschnitt 2.1.6) mitwirken kann, ist nicht allein eine Frage des Zufalls und der Fiigung gliickli-
cher Entwicklungsumsténde. Sondern das ist auch und vor allen Dingen das Ergebnis von zielfiihrenden
Lernprozessen — individuell wie gemeinschaftlich und gesellschaftlich. Mitbestimmung und Mitgestaltung der
Situation des Zusammenlebens kann dazu beitragen, sogar friihe Solidaritatsdefizite auszugleichen. ,Wie
auch sollte man freundliche Beziehungen zum naheren und weiteren Wohnbereich herstellen, wenn doch
die Fahigkeit, locker mit andern um- und auf sie einzugehen, von Jugend an nicht eingetibt wurde. Ein Hau-
fen Fremder grabt sich in den Wohnungen ein. Fremdheit lockt Misstrauen und Abwehr hervor.“?

Am Anfang erfolgreicher Lernprozesse in Richtung auf mehr Solidaritat im Zusammen-leben steht die Kla-
rung und Freilegung der eigenen kommunikativen und kooperativen Entwicklungsmotivation:

e Weshalb bin ich eigentlich in dieses Gemeinschaftswohnprojekt, in diese Wohnungsbau-Genossen-
schaft mit den gemeinsam formulierten Anspriichen an Nachbarschaftshilfe, Beteiligung an der Gestal-
tung des Wohnumfeldes, Barrierefreiheit und Autofreiheit gezogen und nicht irgendwo anders hin?

e Was ist fiir mich im Hinblick auf den Erwerb von allgemeiner Beziehungsfahigkeit (Kontaktfahigkeit, Bin-
dungsfahigkeit, Partnerschaftlichkeit, Freundschaftlichkeit, Liebesfahigkeit — Abschnitte 4.2.2 und 4.3.1)
und spezieller Gemeinschaftskompetenz attraktiv?

e \Was anderte sich wohl in meinem Leben, wie anderte sich mein Erleben und Verhalten, wie wandelte
sich vermutlich mein soziales Umfeld, meine Haltung in der und meine Einstellung zur Gemeinschaft,
wenn ich kontaktfahiger (Abschnitte 1.2.5 und 1.2.6), kommunikationsfahiger (Kapitel 4), konfliktfahiger
(Kapitel 5) und kooperationsfahiger (Kapitel 6) werden wiirde?

¢  Wie kann ich mich fir das komplexe Entwicklungs- und Lernthema ,Erwerb, Weiterentwicklung und For-
derung von Beziehungs-, Gruppen- und Gemeinschaftskompetenz* begeistern?
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1.2.1 Vier Ebenen des Erwerbs von Gemeinschaftskompetenz

Wer seine Gemeinschaftskompetenz weiterentwickeln will, sollte folgende vier Entwicklungsbereiche mit-
samt ihren entwicklungsférdernden oder entwicklungshemmenden Wechselwirkungen berlicksichtigen:?’

1. Ebene: Selbstkompetenz verbunden mit der Frage, inwieweit jede einzelne Person schon dazu in der
Lage ist, konstruktiv-liebevoll und entwicklungsférderlich mit sich selbst umzugehen (Abschnitt 4.2.1). Geht
z. B. der Selbstbezug einzelner Personen verloren, so dass Partnerschaft und Gemeinschaft nur noch im
Hinblick auf die Reaktionen des anderen betrachtet, also ein sogenannter heterozentrischer Standpunkt ein-
genommen wird, kann sich weder eine Zweierbeziehung noch eine Gruppe und Gemeinschaft zur Reife ent-
falten. Nur wer sich selbst erkennt und anerkennt — einschliellich seiner Talente und Schattenseiten -, kann
andere wahrhaft erkennen und anerkennen, muss nicht seine Begabungen als Wunschprojektion oder un-
geliebten Anteile (Schattenprojektion) auf andere Menschen verschieben (Abschnitt 1.2.7). Es geht darum,
in dieser Welt sowohl autozentrisch (selbstbezogen) als auch heterozentrisch (mitwelt- oder fremdbezogen)
denkfiihlen und handeln zu kénnen.

2. Ebene: Beziehungskompetenz, z. B. als Partnerschaft und Freundschaft (Abschnitt 4.2.2.), Bekannt-
schaft und Nachbarschaft, verbunden mit den Fragen, inwieweit die eigene Kontakifahigkeit (Abschnitte
1.2.5 und 1.2.6) und Dialogkompetenz (Unterkapitel 4.3) entwickelt sind und ob Verhaltensweisen in der Be-
gegnung wohlwollend, ergebnisoffen, erlebensakzeptierend, freundlich, klar, gewahrend und friedvoll sind.
Sind Menschen z. B. nicht hinreichend kontakt- und resonanzfahig, also nicht in der Lage, sich mitgestal-
tend in eine Zweierbeziehung einzubringen oder Rickmeldung und Kritik anderer zu ihrem Verhalten anzu-
nehmen und konstruktiv zu verarbeiten (Abschnitt 4.2.4), so ist es wahrscheinlich, dass sie auch wenig zum
solidarischen Zusammenhalt in einer Gruppe als Wohngemeinschaft, Hausgemeinschaft, Arbeitsgemein-
schaft, Stadtteil- oder Dorfgemeinschaft oder Wohnungsgenossenschaft (Abschnitt 1.3.2) beitragen kénnen.

3. Ebene: Gruppenkompetenz als Fahigkeit, Gruppenprozesse zu durchschauen (Unterkapitel 6.2 zur
Gruppendynamik), um konstruktiv an der Optimierung von Kooperationsprozessen mitzuwirken zu kénnen
(Abschnitt 6.1.2), verbunden mit der Frage, inwieweit die Multilogkompetenz — die Fahigkeit, konstruktiv auf
Gruppengesprache einzuwirken (Unterkapitel 6.3 Uber Gruppenmultiloge) — entwickelt ist, also als koopera-
tionsférderndes Verhalten (Abschnitt 6.1.2) zur Verfugung steht. Geben Gruppen nicht gentigend Raum fur
Kompetenzzugewinn und Personlichkeitsentwicklung ihrer Mitglieder, entsteht eher keine heilsame Atmo-
sphare wechselseitiger Unterstiitzung und damit auch keine wirksame und dauerhafte Kooperation.

4. Ebene: Gemeinschaftskompetenz, auf den Kompetenzen der Ebenen 1 bis 3 aufbauend, als Bereit-
schaft und Fahigkeit zur produktiven Kooperation und zum solidarischen Zusammenleben in Gemeinschaf-
ten vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Bezlige — regional bis global. Stellt eine Gemeinschaft, z. B. als
Wohnprojekt, keinen Rahmen fiir Begegnungen, fiir gemeinsames Lernen, fiir Informationen und fir Zu-
sammenarbeit in teilautonomen Arbeitsgruppen und fir deren Vernetzung intern und extern bereit, so wird
sich kaum ein tragfahiges Zusammenleben entfalten. Erarbeitet sich eine Gemeinschaft keinen tberdauern-
den, stabilen Wertekonsens (Unterkapitel 2.2 zur gemeinsamen Entwicklungsethik) und dazu passende
Entscheidungsstrukturen und Entscheidungsverfahren (Unterkapitel 3.2 und 3.3), so kann Zusammenwirken
in den Wohn- und Arbeitsgruppen nicht hinreichend auf das Gemein(schafts)wohl ausgerichtet werden.

Es geht bei der Betrachtung dieser vier ineinander holarchisch verschachtelten Entwicklungsebenen

(Abschnitt 4.1.1 u. a. zur systemdynamischen Holontheorie) von Gemeinschaftskompetenz einerseits t

um die Herstellung von Méglichkeiten zur Entwicklung in jeder einzelnen Person. Dies erfordert ei-

nen aufsteigenden Prozess (bottom up) von der individuellen Bereitschaft und Fahigkeit zum Erwerb ﬂ

von Gemeinschaftskompetenz bis hin zur Initiative des Aufbaus einer Gemeinschaft mit dazu passen-

den Strukturen und einer solidarischen, gemeinschaftsférdernden Kultur.

Andererseits geht es um die Erhéhung der Wahrscheinlichkeit fiir den kooperativen Erwerb

von Gemeinschaftskompetenz. Dies erfordert einen Prozess von oben nach unten (top

down). 28

1. Ein konstruktiver Selbstumgang schafft die Moglichkeit f von Freundschaftlichkeit und
Partnerschaftlichkeit.

2. Gute Freundschaften und liebevolle Partnerschaft erhdhen die Wahrscheinlichkeit @f[]r
konstruktiven Selbstumgang.

3. Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit schafft die Mdglichkeitf fur konstruktive
Kooperation in Gruppen.

4. Erfahrungen aus wertschatzender, wirksamer und erfolgreicher Teamarbeit erhdhen die
Wahrscheinlichkeit @ von Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit.

5. Gruppenlernkompetenz schafft die Moglichkeit zur erfolgreichen Mitarbeit in Ge-
meinschaften, also fiir Gemeinschaftsdienlichkeit der einzelnen Personen.

6. Positive Erfahrungen aus gemeinschaftsdienlicher Zusammenarbeit und des Nutzens
der Arbeitsergebnisse flir Gemeinschaftsmitglieder, die Mitwelt oder die Menschheit er-
hoéhen die Wahrscheinlichkeit@ fir Teamfahigkeit.
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Die folgenden zwei Grafiken sollen diesen Zusammenhang illustrieren:

Vier Ebenen der Gemeinschaftskompetenz — Initiative von unten (bottom up)

Ein konstruktiver Selbstumgang (Abschnitt 4.2.1) ermdglicht Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit in
Beziehungen (Abschnitt 4.2.2). Diese Beziehungsfahigkeiten in Zweierbeziehungen sind die Basis fiir wirk-
sames Lernen und Arbeiten in Gruppen (Unterkapitel 6.1 und 6.2). Gemeinschaftsdienliches Entscheiden
und Handeln erwachst wiederum vor dem Hintergrund von Multilogkompetenz in Gruppen (Unterkapitel 6.3).

Konstruktiver Selbst-Umgang
Selbst-Akzeptanz, Selbst-Unterstiitzung, Herkunfts-Klarungs- und Heilungs-Bereitschaft;
Bereitschaft, kompetente Unterstiitzung bei schwierigen Entwicklungs-Fragen anzunehmen

Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit

Bereitschaft und Fahigkeit zur Transformation (Heilung) von Bindungs-Stérungen und destruktiven
Beziehungs-Erfahrungen (mit Eltern, Geschwistern, anderen wichtigen Bezugs-Personen)
Bereitschaft zur Entwicklung von Kontakt-, Einfihlungs-, Kommunikations-Fahigkeit (Wir-Perspektive)
Bereitschaft und Fahigkeit zum Abbau von entwicklungshemmenden Kollusionen (Verstrickungen),
hierarchischen Beziehungs-Verflechtungen (destruktiver Narzissmus) und zu fairer Konflikt-Losung

Gemeinschafts-Dienlichkeit
Aktive, konstruktive Teilnahmen an gemeinschaftlichen Klarungs- und Entscheidungs-Prozessen
(Konsens-Bereitschaft und Loyalitat bei Kompromissen)
Bereitschaft und Fahigkeit zur verbindlichen Ubernahme von Gemeinschafts-Aufgaben und
zur verantwortlichen, undogmatischen, aber klaren Ubernahme von Anleitungs-, Unterstiitzungs-
und Fithrungs-Funktionen (inkl. der Bereitschaft, bei Uberforderung u. 4. zuriickzutreten)

Vier Ebenen der Gemeinschafts-Kompetenz — Vorbild von oben (top down)

Eine solidarische, freundschaftliche bis liebevolle, entwicklungsfordermde Gesprachs-, Beziehungs-, Ent-
scheidungs- und Handlungskultur in Gemeinschaften (Unterkapitel 1.2, 2.1 und 3.1) in Verbindung mit
passenden Entscheidungsstrukturen, Entscheidungswegen und Entscheidungsverfahren (Unterkapitel 3.2
und 3.3) Iasst liebevolle, entwicklungsforderliche Zusammenarbeit in Gruppen und Teams wahrscheinlicher
werden. Wer in achtsamen, respekt- und liebevollen Gruppenzusammenhangen (Unterkapitel 6.1)
aufgewachsen ist, fiir den wird es leichter, liebevolle Beziehungen aufzunehmen. Wer unter liebevollen
Beziehungsbedingun-gen (Abschnitt 4.2.2) aufgewachsen ist, wird es leichter haben, auch mit sich selbst
liebevoll umzugehen (Abschnitt 4.2.1).

Liebevolle, entwicklungsférderliche Gemeinschaften
Alle zusammen mit dem Engagement und der Bildungs-Bereitschaft jeder Einzel-Person planen und
verwirklichen Formen der gemeinschaftlichen Kommunikation und Kooperation, in denen sich
Wohn-Gruppen und Arbeits-Teams selbst- und gesamtverantwortlich entfalten kénnen.

In Situationen der Begegnung achten die Beteiligten Personen darauf, dass eine Atmosphéare
aufrechterhalten oder wiederhergestellt wird der Freundschaftlichkeit und des wechselseitigen Akzeptanz,
des Respekts vor der Unterschiedlichkeit, der Einladung zu Ehrlichkeit und Echtheit vor allen Dingen im
Geflhls- und Bedirfnis-Bereich, des Mitgefiihls und der wechselseitigen Riicksichtnahme.

Liebevolle Beziehungen
Durch die Erfahrung liebevollen Umgang in der Gemeinschaft und in den Gruppen/Teams steigt die
Wahrscheinlichkeit des liebevollen Umgangs von Menschen in Zweier-Beziehungen
(liebevolle Partnerschaften, Freundschaften, Elternschaft, Geschwisterlichkeit, Kooperationen,
Begegnungen)

Liebevoller Selbst-Umgang
Erfahrt jede Einzel-Person allerorten liebevolle Beziehungen, so steigt die Wahrscheinlichkeit
eines konstruktiven, heilenden Selbst-Umgangs.
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Entwicklungsniveaus der Selbst- und Sozialbezogenheit

In diesen Prozessen bottom-up wie top-down kann die Beziehungs-, Gruppen- und Gemeinschaftsfahigkeit
der Menschen heranreifen, kdnnen unterschiedliche Entwicklungsniveaus der Selbst- und Sozialbezogenheit
erreicht werden (Abschnitt 1.2.8):

a. Entwicklungsniveau der Unterschiedlichkeitserkenntnis: DU oder ICH sind andersartig. Seelenwelten
trennen sich. Ein Ich-Sein, eine Ichheit formt sich aus. Das ist die schmerzliche und zugleich heilsame Erfah-
rung des Kleinkindes, das die Erfahrung eines eigenen losgeltsten, aber tragfahigen Selbst macht, wenn es
hinreichend Zuwendung von seinen Bezugspersonen erfahren hat. Selbstliebe erwachst aus der Erfahrung,
liebenswert zu sein. Wenn man Liebe von anderen nicht hinreichend erfahren hat, ist es schon anstrengend,
sich selbst anzunehmen (Abschnitt 4.2.1), aber nicht unmdglich.

b. Entwicklungsniveau der Ahnlichkeitserkenntnis: DU und ICH haben Bereiche

ahnlichen, gleichartigen Erlebens. Mitgefiihl (Abschnitt 1.2.6) entsteht. Intimitat wird

maoglich. Solidaritat wird grundgelegt. Interesse an Resonanz und Rickmeldung

(Abschnitt 4.2.4) erwacht: ,Wie denkst du tGber mich?*

Ein kleines emotionales WIR entsteht, das jedoch noch nicht reflektiert wird.

c. Entwicklungsniveau der Wir-ldentifikation: Wir betrachten unser Zusammen- o
sein, unser WIR wie aus einer Dritten-Person-Perspektive. Das WIR wird bewusst

beachtet. Im Konfliktfall (Unterkapitel 5.1) erkennen wir mit Hilfe von Perspektiv- Wir
wechsel die Interessen aller Beteiligten. Die theoretische Mdglichkeit, eine Bezie-

hungssituation aus den Perspektiven aller Beteiligten wahrzunehmen und zu verste- l l
hen, bringt die praktische Mdglichkeit mit sich, in Konfliktfallen nicht nach Schuld su-

chen zu miissen. Wir setzen uns mit gréBerer Wahrscheinlichkeit fiir gemeinsames
Glick ein. Aus verallgemeinernder sozialer Sicht kénnen wir Werte und Normen
festlegen (Abschnitte 2.2.4 bis 2.2.8). Ein mittelgroRes Bezugsgruppen-WIR ent-
steht. Wir werden Teil einer Gemeinschaft in Wohnprojekten, Institutionen, Unter-

nehmen, Vereinen, im Stadtteilengagement und in politischen Gruppierungen. Es
bleibt jedoch ein IHR (ein Du-und-Du-Nicht).

Ich Du

d. Entwicklungsniveau der Menschheits- und Mitwelteinbeziehung: Die Grenze eigener Bezugs- und
Interessengruppen wird Uberwunden. Aus systemdynamischer Erkenntnis heraus werden Mitwelt und
Menschheit — regional bis global — einbezogen (Abschnitte 4.1.1 und 4.1.2). Leben wird an sinnstiftenden
Werten und Normen orientiert, z. B. an Mitwelt- und Enkeltauglichkeit (Abschnitte 2.2.2 und 2.2.3).

Je mehr die Gemeinschafts- und Organisationskultur bestimmt ist von der Balance zwischen freiheitlicher
Selbstverwirklichung und gemeinschaftlicher Zielverwirklichung (Abschnitte 2.3.5 und 5.1.3), desto wirksa-
mer wird sich das Kooperationspotenzial (Unterkapitel 6.1) entfalten. Je mehr die Strukturen und die Kultur
der Gemeinschaft (Unterkapitel 2.1) eine qualifizierte Beteiligung ihrer Individuen und Gruppen ermdglichen
(Unterkapitel 3.2 als Beispiel), desto schneller und tragfahiger kann sich die Ermdglichungs- und Entfaltungs-
kultur als Synergie- und Emergenzkultur (Abschnitt 4.1.1) entwickeln. 2

Verantwortung bei jedem Verantwortung bei allen
einzelnen Mitglied der | Mitgliedern der Gemeinschaft
Gemeinschaft ) ] zusammen
ICH (nicht DU) WIR (nicht IHR)
| }
Individualentfaltungsklima, Ubersummativitats-, Synergie-
in dem insbesondere oder Emergenzkultur,
L\, in der Begabungsentwicklung
Gemein- Gemein- || Verlet- Liebes- Resi- aller wahrscheinlicher wird, da
schafts- schafts- || zungen fahig- lienz /\
hinder- férder- aus keit (Wider- -
liche liche Bezie- sich stands- das Ganze die Summe
Schwa- Starken hungs- entwi- (> Kraft) (die Gemein- selner.Telle
chen gestarkt || Erfah- ckeln gefor- ~ schaft (der Einzel-
ge- werden || rungen kann, dert insgesamt) | 1 ictas| Mitglieder)
schwacht heilen u.a. werden
werden kénnen als kann
* Unterscheidung nach Grawe: Koharenz-Sinn
/\ scheintuns angebqren zu sein. i
** Nach Antonovski Grundlage fur die Ausformung
KOh,arenZ_ [e—> KOhalrenZ_ \l:l(;r;r?gsrilvevgzéntwickelt sich Kohéarenz-Gefihl durch
Sinn* Gefiihl ** angemessene, d. h. feinfuhlige, Kommunikation.
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1.2.2 Meine bisherigen Erfahrungen mit Gemeinschaftskompetenz

Fur konstruktives Zusammenleben in Gemeinschaften halte ich es fur wichtig, psychosoziale Reflexionsfa-
higkeit zu trainieren und sich dabei seiner positiven wie negativen Lebenserfahrungen mit Bezogenheit und
Gemeinschaftlichkeit klar zu werden. So muss man weniger in die Fallen der Reinszenierung destruktiver
Verwicklungen mit Eltern und Geschwistern und anderen wichtigen Bezugspersonen auch spater mit Leh-
rer*innen, Partner*innen, Kolleg*innen und Vorgesetzten hineintappen. Eine kritisch-freundliche Selbsterkun-
dung der Beziehungserfahrungen aller Beteiligten ist ein gutes Fundament fiir Selbst- und Gemeinschaftsen-
twicklung. Ich stelle meinen Entwicklungsweg in Richtung auf Gemeinschaftskompetenz als Beispiel fiir eine
derartige Selbsterkundung dar.

Kindheit und Gemeinschaftskompetenz

Zwei Monate nach Ende des zweiten Weltkrieges wurde ich gezeugt. Meine Existenz war nicht vorgesehen,
denn meine Eltern hatten schon drei Kinder miteinander, nur ein geringes Einkommen und wollten in dieser
dusteren Nachkriegszeit kein weiteres Kind in die Welt setzen. Jedoch verfligten sie nicht Gber ein wirksa-
mes Verhitungskonzept. Ich Uberlebte, wurde nicht abgetrieben, weil es im Hungerwinter 1945/1946 Butter-
marken fur Schwangere gab. Inzwischen ahne ich aufgrund meiner Erkenntnisse zur Pranatal-Psychologie,
dass es sich wahrscheinlich zerstérerisch auf Urvertrauen und Selbstwertgefihl auswirkt, wahrend der
Schwangerschaft nicht gewollt zu sein. Wenn man von den Eltern nicht gewollt ist, besteht die Entwicklungs-
aufgabe in Richtung auf Lebensfreude und Selbstliebe darin, sich selbst zu wollen. Wir als Erwachsene kon-
nen unserem ungewollten oder ungeliebten inneren Kind nachtraglich Trost und Halt geben, obwohl das Un-
gewolltseins-Defizit nie vollstdndig dadurch ausgeglichen werden kann. Je mehr wir uns selbst Halt geben
koénnen, desto weniger sind wir jedoch auf Halt durch Dritte angewiesen, desto leichter fallt es uns, autonom
und selbstbestimmt unser Leben und unabhéngig-flexibel unser Zusammenleben zu gestalten.

Als ich geboren war und meine Eltern feststellten, dass ich ein Junge war, wurde ich nachtraglich als erster
sogenannter Stammhalter nach drei Schwestern gewollt, also als derjenige, der die unerfiillten Status- und
Entwicklungstraume meiner Eltern verwirklichen sollte: ,Der Junge soll es mal besser haben als wir.“ Dass
es die Tochter auch besser haben sollten, davon war kaum die Rede. Ich als Sohn wurde der mit diesem
Auftrag Uberforderte und eingeengte Hoffnungstrager. Gemeinschaftskompetent zu werden, meint unter an-
derem, mit Genderfragen bewusst und konstruktiv umgehen zu kénnen und nicht unbewusst gemeinschafts-
schadigende Werttraditionen aus der Herkunftsfamilie weiterzutragen. Der mir lange Zeit nicht bewusste
Preis flr meine Existenz war also die nachtragliche Erfillung der Aufstiegserwartungen meiner Eltern. Aufzu-
steigen, herauszustechen, Statuswiinsche erfiillen zu missen, ist nicht giinstig fiir die Entwicklung von Ge-
meinschafts- und Team-Kooperationsfahigkeit. Die Gefahr des Einzelgangertums und der narzisstischen
Funktionalisierung der Gemeinschaftsmitglieder fir seine individuellen Zwecke ist dann gro3. Andererseits
sind hohe Kompetenzen in gemeinschaftlich bendtigten Sachgebieten, Fahigkeiten zu guter Kommunikation
und Bereitschaft zu sozialem Engagement fiir gemeinschaftliches Zusammenleben durchaus wertvoll. Au-
Rerdem ist es nitzlich, von frih auf an geschwisterliche Kontakte (Peer-Kontakte auf gleichberechtigter
Ebene) eingelibt zu haben, wenngleich auch in meiner Geschwistergruppe durchaus auch hierarchische
Strukturen mit allerlei Machtkampfen vorzufinden waren.

Nach mir kam kein weiteres Kind zur Familie hinzu. Meine Eltern hatten in der langsam liberaler und bil-
dungsoffener werdenden demokratischen Kultur lernen kdnnen, wirksamer zu verhiiten. So wuchs ich auf als
jungstes Kind in einer Familie mit Mutter und Vater, drei dlteren Schwestern und der GroRmutter mutterli-
cherseits, die bis zu meinem zehnten Lebensjahr mit uns in einer Zwei-zwei-halbe-Zimmer-Wohnung von 70
Quadratmetern wohnte.

Die Eltern lebten mir kein sonderlich konstruktives Beziehungsmodell vor. Es gab viel Streit zwischen ihnen,
vor allem, wenn es um das Haushaltsgeld mit dem monatlichen Kassensturz ging. Wir waren arm. Nur mein
Vater hatte regelmafige, aber schlecht bezahlte und extrem ungesunde Arbeit als Chemielaborant. Meine
Mutter hatte als gelernte Schneiderin gelegentlich Anderungsauftrage zu bearbeiten. Sie nahte zudem die
Kleidung fiir die Familie, zum Beispiel Wintermantel fur alle aus schwarz eingefarbten Armeedecken. Mein
Vater war nach meinem Erleben standig bei der Arbeit, kaum zu Hause anwesend. Damals in den 50-er Jah-
ren waren 48 Stunden Arbeit die Woche an sechs Tagen noch die Norm. Nach der Arbeit ging er im Sommer
in unseren Schrebergarten, um einen groRen Teil der Nahrung fur die Familie zu erwirtschaften. Im Winter
vergrub er sich hinter seiner Briefmarkensammlung und war auch dann nicht kommunikativ zu erreichen.
Eine Kommunikation tiber Bedlrfnisse, Gefiihle und Befindlichkeiten, tiber inneres Erleben, tiber Angste und
Traume, Uber Wiinsche und Hoffnungen, Gber Bildung und Glauben, Gber Schmerzen und Sehnsiichte fand
in unserer Familie nicht statt. Sich tber viele Jahre erstreckende Alptrdume musste ich als Kind und Jugend-
licher in mir allein bewaltigen. Ich kam noch nicht einmal auf die Idee, mit anderen aus der Familie, nicht ein-
mal mit meiner vertrauten groRen Schwester, (iber meine Angste zu reden, weil ich eher Unverstandnis er-
wartete, was mich noch mehr beschamt hatte. Ebenso waren Kritik an den Meinungen und Verhaltenswei-
sen der Erwachsenen und die Formulierung eigener Ansichten undenkbar. Sogenannte Widerworte wurden
auch spaterhin, als meine Schwestern in die Pubertat kamen, nicht geduldet. Derartige Erfahrungen mit Ta-
bus und familiarer Alltagsdiktatur pragten sich tief ein. Meine familidren Erfahrungen — auch unter uns Ge-
schwistern gab es eine Altershierarchie - erzeugten keine guten Voraussetzungen fir ein selbstverstandli-
ches basisdemokratisches Miteinander.

Meine Eltern verstanden sich in ihrer Rolle im Wesentlichen als Versorgungsverantwortliche, die ihre Kinder
anstandig, d.h. satt und sauber, ,durchzubringen” hatten. Extrafunktionale Beriihrungen und Zartlichkeiten,
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also aufderhalb von Ernahrung, Waschen, Kdmmen, Pflegen und Ankleiden, gab es nicht. Kurz vor ihrem
Tode verriet mir meine Mutter, dass sie mich als ihr ,Lieblingskind“ gern geherzt und gestreichelt hatte, dies
aber aus Griinden der Gleichbehandlungsgerechtigkeit unterlieR: ,Deine Schwestern habe ich auch nicht
liebkost.“ Auch diese Mitgift meiner Mutter, Prinzipien Uiber Bediirfnisse zu stellen, war nicht unbedingt for-
derlich fir die Entwicklung von offener, freundlicher, gewaltfreier Kommunikation, bei der es eben gerade
nicht um Prinzipien, sondern um Bedurfnisse und Geflihle geht.

Krisen- und Traumaerleben aus friihen Kindheitstagen bewegen mich noch heute, waren auch noch mit fast
siebzig Lebensjahren immer wieder Gegenstand heilender Selbsterkundung, z. B. in meiner kérperpsycho-
therapeutischen Ausbildung mit Mitte sechzig. Endlich kam ich Uber den praverbalen Kérperkommunikati-
onsweg per direkter Kérperberihrung und Leibaufmerksamkeit an die Transformation lebenspragender The-
men heran. Wahrend der Schwangerschaft meiner Mutter war ich wegen der Buttermarken geduldet. Ein
pragender Satz: ,Du sollst nicht sein.” Wahrend meiner Geburt hatte ich eine Nabelschnurumschlingung,
also eine Sauerstoffunterversorgung in der letzten Geburtsphase. Ein préagender Satz dazu: ,Leben ist ge-
fahrlich.” Gestillt wurde ich nach Vorgaben der Nazi-Erziehungsratgeberin Johanna Haarer, die den deut-
schen Muittern riet, das Kind regelmafRig alle vier Stunden ohne Riicksicht auf Schreien, das tberdies die
Lungen kraftige, zu stillen. Ihr Buch wurde in der Bundesrepublik bis in die 1990-er hinein Jahre verlegt. Ein
pragender Satz dazu: ,Es hat keinen Sinn, BedUrfnisse anzumelden.” Als ich etwa ein halbes Jahr alt war,
musste ich wegen eines Enddarmvorfalls fir mehrere Wochen ins Krankenhaus. Die Eltern durften mir nur
durch eine Scheibe zuwinken, wenn sie mal vorbeikamen. Damals in den 1950-er Jahren wusste man noch
nichts von Hospitalisierung und Bindungstheorie. Diese Gedanken verbreiteten sich erst langsam in den
1980-er Jahren. Pragende Satze dazu: ,Niemand ist fir mich da, wenn ich wen brauche.” ,Ich muss allein
zurechtkommen.” Kaum aus dem Krankenhaus zurlick, wurde ich im Waschekorb auf den Kiichenschrank
gestellt, um nicht im Weg zu stehen, wahrend in schlechtem Fett viele Kartoffelpfannkuchen gebraten wur-
den und die Kiiche voll zahem Fettdunst lag. Ich hatte als Baby Atemnot. Man hatte mich einfach auf dem
Schrank vergessen. Pragende Satze dazu: ,Ich bin nicht wichtig.” ,Ich werde nicht beachtet.” All dieses pra-
verbale Erleben und die spater damit verbundenen Einscharfungen tiber Lebens-, Bindungs- und Bezie-
hungsqualitat gilt es zu transformieren, konstruktiv zu wandeln, um wirklich beziehungs- und gemeinschafts-
fahig zu werden.

Erst mit 30 Jahren nach dem Krebstod meines Vaters mit erst 63 Jahren sollte ich durch Zufall erfahren,
dass mein Vater sich aus Schuldgefiihl aus den Familienbelangen weitgehend herausgehalten hatte. Er
hatte gegen Kriegsende Mdbel aus einem unbewohnten Haus mitgenommen, weil das Haus, in dem er
wohnte, samt der eigenen Mdbeln ausgebrannt war, wahrend er in dem unbewohnten Nebenhaus mit Was-
sereimer, Sandeimer und Feuerpatsche I6schte. Er hatte gepliindert und war dafiir vom Volksgerichtshof
zum Tode verurteilt, war aber wegen seiner ,Kriegsheldentaten® (,Gefrierfleischorden” bei Stalingrad, wo er
schwer verletzt wurde) an der Ostfront zu lebenslanglich Zuchthaus ,begnadigt* worden. Dem Zuchthaus in
Pommern war er entkommen, weil die Russen im Osten schon weit vorgeriickt waren, so dass die SS-Wach-
mannschaften flohen. Mit seiner Pliinderei und Verurteilung hatte er nach dem rechtskonservativen deutsch-
nationalen Wertesystem meiner Grof3mutter, die Hitler gewahlt und einen starken normativen Einfluss auf
meine Mutter hatte, Schande Uber die Familie gebracht. Daflir musste er biiRen, was er auch reichlich tat.
Wegen seiner schandeinduzierten Schweigsamkeit und Bul¥fertigkeit war mein Vater nicht recht existent fur
mich, war mir kein stiitzendes und anleitendes méannliches Gegenuber. Auf der einen Seite diente er gefiihls-
vermeidend, unterwurfig und zuriickgezogen seine vermeintliche Schuld ab. Auf der anderen Seite brach ab
und an Jahzorn aus ihm heraus. Dann konnte es passieren, dass meine Schwestern fiir nichtige Regelver-
stoRe von ihm angeschrien und verprigelt wurden. Seine Geflihlszuriickhaltung, sein Jahzorn und sein
durch Schuldgefiihle geschwachtes Selbstwerterleben waren die emotionale und soziale Mitgift meines Va-
ters an mich. Auch das waren fir mich keine guten Voraussetzungen fur den Erwerb von Gemeinschafts-
kompetenz. Ich konnte von meinen Eltern nicht lernen, dass man zu seinen Fehlern stehen kann, dass man
sich selbst und anderen verzeihen kann und als Ehepaar bei aller freundschaftlichen Kritik vor allem solida-
risch und loyal miteinander ist. Diese und weitere Entwicklungsdefizite trug ich in meine erste feste Bezie-
hung hinein. Uber viele Jahrzehnte hinweg lernten wir als Paar nach und nach, unsere Sozialisationsdefizite
zu erkennen und mit Hilfe vor allem der humanistischen Psychotherapie aufzuarbeiten.

Bis dahin sollte ich noch Gemeinschaftserfahrungen in der Schule sammeln. Schule war und ist jedoch ein
zumeist hierarchisch-autoritdres Unterfangen. Gleichberechtigung, Férderung von Eigeninitiative, besonde-
ren Begabungen und Kreativitat, Erwerb von Demokratiekompetenz: Fehlanzeige. Die Grundschulzeit war
fir mich eine vergleichsweise unbeschwerte Zeit. Zu lernen fiel mir hinreichend leicht. Die Prifung zum
Gymnasium schaffte ich, obwohl ich als Kind aus der Unterschicht keine Empfehlung von der Klassenlehre-
rin bekam. Empfehlungen bekamen nur Kinder aus der vergleichsweise wohlhabenden Mittelschicht. Von
der fiinften bis zur zehnten Klasse lernte ich ein begrenztes Sozialverhalten in einer ,reinen“ Jungenklasse.
Am Beginn der elften Klasse waren neben mir keine Kinder aus dem prekaren Arbeitermilieu mehr in der
Klasse. Die verbliebenen Schiler*innen waren durchweg Kinder aus Beamten-, Akademiker- und Unterneh-
merkreisen. Wir waren der letzte Jahrgang einer Apartheitsbildung von Jungen und Madchen. Unterrichtet
wurden wir von ehemaligen Nationalsozialisten. Die Lehrer, die nicht im nationalsozialistischen Lehrerbund
und damit unabkémmlich an der Heimatfront waren, wurden zumeist als kriegstauglich an der Front verheizt.
Ich weil} nicht, mit welcher Begriindung genau Jungen und Madchen an unserer Schule getrennt unterrichtet
wurden. Bestimmt waren die Griinde hohl, gestrig und von Geschlechtervorurteilen gepréagt.
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Von der elften bis zur dreizehnten Klasse — wir schreiben inzwischen die Jahre 1963 bis 1965 — wurden wir
geschlechtergemischt unterrichtet. Danach wurde ich zur Bundeswehr eingezogen. Den ,Dienst an der
Waffe" verweigerte ich nicht, weil ich nicht zu den damals zweihundert familiar privilegierten Verweigerern
zahlte. Zwei Jahre verbrachte ich wiederum in einer Zwangsgemeinschaft unter Mannern. Diese einseitigen
Beziehungserfahrungen waren keine glinstigen Voraussetzungen fiir die Entwicklung von unverkrampften
Geschlechterbeziehungen und damit flr die Entfaltung von genderneutraler Gemeinschaftskompetenz.

Erfahrungen in Wohn- und Hausgemeinschaften

1968 lernte ich auf einer Protestveranstaltung gegen die Notstandsgesetze an der Universitat — ich studierte
zu der Zeit noch Jura — meine spatere Frau kennen, eine katholisch schutzgetaufte Jidin. Da Judentum mat-
rilinear, also Uber die Abfolge der Frauen, vererbt wird, ist Jidin zu sein keine freiwillige Entscheidung, keine
Religionsfrage, sondern eher eine Antwort auf Stammeszugehdrigkeit. Normalerweise ist mir Religionszuge-
horigkeit egal, nur dann nicht, wenn ich von religidser Dogmatik anderer, die ethisch nicht fundiert ist, in mei-
nen Lebensexperimenten eingeschrankt werde. Ich verstehe mich als Agnostiker, also als einer, der sich er-
laubt, nicht zu wissen, was man nicht wissen kann, und sich bemtiht, dieses Nichtwissen auszuhalten und
nicht durch Formen des Glaubens und anderer Dogmatik zu ersetzen.

Wir beide, meine kiinftige Frau und ich, waren gepragt von dem Wunsch, eine erneute nationalsozialistische
Diktatur mit Ausgrenzung und Vernichtung von bestimmten Gruppen (Juden, Sozialisten, ,Zigeunern®,
Schwulen, Behinderten) zu verhindern. Dazu lasen wir die Theorien zur Entstehung des Faschismus des
Psychoanalytikers — rausgeworfen von Freud - und Kommunisten — rausgeworfen aus der Partei — Wilhelm
Reich, lebten zeitweise in Kommunen — als Wohngemeinschaften mit Revolutionsanspruch — und praktizier-
ten unter psychosozialen Qualen offene Beziehungen und freie Liebe. Wir waren wie besessen von der
Reichschen Idee, dass die Kleinfamilie die Keimzelle des Faschismus sei und die konsequente Verhinde-
rung familiaren monogamen Zusammenlebens die Weltrevolution einleiten wirde. Der Herzenswunsch nach
inniger Liebe, intimer Bezogenheit und verbindlicher partnerschaftlicher Treue wurde der Idee der Faschis-
musverhinderung und der Menschheitsbefreiung aus dem Joch des Kapitalismus durch Zwangspromiskuitat
untergeordnet: ,Wer zweimal mit derselben pennt, gehért schon zum Establishment.” , Traue keinem Uber
dreiig.” u. v. a. m. Neue Einscharfungen und ideologische Engfiihrungen des Geistes griffen in uns Raum.
Weggefahrten von damals sind zumeist zu erfolgreichen SpielRern von heute geworden. Dabei gilt die fur
mich die Erfahrung: Je linksradikaler friher, desto spiel3iger spater. Das war die Transformation ins Blrger-
lich-Privilegierte, getarnt mit dem Bonmot: ,Wer mit 20 kein Kommunist ist, ist herzlos. Wer mit 50 noch
Kommunist ist, ist hirnlos.“ Auch ich wurde durch Privilegierung mit bestochen und lebe heute zumeist mit
Akademiker*innen zusammen (im Freundeskreis, im Hausaufgang).

Von 1970 bis zum Jahr 1983, dem Jahr der Geburt unserer ersten Tochter, lebte ich mit meiner ersten Frau
in unterschiedlichen Wohngemeinschaftsformen mit bis zu sechs Personen in zumeist groRen Hamburger
Altbau-Birgerwohnungen. Freude an Gemeinschaftserfahrungen und Enttduschungen im Umgang miteinan-
der hielten sich die Waage. Zu der Zeit gab es kaum konkrete Hinweise zur Verbesserung der Kommunika-
tion in Gruppen, obwohl neben mir mehrere in der WG Psychologie und Padagogik studierten. Sich gegen-
seitig laienhaft zu analysieren, erwies sich eher als repressiv und gemeinschaftsschadlich. Das sollte sich
andern, als wir Ende der 1970-er Jahre an Selbsterfahrungsgruppen auf Grundlage von Gestalttherapie teil-
nahmen. Das Private wurde politisch. Auch beruflich — ich war inzwischen Lehrer in der beruflichen Erwach-
senenbildung — orientierte ich mich in Richtung auf Gruppendynamik, was aber noch wenig im konkreten All-
tagsverhalten in der WG seinen Niederschlag fand. Wir diimpelten von einem ungelésten Gruppenkonflikt in
den nachsten. Heftige Konflikte wurden durch Rickzug ins eigene Zimmer oder durch Auszug gelost.
Dennoch starteten wir 1984 mit vier Familien das zwanzigjahrige Experiment eines Gemeinschaftshauses,
bei dem es weiterhin um soziale Absprache und kooperative Nahe ging, zugleich jedoch nach und nach der
Anteil der Zwangsbegegnungen (Kiiche, Bad, Flur, Gemeinschaftsraume im Keller, Garten) durch bauliche
und gartnerische Abschottungen reduziert wurde. In dieser Zeit erfuhren wir, dass sich Menschen in sozial
verbindlichen Dauerkontakten mit viel Naheerfahrungen merkwirdig anders verhalten als in privaten und be-
ruflichen Gruppen-Kurzkontakten, z. B. in Arbeitsgruppen, als Besuch und auf gemeinsamen Ferienreisen.
Diese Erfahrungen im sehr nahen Zusammenleben mit tUber die Jahre vielen verschiedenen Menschen
brachten viele Freuden und Anregungen in meinen Alltag, aber auch Erkenntnisse dariber, wie schwierig
Verstandigung nicht nur in der Partnerschaft, sondern auch und besonders in miteinander intim und vertraut
werdenden Wohngruppen ist. Je vertrauter und alltéglicher eine Beziehung wird, desto wahrscheinlicher bre-
chen schmerzliche Erfahrungen aus der Herkunftsfamilie hervor, finden von der Psychoanalyse so genannte
Ubertragungen und Reinszenierungen statt. Wir werden einander in familienahnlichen Konstellationen bei
der Wiederauffiihrung von krankenden Kindheitserfahrungen auch zu krankenden, vernachlassigenden oder
anderswie schwierigen Eltern und Geschwistern. Diese friihen, meist unbewussten und darum so schwer
verdaubaren Kindheitserfahrungen wirken unbemerkt und unbearbeitet zerstérerisch in die Gruppen- und
Gemeinschaftsprozesse hinein.

Folgerungen fiir Gemeinschaftsbildung leitete ich aus diesen Wohn- und Hausgemeinschaftserfahrungen ab:
1. Ich mache nur bei solchen Projekten des Zusammenlebens mit, bei denen Begegnungen eher freiwillig,
wenig zwangslaufig sind, in denen also ein Raum des Riickzugs und der Intimitat gewahrleistet ist.

2. Der Wohnprojektrahmen muss hinreichend grof3 sein (mehr als 8 bis 12 Personen), damit nicht allein
schon durch die GroR3e der sozialen Struktur alte Muster aus familidrer Beziehung reaktiviert werden.
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3. Der Projektrahmen sollte also nicht zu eng, jedoch zugleich Uberschaubar sein, so dass noch hinrei-
chend soziale Nahe mdglich ist. In der Sozialpsychologie geistert die magische Zahl von durchschnitt-
lich 120 namentlichen Sozialkontakten umher. In Okoddrfern werden Untereinheiten zwischen 30 bis 50
Personen als Uberschaubar angesehen.

Aus- und Weiterbildungen zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz

Wohngruppenerfahrungen und meine Arbeit als Lehrender in Sachen Kommunikation, als Lehrpersonalfort-

bilder fur allgemeine Didaktik, Lern-, Sozial- und Kommunikationspsychologie sowie als Entwicklungsbeglei-

ter (Coach, Berater) fir Einzelne, Paare, Familien, Teams und Sozialdienstleistungsunternehmen veranlass-

ten mich dazu, mich systematisch weiterzubilden, um Gruppenphanomene besser zu verstehen und ihnen

nicht derart hilflos wie in Wohngemeinschaftszeiten ausgeliefert zu sein. Ich befasste mich theoretisch, durch

langjahrige Ausbildungen und alltag- wie berufspraktisch

e mit Systemtheorie, Kommunikationspsychologie und Kommunikationspadagogik sowie mit Didaktik zur
Kommunikationsférderung (Unterkapitel 4.1),

e mit Gruppendynamik (Unterkapitel 6.2) und speziell mit themenzentrierter Interaktion (Abschnitt 6.2.1),

e mit Psychodrama und speziell daraus von meiner Frau und mir entwickelter szenisch-dialogischer Bil-
dung (Abschnitt 6.2.6),

e mit Bioenergetik und Gestalttherapie (Abschnitt 1.2.5 zur Kontaktfahigkeit), integrativer Kérperpsycho-
therapie, Transaktionsanalyse und systemischer Psychotherapie sowie

e mit Personal- und Organisationsentwicklung bezogen auf die Transformation von Sozialdienstleistungs-
Institutionen.

Die folgende Grafik fasst meine bisherigen wesentlichen Erkenntnis- und Verfahrensquellen zusammen:

¥ v
Verhalten —
interaktiv-
emotional:

z. B. Psychodrama

Leib —

funktional:

z. B. Hata-Yoga,

Chigong, ThaiChi,
Eutonie, Embodiment

Leib —

strukturell:
z. B. Rolfing,
Kum-Nye (Tulku),
myofascial release

Verstand —
Lernen:

z. B. Lern-Psychologie,
Hirn-Forschung
(Damasio, Huther),
Kompetenz-Didaktik

Verstand —
Systeme:

z. B. Dynamische

Verhalten —
isoliert
ration al- Systemtheorie
(Wilber),
systemisch-
analytische Therapie
(Furstenau)

emotiv:

z. B. Verhaltens-
Therapie,
Rational-Emotive
Therapie (Ellis)

(Moreno),
Gestalt-Therapie
(Perls),
Gesprachs-
Psychotherapie
(Rogers),

Beziehung —
Dialog:

z. B. Transaktions-
Analyse (Berne),
Kollusionen (Willi),

Leib —
struktur-

funktional:

z. B.
CranioSacralTherapie,
Feldenkrais,
Eutonie

Leib —

struktur-
funktional und
psychisch:

Integrations-Perspektive

z. B. Integrale Psychotherapie (Wilber),
Integrative Psychotherapie (Petzold),
Schema-Therapie (Young)
Psychologische Psychotherapie (Grawe)

Existenz —

transpersonal:
z. B. holotropes Atmen

Existenz —
existenzia-

Existenz —
unbewusst-

Individual-Psychologie
(Adler), Bindungs-
Theorie (Bowlby),
Kommunikations-

Psychologie (Bateson,

Watzlawik)

Beziehung —

Team:

z. B. Gruppen-Dynamik,
TZI (Cohn),
Familien-Therapie
(Satir)

Beziehung —

Organisation:
z. B. Senge, Kline,
Saunders

listisch:
z. B. Sartre, Camus,
Heidegger, Yalom,
Logotherapie (Frankl)

symbolisch:
z. B. Psychoanalyse
(Freud), Analytische
Psychologie (Jung)

z. B. Bioenergetik
(Reich//Lowen),
Sensory Awareness
(Gindler/Selver)

(Grof), Hypnotherapie
(Ericson) Poesie-
Therapie,
Neoschamanismus

Was mir brauchbar erschien, fligte ich tber viele Jahre unter humanistischem Anspruch zusammen.

In der Humanistische Psychotherapie steht im Mittelpunkt, was beim Menschen spezifisch menschlich ist

und damit eine Dimension (ber die animalische, neurochemische Trieb- oder Reflexdeterminiertheit und

auch Uber vergangene lebensgeschichtliche Pragungen hinausgeht, also zukunftsorientiert ist. So steht fiir
mich im Mittelpunkt meiner Entwicklungs- und Beziehungsethik (Abschnitt 2.2.6) das, was bei uns Menschen

spezifisch menschlich ist, wie z. B.

» die Bewusstheit (Achtsamkeit) als Differenzierung des Gewahrseins (einschliefllich Selbstgewahrsein)
im gegenwartigen Prozess (hier und jetzt). Differenzierung erfordert die Entwicklung unserer Fahigkeit
zur Introspektion und zum reflexiven (weitsichtig planenden und umsichtig auswertenden) Denken als
kritisches Bewusstsein, das sich an transparenten und sich im Laufe des Lebens weiter ausdifferenzie-
renden Qualitatskriterien (Abschnitte 3.3.1 und 5.1.2) ausrichtet.

» die Fahigkeit des bewussten Erlebens von Kérperempfindungen und Kérperbewegungen mit allen Sin-
nen verbunden mit der Fahigkeit zur wirksamen Kommunikation auf Kérperebenen (paraverbal) wie auf
Wortebenen (Abschnitte 4.1.3 und 4.1.4),
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» das Bedurfnis nach Sinn und Erfiillung, nach Wachstum als Entfaltung von Potenzialen und Ressour-
cen (Kraftquellen) sowie nach Resilienz (Widerstandskraft bei Stress wie in psychosozialen Krisen).
Dies Bedirfnis ist intentional (willensbekundend) und zukunftsorientiert. Bewusste Suche nach einem
gelingenden Leben ist verbunden mit der existenziellen Wahlfreiheit, die eine personliche Verantwor-
tung fiir die eigenen Entscheidungen und ihre Folgen einschlielt (Abschnitte 1.2.6 und 3.1.2).

> die Kreativitat

(Abschnitt 2.1.6) Entwicklung eines authentischen Selbst

des Menschen zur unterstiitzen: Was steht der inneren Einheit,
schopferischen der Stimmigkeit im Wege?

Lebensgestaltung Menschen aus ihrem Menschen als Korper-
L_Ind ZUI’_CO'Krea' jeweiligen Bezugsrahmen Geist-Seele-Wesen
tion sozialer Pro- heraus verstehen verstehen
Zesse,

» das bewusste, ak- beziehungs- und Erleben und Selbst-
giorio Sich-Ein- [T Haltungen und i e
getzen far oder Eins_te"ungen zentriert verstehen
gegen etwas und Selbstverantwortung in der

Sich-Auseinan- und Selbstorganisation humanistischen Dem begegnen, was
dersetzen mit unterstutzen Psychologie sich zeigt

und das Ringen .
um etwas, das Experiment und Entdecken Unwillkiirliches,
nicht auf Aggres- im Entwicklungsprozess Spontanes, Unbemerktes
sion im biologi- EEE einbeziehen
schen Sinn redu-
ziert werden kann, Gegenwarts- und existenzielle Aspekte
sondern als ak- Prozessbezug und Wertvorstellungen
tive, demokrati- (hier und jetzt) einbeziehen

sche und solidarische Gesellschafts- und Mitweltgestaltung verstanden werden muss, sowie vor und
nach allem

> die Liebe, die uns selbst wie die anderen als liebenswerte Personen meint und zu einem tendenziellen
Neben- und Miteinander und zum Uber-sich-hinaus-Wachsen aller Beteiligten und Betroffenen fihrt (Ab-
schnitte 4.2.2 zur Paarliebe und 5.2.8 u. a. zum Geflhl und zur Haltung der Liebe).

2005 starb meine erste Frau, mit der ich fast 38 Jahre zusammen war. Meine jiingste Tochter war zu der Zeit
16 Jahre, die altere 22 Jahre alt. Der Bruch in unserer Familienkonstellation war fir uns drei eine grof3e Be-
lastung, deren Nachwirkung wir viele Jahre zu spliren bekamen.

Gemeinschaftsprojekte

2008 und 2009 erkundete ich mit meiner zweiten Frau unterschiedliche kollektive, dkologisch orientierte Le-
bensformen in Deutschland und Europa. Unter anderem absolvierten wir einen vierwdchigen Eco-Village-
Design-Kurs im Okodorf Tamera, Portugal. Dabei stellten wir fest, dass ein Leben in dorflicher Abgeschie-
denheit mit einem GroRteil an taglichen Versorgungstatigkeiten (Anbau von Nahrungsmitteln, Kochen, Reini-
gen) und Uber Jahre in einfachen Bauwagen nicht unser Weg ist, zumal kleine sozial und kulturell abge-
schiedene Gemeinschaften die Tendenz haben, eine ideologische und spirituelle Dogmatik mit starren Hie-
rarchien zu entwickeln. Diese Ideologie, so haben wir es mehrfach erlebt, kann und darf innerhalb der Ge-
meinschaft nicht hinterfragt werden, weil sonst Ausschluss aus der Gemeinschaft droht. Angst vor sozialem
Ausschluss — eine existentielle Urangst — verhinderte nach unserem Eindruck eine transparente und wohl-
wollend-freundschaftliche Hinterfragung der Gemeinschaftsrituale und schuf eine Fiille von geistigen und
realrdumlichen Nogo-Arealen und Tabus. AuBerdem schweil3t viele Personen, die wir in Okodérfern auch in
Deutschland kennengelernt haben, der narzisstische Druck zum Anderssein, zum Besonderssein mit
zwangsweiser freier Liebe, mit rohkostveganem Essen, mit Uberbietungswettbewerb in der Kleinheit des
Okologischen FuRabdrucks und anderen Kuriositaten zusammen. Dieser Druck kam mir bekannt vor aus
meiner 1968-er Zeit in K-Gruppen und Kommunen. Ich brauchte davon keine Neuauflage.

Anfang 2011 — nach unserem Umzug von Hamburg nach Berlin — wurden wir Mitglieder in dem genossen-
schaftlich organisierten Stadt-Wohnprojekt Méckernkiez in Berlin-Kreuzberg. Nach einer langen Planungs-
phase, in der das Projekt einmal kurz vor dem Aus stand (Abschnitt 1.3.4), zogen wir Anfang 2018 in unsere
Genossenschafts-Wohnung ein.

In der Zeit zwischen 2011 und 2018 erstellte ich eine Fiille von Gedichten, wovon sich viele auf meinen Er-
kenntnis- und Erfahrungsweg bezogen (www.wie-weiter.de).

Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen und der Erkenntnis, dass eine tragfahige Zukunft sich nicht durch
Hochrechnung und Weiterfiihrung von Vergangenheit konstruieren lasst, arbeite ich seit vielen Jahren an
einem Curriculum zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz, das ich Ihnen mit diesem Werkbuch
vorstellen méchte.
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1.2.3 Orientierungs- und Lernwege zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz

Selbst- und Fremderkundung: Meine Einschatzung zum Stand meiner un
schaftskompetenz

d deiner besonderen Gemein-

ja

eher ja
eher nein
nein

Mir ist klar, welche Kompetenzen im Einzelnen in welcher Qualitdt zum
Erwerb von Gemeinschafts-Kompetenz erforderlich sind.

Ich weil3, welches Wissen und Kénnen erforderlich ist, um Gemeinschafts-
Kompetenz zu erlangen.

Ich weil3, wie ich mir dieses Wissen und Kénnen wirksam aneignen kann.

Ich verflige schon weitgehend Uber das fur aktive und konstruktive
Mitgestaltung in der Gemeinschaft erforderliche Wissen und Kénnen.

Ich kann Wissen und Kénnen situationsgerecht verbinden und zeige die
erforderliche Kompetenz bei giinstigen Rahmen-Bedingungen.

Ich kann die geforderte Kompetenz unter normalen Rahmen-Bedingungen
umsetzen.

Ich realisiere die Kompetenzen auch unter schwierigen Rahmen-
Bedingungen, wie z. B. in Krisen- und Konflikt-Situationen, an denen ich
unbeteiligt bin.

Ich realisiere die Kompetenzen selbst unter schwierigen Rahmen-
Bedingungen, wie z. B. in Krisen- und Konflikt-Situationen, an denen ich
beteiligt bin.

Zu Anfang stelle ich gleichsam in Beantwortung der ersten Frage die mir wi
Gemeinschaftskompetenz in einer Grafik dar.

Kontakt- und
Bindungs-
Fahigkeit

chtig gewordene Aspekte von

Einfiihlungs- und
Resonanz-

Fahigkeit

Koordinations-,
Verantwortungs-
und Fiithrungs-
Fahigkeit

Kreativitats- und
Visions-Fahigkeit

Aspekte von
Gemeinschafts-

Gruppen-Lern-und

Team-Kooperations- Kom petenZ
Fahigkeit

Beziehungs-

Fremd-Liebes-
Fahigkeit

Selbst-Respekt- |
und Selbst-Liebes-
Fahigkeit

Kommunikations- |
bis Dialog-
Fahigkeit

Fahigkeit Autonomie- und

Lern-, Denk-, Fiihl-,
Spur- und Handlungs-
Fahigkeit ‘ Unterschi
Toleranz-Fa

Konflikt-
Bearbeitungs-
Fahigkeit

Aktive und passive
Selbst- und Fremd-
Kritik-Fahigkeit

Trennungs-
Fahigkeit

eds-
higkeit

Nun ist es an Ihnen zu klaren, welche Kompetenzen Sie fir bedeutsam halten, wenn Sie an ein gutnachbar-

schaftliches, solidarisches bis freundschaftliches Zusammenleben in Geme
ten mit Anspruch auf konkrete Nachbarschaftsunterstitzung, denken.

inschaften, z. B. in Wohnprojek-

Fur ergdnzende Aspekte steht das Fragezeichen. Fur mich ware es spannend, von lhnen Rickmeldung zu

erhalten, wo ich meine blinden Flecken in Hinblick auf Gemeinschaftskomp
ten finden Sie auf meiner Website (www.wie-weiter.de).
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Konzepte zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz
Es gibt viele Konzepte zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz. In der folgenden Grafik gebe ich einen
Uberblick liber die mir einigermafen vertrauten Férderwege, die ich kurz skizziere oder bei denen ich auf

entspre-
chende Be- Positions- Phasenorientierte Selbst- Familien-Therapie
reiche im Dynamik Gruppen-Dynamik Darstellung / inkl. Aufstellungs-
Werkbuch (R. Schindler) inkl. Wir-Prozess Forum Arbeit
verweise. (W. Bion, W. Bennis, (O. Muhl, (V. Satir,
Es wiirde Aspekte- B. Tuckmann, D. Duhm u. a.) H. E. Richter)
den Rah- Dynamik inkl. S. Peck) 5 ;
i = aar- un

genhdleses ;?:::;:;r Tiefen- Sexual-Therapie

uches bei T Gruppendynamik- Psychologie T s
weitem (R Cohn) Verfahren (J Wl"l,
sprengen, . D. Schnarch)
wenn ich Gewaltfreie Curriculum- < 2 :
auf all Kommunikation Entwicklung und e SDynamlsche.
diese Ver- und Gespréachs- Konstruktions- £ 3 ystem-Theorie
fahren aus- Psychotherapie Didaktik s 2 und integrale
fahrlich (C. Rogers, d l;rh\?\ﬁgle
eiﬁgdehen M. Rosenberg) Humanistische (K. Wilber)
wurae. P hoth i o
Viele der Transaktions- Sycoeene Kommuni-
Verfahren Analyse pd EiErE
werden je- (E. Berne) Korper- Psycho- Psychologie
doch auf Psychotherapie drama inkl. Gestalt- (G. Bateson,
meiner Szenisch- inkl. Biodrama Sozio- Therapie P. Watzlawik,
Website dialogische (W. Reich, A. Lowen, gramm (F. und F. Sﬂ‘]“'z von
(ww.wie- Bildung E. Gindler) (J. Moreno) | | L. Perls) un)
weiter.de)

sowohl als Power-Points als auch in Gedichtform (Psychopoesie) behandelt.

Zu den Denkmodellen und Handlungskonzepten zur Forderung des Zusammenlebens in Gemein-

schaften:

a.
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Konzepte der Gruppendynamik, der Tiefenpsychologie, systemische Verfahren und Verfahren der Hu-
manistischen Psychotherapie sind in das mit diesem Werkbuch vorliegende Curriculum zur Foérde-
rung von Gemeinschafts-Kompetenz eingeflossen. Der Begriff der Konstruktionsdidaktik deutet da-
rauf hin, dass hier ein Themenangebot in der Weise zusammengestellt wurde, dass sich jede Person je
nach Praxisanforderung das lhre aussuchen kann. Sie konstruiert ihren Lernplan selbst nach ihrem Pra-
xisbedarf, bekommt den Plan nicht im Sinne einer Instruktionsdidaktik vorgegeben. Deshalb auch diese
umfangreiche Darstellung mit vielfaltigen Beziigen.

Bei den Gruppendynamik-Verfahren kann man unterscheiden zwischen Aspekte-Dynamik (Abschnitte
6.2.1 zur TZl und 6.2.2), Positions-Dynamik (Abschnitt 6.2.3) und einem phasenorientiertem Vorgehen
(Abschnitte 6.2.4 und 6.2.5), das zum Teil von tiefenpsychologischen Konzepten beeinflusst ist. Beson-
ders erwahnt wird das in einigen Okodorf-Gemeinschaften praktizierte Verfahren der Selbstdarstellung
im Forum. Dies ist meines Erachtens ein fragwirdiges Verfahren, weil in seinem Rahmen vor allem ex-
trovertierte und manische Verhaltenstendenzen sowie Personlichkeits-Akzentuierungen in Richtung auf
Histrionik, Narzissmus, Dissozialitat und Borderline (Abschnitt 2.3.6) verstarkt werden.
Tiefenpsychologisch und systemisch gepragt sind therapeutische Konzepte von Virginia Satir und
Horst-Eberhard Richter, bei denen es um Wirkmechanismen in Familiengruppen geht. Jirg Willi macht
klar, wie sich Menschen entwicklungshemmend ineinander verhaken kénnen (Abschnitt 2.3.5). David
Schnarch appelliert an die Eigenverantwortlichkeit in Paarbeziehungen (Abschnitte 2.3.1, 3.1.2 und
4.2.2).

Systemdynamische Konzepte von Ken Wilber und Donella Meadows haben mein Menschenbild (Ab-
schnitt 4.1.1) und Gregory Bateson, Paul Watzlawik und Friedemann Schulz von Thun mein kommuni-
kationspsychologisches Denken (Abschnitte 4.1.2 bis 4.1.4 und Unterkapitel 4.3.) mitgepragt.

Aus dem Bereich der humanistischen Psychotherapie habe ich von Fritz und Lore Perls, aber auch von
Paul Goodman neben vielem anderen die Bedeutung der Kontaktfahigkeit verstanden (Abschnitt 1.2.5).
Das Psychodrama Jakob Morenos und der Ansatz der Prozessbegleitung als Aktionsforschung von Pe-
ter Senge sind aus dem Organisationsentwicklungsmodell von Kline und Saunders nicht wegzudenken
(Abschnitte 1.1.4 und 6.2.5). Von Carl Rogers und seinem Schiler Marshall Rosenberg habe ich etliche
Ideen aufgegriffen (Unterkapitel 5.2).

Ich integrierte viele der Ideen aus dem Bereich der ,Humanistischen Psychotherapie® in mein Vorgehen
der szenisch-dialogischen Bildung (Abschnitt 6.2.6), unter anderem Konzepte aus Korperpsychothera-
pie (Wilhelm Reich, Alexander Lowen und Elsa Gindler) und Transaktionsanalyse (Erich Berne).



Viele weitere Ideen von Autor*innen und Ausbilder*innen sind in meine Modelle und Konzepte eingeflossen,
die ich an dieser Stelle leider nicht erwahnen kann, um die Sache nicht uniibersichtlich werden zu lassen.
Im Hinblick auf die Férderung von Gemeinschaftskompetenz kdnnen folgende Fragen gestellt werden:

Welche der oben genannten und weiteren Verfahren zur Férderung von Gemeinschaftsfahigkeit kenne
ich und kennen wir insgesamt? Welche Verfahren praktizieren wir in unserer Gemeinschaft? Warum ge-
rade diese? Was leisten die Verfahren? Wo haben sie ihre Schwachen und Begrenzungen?

Welche Verfahren der Gemeinschaftsférderung verwenden wir nicht? Warum nicht? Sind sie erprobt
worden und haben sie sich nicht bewahrt oder scheinen sie Uberflissig oder unethisch oder zu schwer
umzusetzen etc.?%°

Von wem und wie werden die Verfahren zum Erlernen von Gemeinschaftsfahigkeit angeleitet? Wie ha-
ben sich diejenigen, die anleiten, fir diese Aufgabe qualifiziert? Welche Werte vertreten die Anleitenden
in ihrem Begleitvorgehen? (Abschnitt 2.2.9)

Wie haben sich diejenigen, die angeleitet werden, auf diese besondere Lern- und Erfahrungssituation
vorbereitet? Inwieweit ist die Teilnahme an bestimmten gemeinschaftsfordernden Bildungsangeboten
verpflichtend oder freiwillig?

Welches Kennen (Information, angeeignetes Wissen) und Kénnen (erworbene Fahigkeiten, Fertigkeiten)
unterstltzt uns dabei, die Beziehungskultur in unserer Gemeinschaft zu schaffen, die wir meinen und
wollen?

Wie gewinnen wir dieses Wissen, wie wahlen wir es aus (Wesentliches, Schwerpunkte, Prioritaten, Be-
schrankungen)? Wie kommunizieren, verbreiten und verwenden wir das Wissen? Wie erwerben wir das
erforderliche, zum Wissen passende Kénnen?

Welche Infrastruktur brauchen wir, damit gemeinschafts- und zukunftsbedeutsames Wissen denen, die
es brauchen, rechtzeitig zur Verfligung steht und leicht abrufbar ist?

Wie kdnnen gemeinschaftsforderliche Erfahrungen und Verfahren aus der Gesellschaft und aus anderen
Gemeinschaften in abrufbares Wissen uberfihrt und gut verstandlich prasentiert werden?

Wie ist Wissen aufzubereiten, dass es wirksam — effizient (aufwandverringernd) und effektiv (zielfih-
rend) — und Fahigkeiten fordernd in Anwendungssituationen genutzt werden kann?

Wie kann Wissen zur Steigerung der Qualitat von Abstimmungs-, Entscheidungs- und Handlungsprozes-
sen in Wohnprojekten wirksam eingesetzt werden?

Fragen zur Klarung der individuellen Gemeinschaftskompetenz
Gemeinschaftsfahiger werden zu wollen, erfordert, an sich selbst mit und ohne professionelle Unterstiitzung
an der Beantwortung dieser und &hnlicher Fragen arbeiten zu wollen:

a.
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Welche Beziehungserfahrungen habe ich als Kind in meiner Primargruppe (Eltern, Geschwister und an-
dere wichtige Bezugspersonen) gesammelt? Wie sahen speziell die Beziehungen aus im Dreieck von
Mutter-Vater-Kind? Welche Beziehungserfahrungen haben mir meine Eltern durch ihr Miteinander-Sein
vermittelt? Wie war meine Beziehung zu meiner Mutter? Wie war meine Beziehung zu meinem Vater?
Wie sind meine Mutter und mein Vater mit sich selbst umgegangen?

1. Wie hat mein Vater (vermutlich und erzahlt) die Beziehungs-Qualitat seiner Eltern erlebt?

Welche Art von Wir-Geflihl, welchen Zusammenhalt, welche Solidaritat, Loyalitat, Verbindlichkeit und
Verbundenheit hat mein Vater in seiner Herkunfts-Familie erlebt?

3. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen seinem Vater und ihm?

4. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen seiner Mutter und ihm?

5.  Welche Beziehung-Qualitat entstand zwischen seinen Geschwistern und ihm?

6

7

8

N

Wie habe ich das Wir, die Beziehung meiner Grol3eltern vaterlicherseits erlebt?
Wie war meine Beziehung zu meiner Grol3mutter?

. Wiewar meine Beziehung zu meinem GrolRvater?
9. Wie hat meine Mutter die Beziehungs-Qualitat ihrer Eltern erlebt?
10. WelcheArt von Wir-Gefiihl hat meine Mutter in ihrer Herkunftsfamilie erlebt?
11. Welche Beziehungs-Qualitét entstand zwischen ihrem Vater und ihr?
12. Welche Beziehungs-Qualitéat entstand zwischen ihrer Mutter und ihr?
13. Welche Beziehung-Qualitat entstand zwischen ihren Geschwistern und ihr?
14. Wie habe ich das Wir meiner GroReltern mutterlicherseits erlebt?
15. Wie war meine Beziehung zu meiner GroRmutter?
16. Wie war meine Beziehung zu meinem GroRvater?
17. Wie habe ich das Wir meiner Eltern erlebt?
18. Welche Art von Wir-Gefiihl habe ich in meiner Herkunftsfamilie erlebt?
19. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen meinem Vater und mir?
20. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen meiner Mutter und mir?
21. WelcheArten von Wirentstanden zwischen meinem Vater und meinen Geschwistern?
22. WelcheArten von Wirentstanden zwischen meiner Mutter und meinen Geschwistern?
23. Welche Beziehungs-Qualitaten entstanden zwischen einzelnen Geschwistern und mir?
24. Welche Stellung (Rolle, Position) nahm und nehme ich in der Geschwisterkonstellation ein?
25. Wie wirkt sich all das wohl auf meine Beziehungs-Kompetenz aus?



Welche Einstellungen (Haltungen, Einscharfungen, Bilder) zum Leben und Zusammenleben habe ich
aufgrund dieser Beziehungserfahrungen und der mit ihnen verflochtenen Erzahlungen (Narrative) in
mein Bewusstsein hineingelassen? Es folgen Beispiele zum Ankreuzen:

Leben ist

"] Miihsal, Pflicht und Plage Menschen sind (mich eingeschlossen)
[J ein Jammertal [ hinterhaltige und gemeine Wesen

[ Schmerz und Leid U die schlimmsten Raubtiere auf Erden
[] kein Zucker-Schlecken U nur auf ihren Vorteil bedacht

'] vergebliches Streben [ nur auf sich selbst bezogen

] eine kurze Zeit zwischen Geburt und Tod "I falsch und unberechenbar
Einscharfungen:

[1 Traue niemandem, nicht einmal dir selbst. [] Wir kleinen Leute kbnnen sowieso nichts machen.
U Erst die Arbeit, dann das Vergniigen. [ Mit uns kann man machen, was man will.

[l Sei immer ziichtig und brav. [0 Der Einzelne ist nicht wichtig.

[J Sei froh, dass du lebst. [ Wir sind nicht wichtig.

[ Ohne Flei kein Preis. [ Ist die Katze aus dem Haus, tanzen die Mause auf
[] Bleibe im Lande und nahre dich redlich. dem Tisch.

1 Wer einmal liigt, dem glaubt man nicht, [ Glick ist nur fur die anderen.

und wenn er auch die Wahrheit spricht. {1 Jeder ist seines Gliickes Schmied.

0 Nur wer tlchtig ist, darf Forderungen ans {1 Gluck hat auf Dauer nur der Tiichtige.

Leben stellen. [ Ich bin nicht fir die Liebe gemacht.

[] Schuster, bleib‘ bei deinen Leisten. [J Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.
] Den Vogel, der am Morgen singt, den fangt [l Ohne Reichtum (viel Geld, Vermdgen, Status und
am Abend die Katz. andere aulere Werte) ist man nichts.

[1 Es geht immer auf die Kleinen.

Gehe ich konstruktiv, entwicklungsférderlich, freundlich und liebevoll mit mir um? (Abschnitt 4.2.1)
Wenn nicht oder nicht hinreichend freundlich mit mir umgehe, wie kann ich das lernen?

Mit welchen inneren und duferen Entwicklungswiderstanden habe ich zu rechnen? Wie kann ich diese
bei mir friih erkennen und abbauen? (Abschnitt 2.3.1)

Wie kann ich die mich und gegebenenfalls auch andere Personen im sozialen Miteinander (ver-) sto-
rende Denk-, Fiihl- und Verhaltensweisen verlernen? (Abschnitte 2.3.6 und 2.3.7)

Zugleich ist es erforderlich, miteinander an seinen gegenwartigen Beziehungen (Partnerschaft, Freund-
schaft, Kollegenschaft, Nachbarschaft, Elternschaft etc.) arbeiten zu wollen:

Welche Werte sind uns in unserer Beziehung bedeutsam? (Abschnitte 2.2.7 und 4.2.2)

Gehen wir konstruktiv, entwicklungsférderlich und wohlwollend miteinander um? (Abschnitt 4.3.1)
Wie hindern wir uns daran, freundlich bis liebevoll miteinander zu sein, und wie kénnen wir Unfreund-
lichkeiten und Lieblosigkeiten loslassen oder Uiberwinden?

Wahrscheinliche Widerstande gegen die Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz

Wir werden bei der Forderung von Gemeinschaftskompetenz mit allerlei Widerstanden zu rechnen haben,
mit Widerstanden von Teilen der Gesellschaft, die vor Verlust ihrer Privilegien und ihrer Individualitat AQngst
haben, aber auch mit Entwicklungswiderstéanden in uns selbst (Abschnitt 2.3.1).

Widerstand gegen Wandel in uns selbst, die Macht der friihkindlichen Sozialprogrammierungen, der Ge-
wohnheit und die Normkraft des Faktischen, unsere subtile Beeinflussung durch das Vorgefundene, sind da-
bei nicht zu unterschatzen (Abschnitt 1.2.7).

Mit der Geburt treten wir in eine komplexe Kulturwelt ein:

Dies ist eine Welt der nitzlichen und schadlichen Gegenstande, der Sprache mit ihren Einschrankun-
gen und mehrdeutigen Verwirrspielen, der berlieferten Schrift und Symbolik, der impliziten Rituale, Re-
geln und Tabus - insbesondere der Machttabus der Herrschenden - sowie der expliziten Gesetze.

Dies ist auch die Welt des Zufalls, obwohl wir den meist nicht gern haben, der Widerspriichlichkeit, der
Ambivalenz, des Chaos, der Unwissenheit und der noch ungeklarten und ungeregelten Bereiche.

Dies ist zudem eine Welt der Kulturlandschaften und der rar gewordenen Naturlandschaften, der Wirt-
schaft samt der historisch praktizierten oder noch nicht gelebten Alternativen und der Politik einschlieR-
lich der internationalen Konflikte, Kriege und Friedensbemiihungen.

Dies ist schlieRlich eine Welt der Kunst, Kunstkritik, Kunstwirtschaft und Kunstvernichtung (Literatur,
Musik, Malerei etc.).

Unsere Kulturwelt ist in sich brichig. Einerseits leben wir in einer Tradition der Ethik und der Menschlichkeit
(das Gute) und Asthetik (das Schéne) und der Klugheit und der Suche nach Erkenntnis (das Wahre), der
Befreiung aus Unmiindigkeit (Unterkapitel 2.2) und des wissenschaftlichen psychosozialen wie technologi-
schen Fortschritts. Andererseits offenbart sich eine Tradition der Hasslichkeit, der Dummheit und Arroganz,
des Elends, der zerstorerischen Habgier, der Herrschaft und des Terrors, der psychosozialen Ignoranz und
der Weltvernichtung durch kommerzialisierten psychosozialen (Marketing) und technologischen Fortschritt.
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Jeder Mensch bekommt von seinen Eltern einen mehr oder weniger gefiillten , Topf* mit auf den Weg, einen
Lebenskredit an Zuneigung, Vertrauen, Zuwendung. Ist dieser Topf jedoch allzu klein oder durch Einschran-
kungen und Paradoxien (widersprichliche Botschaften) vergiftet, durch Schicksalsschlage beschadigt,

wachst man mit einem ,Paket der Angst* auf (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu Formen der Angst). Kaum jemand wird
von innerer Unsicherheit verschont, von Briichen der Seele, die Folge friher bedrohlicher Erfahrungen sind.

Welche Beziehungs-Erfahrungen haben (vermutlich, wahrscheinlich) iberwiegend sammeln kénnen?
Grol3eltern vaterlicherseits O Grolieltern mutterlicherseits 0 meine Eltern O ich in meiner Familie O

Konstruktive Beziehungs-Erfahrungen Destruktive Beziehungs-Erfahrungen
O Offenheit O O O O Verschlossenheit
Ehrlichkeit/Wahrhaftigkeit O Verlogenheit (umdeuten und verschweigen)
Aufrichtigkeit Falschheit
Treue Untreue/Fremdgehen
Transparenz Verheimlichung

soziale Fairness,
z. B. Einbeziehung, Klarheit

Schatten-Integration (eigene negative
Anteile akzeptieren)
Einbeziehen

OO0 OO0O00O0OO0O0O0O0OOOOO oOooooo

soziales Foul-Spiel,
z. B. Fallen-Stellen, passive Aggressivitat

Gleichberechtigung Unterdriickung und Unterwerfung
Reversibilitat/Seiten-Austauschbarkeit Hierarchie und Sonderrechte
Augen-Hohe Herabsetzung

Aufmerksamkeit Nichtbeachtung

Achtsamkeit Gleichglltigkeit

Respekt Respektlosigkeit

Wertschatzung Abwertung/Niedermachen
Anerkennung

Wairdigung Entwirdigung

bedingungslose Akzeptanz Akzeptanz nur bestimmter Verhaltensweisen
Freiheit Zwang

Erlaubnis Verbot

Grol3zigigkeit Kleinkariertheit

Gutwilligkeit Boswilligkeit

Schatten-Projektion (eigene
negative Anteile bei anderen sehen)
Ausschliel3en

Wissen/Kénnen vortduschen

000 OO0O0O00O0OO0o00oOo oooooo
000 OO00O0O000O0OO0O000oOoO0 oooooo
000 OO00O0O000O0O00O000O0O0O0 OoOooooo

Nichtwissen/Nichtkdnnen zugeben
O Freundlichkeit/Zugewandtheit

000 OO000O000O0OO0O000OO0 Oooooo
000 O00O0OO00000O0O000O0O OOoooo
000 O00O0O000000O000O0O0O OO0OO0ooo

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O Missachtung
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Missmut/In-sich-Gekehrtheit

O O O O Konflikt-Klarungs-Bereitschaft

O O O O Toleranz der Besonderheiten

O O O O Konsens-Herbeifiihrung

O O O O Gewalt-Verzicht

O O O O Fehler-Offenlegung

O 0O O O Weite

O O O O Beweglichkeit

O O O O Verhandlungs-Bereitschaft

O O O O Lernbereitschaft miteinander

O O O O Entscheidungs-Transparenz

OO0 O O O Loyalitat/Interessen-Ausgleich

O O O O Freundschaft

O O O O Verlasslichkeit

O O 0O O Intimitat

OO0 O O O Nahe-Moglichkeit

O O O O Glucks-Offenheit

OO0 O O O Erfolgs-Unterstiitzung

O O O O Bemihen um Balance von
Gemeinsamkeit und Unterscheidung

O O O O Ausdauer und Geduld

O O O O Toleranz mit Andersartigkeit

O O 0O O Vertrauen

O 0O 0O 0O Liebe

Sonstiges

O O O O Konflikt-Verleugnungs-Anstrengungen
O O O O Machtvolle Interessen-Durchsetzung
O O O O Nicht-Duldung von Andersartigkeit
O O O O Gewalt-Androhung und Gewalt-Ausiibung
O O O O Fehler-Verschleierung
O O0O0OEnge
O O O O Erstarrung
O 0O O O Sturheit
OO0 O O O Ignoranz der Erfahrungen des/der anderen
O O O O Verschleierung von Entscheidungen
O O O O Vorteilsnahme
O O O O Feindschaft
O O O O Unzuverlassigkeit
O O O O Nicht-Einlassen
O O O O Distanz-Normalitat
O O O O Glucks-Vermeidung
OO0 O O O Erfolgs-Neid und Missgunst
O O O O Vorrangige Beachtung der
Individualitat und Unterschiedlichkeit
OO0 O O O Unvorhersehbare Sprunghaftigkeit
O O O O Ausgrenzung des Fremden
O O O O Misstrauen
O O O O Lieblosigkeit
Sonstiges

Bei vielen Menschen nehmen diese friihen Verletzungen aus Herkunftsfamilie und Herkunftskultur das Aus-
mal eines Traumas, einer nachwirkenden psychosozialen Verletzung an. Ohne Arbeit am Selbst wird diese
Krankungserfahrung zu einem schwierigen Erbe fir die Mit- und Nachwelt.
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Durch psychische Stérungen, (Abschnitt 2.3.6), durch aktive Gewaltaustibung wie durch passive Ag-
gression (Abschnitt 2.3.7) laufen wir Gefahr, unsere Mitmenschen und unser Gemeinschaftsleben zu
schadigen. Verletzungen aus der Kindheit, die nicht sorgsam analysiert und durch konstruktive neue
Muster ersetzt werden, werden normalerweise auf die eigenen Kinder tbertragen (intergenerative Wei-
tergabe) und dadurch verstetigt. Wir unterbrechen diese intergenerative Weitergabe von Elend, indem
wir Licht in die Schattenseiten der Kindheitserfahrungen bringen. Nur so kdnnen wir die Schatten in
Licht umwandeln, transformieren (Abschnitt 1.2.7). Es geht bei Schattentransformation nicht nur um
Selbsterkundung und Selbstreflexion, so wichtig die auch sein mag, sondern immer zugleich um experi-
mentelles Handeln, durch das wir unsere Eigenstandigkeit férdern, unsere Berufung finden, unsere Ta-
lente realisieren und auf diese Weise Schritt fur Schritt beziehungs- und gemeinschaftsfahig werden.

o (e (B U

Das Vorgefundene wirkt durch seine bloRe Existenz normierend auf unser Erleben und damit auf unser Be-
wusstsein ein (Abschnitt 1.2.7). Was wir jeden Tag erleben, wird uns zumeist vertraut, wird in seiner ,Norma-
litat* zu unserer geistigen und emotionalen Heimat, wird zum zumeist unhinterfragten Lebenshintergrund.
Dieser Normkraft des hintergriindig Faktischen, der Tatsachen als der Sachen, die von unseren Vorfahren
getan worden sind, missen wir uns stellen, um Vorgefundenes konstruktiv weiter entwickeln zu kénnen. Nur
wenn wir die normierende Wirkung unserer kulturellen, wirtschaftlichen und familiaren Herkunftsbedingun-
gen anerkennen, geben wir dem inneren und duReren Wandel eine reelle Chance, kann es uns gelingen,
einen Kultur- und Zivilisationswandel in Richtung auf gesellschaftliche Klugheit, soziale und 6kologische Ver-
antwortung sowie kollektive demokratische Miindigkeit einzuleiten (Unterkapitel 2.2) — stets angefangen,
aber nicht endend bei uns selbst.
Sich selbst und das Zusammenleben zu einem gelingenden Dasein weiter zu entwickeln, verlangt von uns
einen wachsamen, wertgeleiteten Sortierprozess, in dessen Rahmen wir Gutes bewahren, Unnitzes und
Untaugliches entfernen und Neues wagen, um daraus das Gute experimentell herauszufiltern, denn nur im
Neuen finden wir das Bessere. Zum Sortieren kdnnen wir folgende Fragen stellen:
¢ Welche Umgangsweisen mit Bedurfnissen, Gefiihlen und Gedanken (Abschnitt 3.3.8 und Unterkapitel
5.2) und welche Handlungen als Tun oder Unterlassen sind fur mich, fir meine Partner*innen und
Freund*innen, fir die Nachbar*innen, fiir die Gemeinschaft im Wohnprojekt, fiir die Heimatstadt, fur die
Gesellschaft, fir die Menschheit und fir die Mitwelt eher schadlich und welche sind eher nitzlich?
¢ Wo finden wir Gutes, das uns als erhaltenswert erscheint? Wie kann ich, wie kdnnen wir dies erhalten?
e Wo entdecken wir Destruktives und Schlechtes, das zu vernichten oder neu zu gestalten ist?
¢  Wie kdnnen wir also Desolates dekonstruieren und Férderliches neu konstruieren?

bereits Was (welche Gedanken, welche Handlungen) ~ Was hat
Bekanntes/ hat * sich in meinem Leben nicht bewahrt?
Vertrautes *  sichin meinem Leben bewahrt? * mir eher geschadet?
*  mir bisher gut getan? * mich in meiner Entwicklung behindert?
* meine Entwicklung vorangebracht? * sich als Einschrankung und Einengung mei-
*  mir bislang eher geniitzt? ner Moglichkeiten/Begabungen/
* sich als hilfreich erwiesen? Potenziale erwiesen?
noch Experimentelles Erproben, was fir mich und *  Was sollte ich/sollten wir in Zukunft noch
Unbekanntes, uns als Paar/Gruppe/Gemeinschaft neu und eher unterlassen?
Unerforschtes gut sein kdnnte. *  Welche Denkmuster und Gewohnheiten
*  Womit sollten wir uns anfreunden? sollte ich loslassen/ablegen?
*  Was kdénnte mir und uns gut tun? *  Was geschieht wohl, wenn ich/wir dauerhaft
*  Was kénnte mich und uns voranbringen auf ... verzichte(n)?
auf dem Weg zu mehr Authentizititund «  Welche meiner/unserer Vermeidungen ge-
Integritat? horen auf den Prifstand?

Wollen wir uns entwickeln, missen wir uns Idsen von dem, was uns geschadigt, beschrankt, geistig und see-
lisch eingekerkert, uns von der Verwirklichung unserer Begabungen und Potenziale abgehalten hat: ,Wer
sich nicht oder zu spat wandelt, den bestraft das Leben.” lllusorische statische Sicherheit (,Alles muss so
bleiben, wie es war, damit ich mich angstfrei und sicher fiihle.“) gilt es zu ersetzen durch realistische dyna-
mische Sicherheit (,Ich passe mich lernend an den Wandel der Mitwelt an und passe meine Mitwelt, ohne
diese zu zerstoren, handelnd an meine und unsere Bedirfnisse an.”). Wandlungsbereitschaft ist dadurch zu
unterstltzen, dass die Beweislast von den Neuerern abgezogen wird. Das Neue muss dadurch eine Chance
bekommen, dass experimentiert werden, aus Fehlern gelernt und nachgebessert werden darf. Starr-konser-
vative, dogmatisch-pessimistische und chronische Bedenkentrager*innen gilt es zwar zu beachten (Abschnitt
3.3.5 zum Verfahren des Konsent), aber auch zugleich zu entmachten. Nitzlich ware fir den Zweck einer
Foérderung von Gemeinschaftsfahigkeit auch, wenn sich méglichst viele Gemeinschaftsmitglieder im Hinblick
auf gemeinschaftsférderliche Themen und Aufgaben weiterbilden, um in die Gemeinschaft weitere Entwick-
lungsimpulse eingeben und fiir die Gemeinschaft bendtigte Aufgaben und Funktionen gezielt ibernehmen
zu konnen.

44



Um zu lernen, um uns weiterzubilden zu kdnnen, missen wir Irritierendes, Fremdes, Angstigendes, Verlet-
zendes, Krankendes und Schambesetztes zulassen:

e unsere Versagensangst (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu den Spielarten der Angst) im gefahrlichen Zwischen-
raum von Nicht-Mehr (Loslassen, Entlernen, Verlernen) und Noch-Nicht (Unfahigkeit, Unwissen, Unklar-
heit, Unentschiedenheit, Ambivalenz) und

o die Furcht einfloflenden Risiken des experimentellen Scheiterns, also der Fehler (Abschnitt 5.1.2), Irrti-
mer und Verirrungen in einer einseitig an Erfolgen und Fortschritten orientierten materialistischen und
individualistischen bis narzisstischen (Abschnitt 2.3.6 u. a. zum Narzissmus) Hochstleistungskultur.

Wer glaubt zu wissen, kann nicht lernen. Wissen behindert lernen. Wissen macht ignorant (Abschnitt 1.2.7 u.
a. zur Ignoranz als Teil der Konventionstrance) gegeniiber Unklarem und Fragen. Nichtwissen verbunden
mit der Fahigkeit, Fragen zu stellen und Vorgefundenes infrage zu stellen, ist die Grundlage fiir Lernen.
Lebensbegleitend selbst- und sozialkritisch wach und offen zu lernen, erfordert die Bereitschaft zu einem ex-
perimentellen Leben:

e Man klart seine Wertkonzepte, seine Traume und Visionen und gibt sich eine grobe Entwicklungsrich-
tung vor (Unterkapitel 2.2).

e Man bildet Hypothesen (iber brauchbare Wege zu anstrebenswerten Zwischenzielen und achtet darauf,
dass schon im kreativen Weg (Abschnitt 2.1.6) so viele Aspekte der Werte und utopischen Visionen
(Abschnitt 2.1.5) wie moglich enthalten sind.

e Man Uberprift das Fortschreiten auf dem Weg und das Erreichen von (Zwischen-) Ergebnisse anhand
seiner Wertkonzepte (Evaluation = Wertbeimessung), erkennt und korrigiert seine Fehler (Abschnitte
3.3.1, 3.3.8 und 5.1.2) und revidiert gegebenenfalls sein Vorgehen und seine Ergebnisse, justiert die
Entwicklungsrichtung nach.

Lernen bewegt sich, wie angedeutet, im seelisch oft schwierigen Feld von ,Nicht-Mehr* und ,Noch-Nicht".
Das Alte gilt so nicht mehr und das Neue ist noch nicht zu erkennen, wenn auch manchmal schon zu erah-
nen. Mit dieser Unsicherheit wird sich zumeist Neuangst einstellen. Wenn man konstruktiv herangeht, kann
Neuangst auch als Indikator fiir Lernen angesehen werden (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu den Geflihlsqualitaten
der Angst).

Wer lernt, befindet sich in einem Zustand des Auf- und Umbruchs, in einer Risikozone, begibt sich in eine
zumeist angstigende Zone des Noch-nicht-Wissens hinein. Man weil} nicht, was bei allen Bemuihungen wirk-
lich herauskommt. Neben der Moglichkeit zu Fortschritt, Entwicklung und Erfolg liegt die Moglichkeit zur
Fehlentwicklung, zum Scheitern und Versagen. Scheiterrisiken sollten jedoch nach Méglichkeit so dosiert
werden, dass Fehlschlage nicht zu unumkehrbaren (irreversiblen) Schadigungen fiihren. Risiken sollten also
nach Mdglichkeit kalkulierbar bleiben.

Freude ist der Zustand, der uns erlaubt, frohgemut etliche Entwicklungsrisiken einzugehen (Abschnitt 5.2.8
u. a. zur Geflihlsqualitat der Freude). Personlichkeitsentwicklung bedeutet fiir mich deshalb in Kern, Neu-
angst in Neufreude zu transformieren.

Unser Lernen erfolgt anfangs meist Giber bedeutsame Modelle (iiber Imitation, Modelllernen, Identifikations-
lernen im Zusammenhang mit einem wichtig gewordenen Personen, aber auch Uber Abwehr schlechter Vor-
bilder) begleitet von Versuch und Irrtum, Probieren und Scheitern oder Erfolg haben, also von experimentel-
len Handlungserfahrungen, wobei Missgliicktes oder Gelungenes, Gewolltes oder Ungewolltes heraus-
kommt. Zunehmend mehr geschieht Lernen auch Uber vorwegnehmendes Denken, also Uber Probehandeln
im Kopf einschlieRlich der Klarung, was aus anderen Erfahrungsbereichen Gbernommen (transferiert) wer-
den kann und was nicht.

Grundlage des ,erwachsenen Lernens” ist eine Seins- und Weltgestaltung lGber sorgsam vorbereitete Experi-
mente, die entweder fehlschlagen oder gelingen.

Leben in einer Beziehung, lernen in einer Gruppe sowie leben, lernen und arbeiten in Gemeinschaften sind
hochkomplexe Prozesse.

Je komplexer und damit uniiberschaubarer ein Handlungsfeld ist, desto unplanbarer wird Zukunft und desto
hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Irrtum, Fehlschlag und Scheitern.

Wer hier nicht gelernt hat, mit Fehlern, Mangeln, Versagen und Unfahigkeit konstruktiv umzugehen, wird
zum Scheitern von Beziehungen, Lerngruppen und Gemeinschaften beitragen.

Wer in Gemeinschaften fordernd mitwirken will, sollte in sich selbst sowie in seinen Beziehungen und Lern-
gruppen eine konstruktive Fehlerkultur aufbauen, in der Fehler — insbesondere am Anfang von Innovationen
— als Lernchancen willkommen geheiRen werden und aus ihnen optimal gelernt wird.

In dieser Fehlerkultur werden Fehler mit selbstfreundlicher Achtsamkeit wahrgenommen.

Fehlschlage werden umsichtig ausgewertet nach Fehlerarten und nach Fehlerursachen (qualitative Fehler-
analyse — Abschnitt 5.1.2), um mdglichst viel fiir das nachste Experiment daraus zu lernen.

Erfolge werden gewdrdigt und gefeiert, jedoch nicht verherrlicht, fetischisiert und verklart.
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1.2.4 Fur eine Beteiligungskultur des Mitgestalten-Diirfens

Entscheidend fiir den Erfolg einer Gemeinschaft ist die Bereitschaft und Fahigkeit der Mitglieder, eine attrak-
tive Beteiligungskultur, eine Kultur des freiwilligen kooperativen Engagements herzustellen, in der sich jede
Person fir alle anderen interessiert und engagiert und alle Personen fiir jede und jeden da sind — selbstver-
standlich im Rahmen ihrer sich mit den Lebensabschnitten wandelnden Mdéglichkeiten. Haltbares, dauerhaf-
tes soziales Engagement erwéachst nur aus einer nicht-repressiven Erlaubnis- oder Diirfens-Kultur.

Sollens-Kultur Durfens-Kultur
Der Mensch wird als manipulierbar, = Menschen werden als selbstorganisierte bio-
g‘glt(;‘;fr'nund ZteBlgirt?:fr’ nZ B. durch Bko-psycho-kulto-soziale Systeme gedacht.

ung un ung, ) . i .
angesehe?]. . = Werte, Ziele und Auftrdge werden dialogisch
Handl A : q geklart, z. B. ein Haus flr Freunde bauen

andlungs-Anweisungen werden
gegebeng,] z. B. Mauer% hochziehen. - fdbSt'Ste‘I‘e“X‘s find(—;t auf Basis
onsensualer Absprachen statt.
Fremdsteuerung erfolgt durch Befehle P - .
mit Sanktions-Ankiindigungen. = Alle Betroffenen und Beteiligten entscheiden
: . . von dem Hintergrund gemeinsam geklarter
Wenlgg entscheldgn fur andere vor Werte mit.
dem Hintergrund ihrer Werte.

: : . =» Gemeinsam bestimmte Ziele sind nach
Vorgesttlmmtte Zgle I'Stl'qd (‘/aCh ben i gemeinsam bestimmten Qualitats-ldeen in
\éic’rge??/é?grgsﬁnmmtl;l ;;E Z?Jr%?re?:h; einem Disstress meidenden Zeit-Rahmen zu

' verwirklichen.

Oder anders dargestellt:

Zwangs-Kultur

Unzufriedenheit Verweigern sollen
Passivitat Trotz Anweisungen
Resignation Sabotage Hierarchische Ziel- und

Qualitats-Vorgaben

Erlaubnis-Kultur
durfen
Mitentscheidung
Kooperative Ziel- und
Qualitats-Entwicklung

Wollen
Initiative
Beteiligung

Zufriedenheit
Aktivitat
Freude

Experimentier-Bereitschaft
Engagement und Kreativitat
Situations-Offenheit

Umsicht
wertkonstruktives und
verantwortliches Handeln

Fehler-Lern-Kultur

Unterstatzung-Kultur

Um von Zwang und Gewalt, von unniitzer und sinnloser Beschrankung freizukommen, ist es sinnvoll, sich
seiner Werthaltungen klar zu werden, diese offenzulegen und im Sinne eines ergebnisoffenen Dialogs zu
offnen fir mogliche Veranderungen, wenn diese zu mehr Gemeinsamkeit und in die gewlnschte Entwick-
lungsrichtung zu fiihren versprechen (Unterkapitel 2.2).

Werte, sich ausdriickend in Stimmungen und Gefiihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8), in Einstellungen und Hal-
tungen, formen den Hintergrund des Verhaltens. Hintergriinde sind meist unsichtbar und darum schwerer zu
kommunizieren und zu verandern als das, was sich vordergriindig an Verhalten (als Bewegung, Interaktion,
Handlung und Sprache) abspielt (Abschnitt 1.2.7 u. a. zur Konventionstrance).

Die Bedingungen fiir die Moglichkeit einer herrschafts- und gewaltfreien Wertabsprache (Abschnitte 2.3.4
und 5.2.1) sollten in Gemeinschaften geschaffen werden. Gemeinschaftsmitglieder verstehen sich in diesem
Zusammenhang gleichsam als eine Ethikkommission.

Fragen, die sich Personen in einer Gemeinschaft stellen sollten, um zu Klarungen und Konsens (Abschnitt
3.3.4) zu kommen:

Verhalte ich mich so, dass ich mir gut tue, ohne den anderen in der Gemeinschaft zu schaden, und
dass ich anderen in der Gemeinschaft oder der Gemeinschaft insgesamt gut tue und niitze, ohne mir
selbst zu schaden?

Von welchen Einstellungen und Haltungen zu mir, zu anderen Menschen und zur Mitwelt wird mein
wohlwollendes, guttuendes und nutzliches oder aber mich und andere verstérendes, einschrankendes
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und schadigendes Verhalten geleitet? Was ist also das Wertmuster mit entsprechenden Entscheidun-
gen fur oder gegen Lebensqualitat hinter diesen bestimmten Verhaltensweisen?

e Ist das mein eigenes, kritisch hinterfragtes und auf Nitzlichkeit experimentell Gberpriiftes Wertmuster
oder habe ich diese Einstellungen und Haltungen ungepriift aus meinem Herkunftssystem als Einschar-
fung von Vater und Mutter oder vom religidsen und kulturellen Kontext, in dem ich aufgewachsen bin,
oder als Trotz und Rebellion (Abschnitt 4.2.1 u. a. zum destruktiven Selbstumgang) gegen diese Vor-
pragungen tbernommen? Bin ich also autonom und wertkritisch oder nur intergenerativ weitergebende
Person von (moglicherweise Uberholten) Normen und Moralvorstellungen (Abschnitt 1.2.7), durch die
ich mich und andere in der individuellen und gemeinsamen Entwicklung beschranke?

Um aktiv, kreativ (Abschnitt 2.1.6) und produktiv am Gemeinschaftsleben teiinehmen zu kénnen, ist es sinn-
voll, des Ofteren seine zugrundeliegenden Fiihl-Denk-Entscheidungs-Handlungs-Modelle zu klaren (Unter-
kapitel 4.1).

Gefihle entstehen im Zusammenhang mit der Verletzung oder Bestatigung unserer expliziten, also bewuss-
ten und zuganglichen, und impliziten, also noch nicht ins Bewusstsein geholten Werte (Abschnitt 5.2.6).

o Werden Werte verletzt, missachtet, herabgesetzt, bedroht, entstehen in uns Geflihle und kérperliche
Bewegungsimpulse von Angst, Wut, Zorn, Ekel, Ablehnung und Zurickweisung oder Abgelehnt-Werden
und Einsamkeit, Traurigkeit, Depression, Ohnmacht, Scham, Hilflosigkeit und Resignation.

e Werden Werte bestatigt, gewurdigt, befriedigt, in Verhalten umgesetzt, entstehen in uns Geflihle und
Stimmungen von Freude, Liebe, Wohlsein, Leichtigkeit, Erleichterung, Dankbarkeit, Zugehorigkeit und
Angenommen-Werden, Lust, Glick und Zufriedenheit (Abschnitt 5.2.8 zu Qualitaten bedeutsamer Ge-
fuhlsfelder).

Denken und Fihlen sind so eng miteinander verflochten, dass man besser nicht von Denken und Fihlen al-
lein spricht, sondern vom Fiihldenken oder Denkfiihlen. Dabei ist es meist so, dass die Geflihle und die hin-
ter den Geflihlen liegenden Bediirfnisse eine Leitfunktion flir das Denken Gibernehmen, also die Denkrich-
tung vorgeben (Abschnitt 5.2.9 zum Zusammenhang von Bedirfnissen und Geflihlen).

Menschen bilden in Laufe ihres Lebens - meist beginnend in friher Kindheit — Denkflihlhandlungsmuster
(Schemata) aus, mit denen sie psychische, soziale, politische, wirtschaftliche und technisch-organisatorische
Sachverhalte beschauen. Beispiele:

e Wer sich generell eher abgelehnt fiihlt, wird eher auf Unterschiede schauen.

e  Wer sich zumeist angenommen erlebt, nimmt eher Gemeinsamkeiten in den Blick.

Um zu Konsens (Abschnitte 3.3.4 bis 3.3.6) und Kooperation (Unterkapitel 6.1) in Gemeinschaften zu kom-
men, gilt es, Bezug zu nehmen auf die Denkfiihimodelle und Annahmen tGber Mensch und Welt (Abschnitt
4.1.1 als Beispiel), auf die Beteiligte zurtickgreifen, um gemeinsame Probleme zu klaren und zu Iésen.

1.2.5 Kontaktfahigkeit als Kernkompetenz fur Zusammenleben

Eine Kernkompetenz im Zusammenhang mit Gemeinschaftsfahigkeit besteht in Kontaktfahigkeit. Daraus er-
geben sich auf die Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz die Fragen, was Einzelne tun kénnen, um
kontaktfahiger zu werden und was die Gemeinschaft an Mdglichkeiten anbieten sollte, um den Kontakt unter-
einander wie den Erwerb von Kontaktfahigkeit zu erleichtern.

Im nachbarschaftlichen Erstkontakt sind folgende Kontaktangebote von Bedeutung:

¢ Augenkontakt und Lacheln: Ein Iangerer Augenkontakt verbunden mit Lacheln gibt Menschen eher
das Geflnhl, verbunden zu sein.

¢ Ins Gesprach kommen: Durch sprachlichen Austausch- sei es auch nur Gber das Wetter oder tber
Haustiere — werden Menschen fiireinander sichtbarer.

e Etwas von sich zeigen: Ein Verbindung férderndes Kompliment enthalt drei Elemente:

o Man beschreibt, was die andere Person getan hat: ,Danke, dass Sie den Baumen Wasser gege-
ben haben.”

o Man driickt das Gefiihl aus, dass dadurch in einem entstanden ist: ,Dariiber habe ich mich ge-
freut.”

o Man teilt mit, welches Bediirfnis durch das Verhalten des anderen erfillt wurde: ,,...weil auch mir
wichtig ist, dass die Baume gut anwachsen kdnnen.“ (Abschnitt 5.2.2).

¢ Kileine Dienste und Ausleihen: Wir kdnnen Nachbar*innen etwas vom Einkauf mitbringen. Wir kénnen
Werkzeuge zur Verfiigung stellen. Manchmal dauert es etwas, bis jemand derlei ,Geschenke” anneh-
men kann.

¢ Um Hilfen bitten und Unterstiitzung annehmen: Das ist gar nicht so einfach, weil uns oft die Vermei-
dung von Schuldgefiihlen (Wir glauben, jemanden etwas zu schulden, der uns hilft.) im Weg steht. Dem
kann man den transformatorischen Satz entgegensetzen: ,Ich bin liebenswert, wenn ich um Hilfe bitte."
Sich zu bedanken, ist der passende Weg, um sich zu ,entschulden®.

o Essen miteinander teilen: Sich Essen miteinander zu teilen, ist ein erfolgreicher Weg, Verbindungen
zu kniipfen. Der Rahmen beim Essen und Trinken ist entspannter als ein Gesprach im Hausflur. Uber
geteilten Genuss lassen sich gemeinsame Interessen leichter finden. Im Mockernkiez wurde in einigen
Hausern das Konzept des ,Walking Dinners* praktiziert, wo man zugleich kocht und bewirtet wird.
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e Gemeinsam iiber Themen des Zusammenlebens reden: Eine Frage konnte in Variationen miteinan-
der geklart werden: ,Was kdnnte das Leben hier fiir uns alle schoner, freudvoller, leichter, entspannter
machen und wie kdnnten wir das zusammen (er-)schaffen?*

e Gemeinsames Tun: Es geht um gemeinsame Aktivitdten zur Verschénerung des Lebensumfeldes und
zum Betrieb von Begegnungsorten (Aufstellen von Banken und Pflanzkibeln auf gemeinsamen Platzen,
Pflege und Gestaltung gemeinsamer Griinanlagen, Betrieb von Treffpunkt-Cafés in Eigenregie, von
Tauschbibliotheken, Veranstaltungsorten, Spielplatzen etc.).

e Gemeinsam Feste feiern: Alle Nachbar*innen sollten eingeladen werden und die Chance zur Mitge-
staltung erhalten.

¢ Griundung eines Nachbarschaftsvereins: Um derlei Aktivitaten zu organisieren und Gelder zu erhal-
ten und zu verwalten, kann die Griindung eines Nachbarschaftsvereins sehr sinnvoll sein. 3!

Voraussetzung fur gelingenden, also echten und direkten Kontakt zu anderen Menschen und zur Gbrigen
Mitwelt ist die Fahigkeit der Menschen, sich mit sich in Ubereinstimmung zu fiihlen, also kongruent und inte-
griert zu sein: ,Hier bin ich und da bist du.“ ,Ich bin nicht du und du bist nicht ich.“ ,Dies ist innerhalb von mir
und dies ist auRBerhalb von mir.“ ,Dies findet in meinen Gedanken, in meinen Geflihlen, in meinen Korper-
empfindungen statt und nicht in der AuRenwelt.“ ,Meine Gedanken und Geflihle passen zueinander und zu
mir und meinem Entscheiden und Handeln.*

Kontakte wie Konflikte (Abschnitt 5.1.4) ereignen sich immer an Grenzen, und zwar dort, wo wir aneinander-
grenzen. Es geht darum, Klarheit fiir die eigenen Grenzen zu entwickeln. Sind die Grenzlinien unklar, weil
verschoben, zu starr und undurchlassig oder zu diffus, wird der Kontakt erschwert oder sogar unterbrochen.
Zur Kontaktverbesserung ist es sinnvoll, Verstandnis zu entwickeln fir die psychischen Funktionen, mit de-
nen wir Kontakt herstellen oder unterbrechen, und wie wir in diesem Prozess mit psychosozialen Grenzen
umgehen. Der ganzheitliche Ansatz der Gestalttherapie besteht nicht nur darin, den Menschen (als Organis-
mus) als untrennbare Einheit von Korper, Geist und Seele zu betrachten, sondern er bezieht sich auch auf
die Ganzheit des Organismus im Feld, d. h., dass das Individuum nie isoliert von seiner Umgebung gesehen
und verstanden werden kann. Die Gestalttherapie spricht hier vom ,Organismus-Umwelt-Feld” als grundle-
gender Kategorie systemischer Seinsbetrachtung (Abschnitt 4.1.2). Zwischen Organismus und Mitwelt befin-
det sich die ,Kontaktgrenze®, die sowohl trennt als auch verbindet. Genau genommen bewegt sie sich im
konkreten Kontakt des Organismus mit der Umwelt. Kontakt und Kontaktgrenze sind Prozesse, mit denen
der soziale Organismus - der einzelne Mensch, die Gruppe oder die Gemeinschaft — im Austausch mit der
Mitwelt sich erhalt, Neues assimiliert und wachst. Im Kontakt flieRen Bewusstheit (Gewahrsein), Bewegung,
Handeln, Denken (Bewusstsein), Fihlen usw. zur Orientierung im Feld zusammen.3?

Kontaktzyklus

Es konnen vier Phasen im Kontaktzyklus unterschieden werden, in denen eine Transformation der organis-
mischen und spater psychophysischen Erregung durch eine Bedirfnisspannung (Abschnitt 5.2.4) stattfindet:
Vorkontakt (VK), Kontaktanbahnung (KA), Kontaktvollzug (KV) und Nachkontakt (NK)

Schritte | Erregungstransformation

1. VK Ungleichgewicht im Organismus (psychisch, physisch und sozial): Mangel- oder Uberschuss-
Erleben (Frustration). Daraus erwéchst eine Bedirfnisspannung.
2. VK a. Die interne Bedurfnisspannung wird zum Beduirfnis vor dem Hintergrund des Ungleichge-

wichtes und erzeugt den Wunsch nach Ausgleich, Befriedigung.

b. Ein Reiz aus der Mitwelt erzeugt vor dem Hintergrund der Bedirfnisspannung ein Bediirfnis.
3. VK Vor dem Hintergrund des Bediirfnisses entsteht ein (Vor-) Gefiihl von Leere, Uberdruss, Ver-
wirrung, Arger, Unzufriedenheit oder Unruhe, das dem auftauchenden, erahnbaren Bediirfnis
erste Richtungsimpulse verleiht

4. KA Dieses sich langsam ausdifferenzierende und starker werdende Vorgefiihl wird als eigenes
identifiziert und mit dem entstehenden Bediirfnis verknipft. Dies erzeugt in der Wahrnehmung
— im sensorischen Apparat — eine Suchhaltung.

5. KA Ich orientiere mich mit allen Sinnen vor dem Hintergrund meines bedirfnisbezogenen (Vor-)
Gefiihls, meiner Geflihlsanmutung und Bedurfnisahnung in der Mitwelt. Stol3e ich auf einen be-
dirfnisgemafen oder bedirfnisverhindernden Reiz in der Mitwelt, entwickeln sich zunehmend
deutlicher Anziehungs- (Appetenz-) Gefiihle oder Abweisungs- (Aversions-) Geflhle.

6. KA Ich gehe an die Dinge heran, die meine Bedirfnisbefriedigung férdern kdnnten, und beseitige,
vernichte (zu Nichte machen) Gegebenheiten, die mich an der Bedurfnisbefriedigung hindern.

7. KV Ich zerstore kreativ vorhandene Strukturen, um ihre Assimilation (Aufnahme) vorzubereiten.

8. KV Ich 16se mich von der Absichtlichkeit und begebe in den Risikobereich des mittleren Modus
zwischen Aktivitat und Passivitat: Verschmelzung, Hingabe, Behagen, Genuss, Flow

9.NK Mit der Bedurfnisbefriedigung wird ein neuer Gleichgewichtszustand geschaffen. Wachstum

erfolgt als Prozess der Integration des assimilierten Mitweltreizes in die Personlichkeit.

10. NK: | Die Méglichkeit zur Formung einer neuen ,Bedurfnisfigur®, einer neuen Erregungsspannung ist
gegeben. Selbstauskunft: ,Ich bin zufrieden.” ,Ich bin dankbar.”
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Im dem oben angedeuteten, real viel komplexeren Kontaktgeschehen, das stets aus Selbstkontakt und Mit-
weltkontakt (Personen, Gegenstéande, Ideen etc.) besteht, geht es um das Erkennen von Bediirfnissen (Ab-
schnitte 5.2.4 und 5.2.5) Uber das feine Ersplren von Leibempfindungen, Bewegungsimpulsen und den sich
dabei herauskristallisierenden Gefiihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8). Es geht also darum, einen Bezug zwi-
schen Korperwahrnehmung, Gefiihlen und Bedirfnissen herzustellen. Diese Kompetenz ist nicht nur grund-
legend fur Kontaktfahigkeit, sondern auch zentral fir eine solidarische Klarung und Lésung von Konflikten
(Abschnitte 5.2.2, 5.2.9 und 5.2.10).

a. Vorkontakt: Die erste Phase im Kontakterleben ist die der Ahnung, der vagen Anmutung eines wie auch
immer gearteten Mangels oder Uberschusses. Entweder fehlt etwas oder jemand in unserem Kérper, in un-
serer inneren Entwicklung, in unserer naturhaften oder soziokulturellen Mitwelt. Dann durchzieht eine vorerst
diffuse Sehnsucht den Leib, den standigen Sitz von Kérperempfindungen, Bewegungsimpulsen und ersten
vagen Bedeutungszuteilungen. Sehnsucht erzeugt ein feines Bewegungsgefiihl von Hin-Zu und Hinein-Mit,
haufig passiv Uberformt durch das Schlaraffenlandsyndrom, erlebbar in dieser Phase als ein Hauch von Ar-
ger, dass nichts und niemand — kein Objekt und Subjekt der Sehnsucht — sich nahert. Das diese Situation
begleitende Vorgefihl ist saugender Mangel und diffuse Leere. Umgekehrt kann es sein, dass etwas oder
jemand zu viel ist in unserem Korper, in unserer inneren Entwicklung, in unserem naturhaften und soziokul-
turellen Lebens- und Erlebensfeld. Ein vorerst noch diffus erlebter Uberdruss macht Kérper und Seele
schwerféllig. Uberdruss erzeugt ein feines Bewegungsgefiihl von Weg-Von und Hinaus-Mit, haufig auch pas-
siv Uberformt durch die Vorstellung, dass einem etwas oder jemand aufgezwungen wird. Das Begleitgefihl
ist abstoRende Vdlle und diffuser Ekel und fortstolende Abscheu. Vorkontakt gelingt umso eher, je mehr wir
bereit und in der Lage sind, die feinen Empfindungsandeutungen in unserem Korper zu registrieren und eine
Spurbewusstheit fir polar gerichtete Bewegungssignale des Zuviel oder Zuwenig zu entwickeln.

b. Kontaktanbahnung: Die zweite Phase des Kontakterlebens ist gekennzeichnet durch Aufladung von
Mangel- und Uberschussempfinden mit Affekt-, Geflihls- und Emotionserleben (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.9).
Gefiihle sind Ausdruck unserer erlernten Bewertungsmuster zur Unterscheidung von Gut und Bose oder
Schlecht, von Nutzlichem und Schadlichem in unserer Auseinandersetzung mit der Mitwelt, die zum Teil —
durch Einverleibung — auch zur Innenwelt geworden sein kann. Gefiihle raten uns, uns bestimmten Dingen
oder Personen (bestimmten Rdumen) anzunahern (vorwarts), uns von anderen fernzuhalten (seitlich) oder
uns zuriickzuziehen (riickwarts), wobei der Riickzug je nach der durch die Geflihle suggerierten Bedrohlich-
keit mit Kehrtwendung oder durch Riickwartsgehen erfolgt. Gefiihle signalisieren uns, ob wir besser angrei-
fen oder lieber fliehen sollten (Abschnitt 1.2.7). Geflihle kénnen sich irren, werden zu schlechten Ratgeben-
den, wenn Menschen verwirrt und verunsichert wurden durch zu wenig sichernde Geborgenheit bzw. zu viel
,Freiheit” im Sinne von sozialer Vernachlassigung, umgekehrt durch zu geringen Handlungsspielraum bzw.
zu viel Einschrankungen im Sinne von Uberbehiitung oder durch eine undurchschaubare Abfolge bzw. einen
widerspriichlichen Ausdruck von Nahe- und Distanzangeboten. Gefiihle sind umso zuverlassiger, je mehr
Menschen in einer ausdrucksstimmigen Atmosphare von Geborgenheit in Freiheit, von ermdglichender Liebe
sich erfahren kdnnen, wahrend sie experimentell ihre gegenwartigen Handlungsspielrdume und Grenzen er-
forschen. Kontaktanbahnung gelingt umso eher,

e je klarer wir aus einer Position engagierter Distanz heraus alle unsere Gefiihle zulassen,

e je splrbewusster wir ihre Impulsrichtung erfassen (z. B. Nahe- oder Distanzwiinsche, Sympathie und
Antipathie, Sehnsucht nach Annaherung an andere oder nach Riickzug auf uns selbst, Wille nach Ein-
verleibung oder zur AbstoRung von etwas) und

o je differenzierter wir ihre Qualitat beurteilen (z. B. Echt- oder Ersatzgefiihle, kreativ-freie oder fesselnd-
einengende Gefiihlsreaktionen, Scheinsympathie aus Wiederholungszwang oder echte Zuneigung).

c. Kontaktvollzug: Die dritte Phase im Kontakterleben umfasst zwei psychomotorische Prozesse:

Zum einen erfordert Kontaktvollzug einen Prozess der Hinwendung zu etwas oder zu jemandem oder der
Abwendung von etwas oder von jemandem. Dieser jemand kann man auch selbst sein. Kontakt zu sich
selbst wird in der Literatur zur Gestalttherapie zumeist mit dem missverstandlichen Begriff des Riickzugs
charakterisiert. Dieser Ruickzug ist jedoch in Wirklichkeit Selbstkontakt.

Zum anderen erfordert Kontaktvollzug den Prozess der kreativen Zerstérung (der De-Konstruktion) der vor-
gefundenen Mitwelt — ihrer naturhaften, kulturellen oder sozialen Strukturen. Indem ich einen Apfel zerbeilte
oder ein Stiick Schwarzbrot zermahle, zerstore ich seine vorgegebene Struktur, dies als Voraussetzung fur
eine Einverleibung (Assimilation) dieser Nahrungsmittel in meinen Organismus. Je vollstandiger dabei diese
De-Strukturierung erfolgt, desto groRer wird die Chance einer heilsamen Assimilation seiner ndhrenden, mei-
ner Entwicklung forderlichen Substanzen. Indem ich ein Fachbuch 6ffne, in das Buch, mit dessen Aussagen
ich mich auseinandersetzen will, meine Kommentare hineinschreibe, mir Wichtiges unterstreiche, Zitate ent-
nehme und an anderer Stelle einarbeite usw., verandere ich seine bisherige Struktur und zugleich auch
meine Gehirnstruktur. Indem ich Worte und Séatze ,herauslese®, mir ihre Bedeutung vor dem Hintergrund
meiner Erfahrungen erschliel3e, in einen virtuellen akzeptierenden oder ablehnenden inneren Dialog mit
dem/der Autor(in) trete, schaffe ich in mir neue Sinnstrukturen, neue Bedeutungsweisen, neue Perspektiven
zur Betrachtung meiner technischen, natirlichen, kulturellen und sozialen Mitwelt. Ich schaffe mir neue Kul-
turraume oder erhalte mir die alten. Indem ich mich anderen Menschen nahere, sie nach ihren Wiinschen
und Angsten frage, ihnen meine Sehnstichte und Angste mitteile, sie beriihre und mich von ihnen beriihren
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lasse oder indem ich umgekehrt mich von bestimmten Personen entferne, sie weniger oder nicht mehr frage,
mich seltener mitteile und seltener Situationen von Beriihrung zulasse, werden bisherige Bindungen oder
Trennungen zerstort, destruiert. Oder es erwachsen uns neue Mdéglichkeiten fiir Nahe und Distanz, werden
also neue soziale Muster gewoben.

Der Kontaktvollzug wird umso wachstumsunterstiitzender, je vollstdndiger wir unseren wahrgenommenen
Bewegungsimpulsen Ausdruck verleihen, ohne uns im eher passiven Wahrnehmen oder im eher aktiven
Ausdriicken zu verlieren. Entscheidend fir nahrenden Kontaktvollzug ist es, in den labilen, indifferenten
Gleichgewichtszustand aktiver Passivitat oder passiver Aktivitat zu gelangen und dort zu verweilen.

In diesen mittleren Modus bewegter Beobachtung oder des Sich-Bewegen-Lassens von der Beobachtung
gelangen wir umso leichter, je mehr wir uns so zeigen, wie wir unverstellt sind jenseits von Masken und Rol-
len (Abschnitt 1.2.7 u. a. zum Schutzmechanismus des Rollenspiels), je vollstandiger wir also die Welt der
vorhergesicherten Bedeutungen, der Klischees und entwicklungshinderlichen Konventionen zerstéren oder
hinter uns lassen. In diesem angstlich-frohen Zustand des Sich-Uberraschen-Lassens, des Sich-Bewegens
und des Bewegt-Werdens durch andere und anderes wachst die Wahrscheinlichkeit, dass neue tiefe uns
tragende Beziehungen zur naturlichen, sozialen und kulturellen Mitwelt entstehen.

d. Nachkontakt: Die vierte Phase des Kontakterlebens ist bestimmbar als ein Prozess der wertenden Ein-
ordnung des bisherigen Kontakterlebens, vor allem des Erlebens im Kontaktvollzug oder in der Vermeidung
des Kontaktvollzuges. Kennzeichnend fur diese Phase sind die inneren Bewegungsdispositionen des Fest-
haltens oder des Loslassens. Der Kontaktprozess bleibt unbefriedigend, wenn in dieser Phase einzig die
motorische Option des Festhaltens zur Verfligung steht. Festhalten kann situationsbeherrschend sein, wenn
Angst vor dem mdglich werdenden Neuen nach einem Prozess des loslassenden Abschiedes die Situation
bestimmt oder wenn Geflihle der Trauer (Abschnitt 5.2.8 u. a. zur Trauer) und Einsamkeit vermieden werden
sollen. Das Nicht-Akzeptieren-Wollen von Ende und Abschied entwertet oder verunmdglicht alle vorange-
henden Kontaktprozesse, denn nur Zustande, die man kontrollieren kann, kann man auch beliebig verlan-
gern. Da jedoch Kontrolle verhindert, dass man in einen befriedigenden mittleren Modus wahrend des Kon-
taktvollzuges gelangt, wird durch die Vorwegnahme der Angst vor dem Loslassen eine wachstumsférdernde
Kontakterfahrung insgesamt verhindert. Gelingender Nachkontakt erfordert ein geistiges und korperliches
Loslassen, erfordert die Anerkennung der inneren oder auReren Tatsache, dass

e eine neue Situation entstanden ist,

e ein Zustand unwiederbringlich vorbei ist,

e Abschied genommen werden muss,

¢ Rickzug im Sinne des Neu-zu-sich-selbst-Findens, des Sich-Verandert-neu-Begegnens angesagt ist.
Geistiges und kérperliches Loslassen als Bereitschaft der Kontaktaufnahme zur eigenen, nunmehr neu
strukturierten Innenwelt, ist eine notwendige, aber noch nicht hinreichende Voraussetzung fiir befriedigendes
und nahrendes Kontakterleben. Hinzukommen miissen die innere Fahigkeit und Bereitschaft, dieses Loslas-
sen mit wirdigenden und abschlieRenden Gefiihlen — wie z. B. Dankbarkeit, Anerkennung und Wertschat-
zung oder aber Vergeben und Verzeihen — zu begleiten.

Kontaktfunktionen
Kontaktfunktionen, die in der Gestalttherapietheorie schwerpunktma-
Rig thematisiert werden, sind psychische Funktionen zur Konstruktion Konfluenz Retroflexion

des Wirklichkeitsfeldes durch Grenzdefinitionen. Menschen stehen
bestimmte psychische und physische Funktionen zur Verfligung, mit
deren Hilfe sie die Kontaktsituation wachstumsférdernd oder entwick-
lungsbehindernd beeinflussen konnen. Projektion Introjektion
Diese psychomotorischen Funktionen kdnnen unterschiedlich entwi-
ckelt sein:

e Die Kdrperwahrnehmung als Organ- oder Bewegungssensitivitat kann unterschiedlich ausgepragt und
sicher sein (Abschnitt 1.2.7 u. a. zu Kérperschutzmechanismen).

o Die Gefuhlswahrnehmung kann unterschiedlich differenziert, vollstdndig und sicher sein (Abschnitte
5.2.6 bis 5.2.8).

e Bewegungen im Zusammenhang mit Kérperempfindungen und Gefiihlsausdruck kénnen unterschied-
lich koordiniert, kraftvoll oder geschmeidig sein.

o Die Fahigkeiten zur intellektuellen und emotionalen Trennung von Beschreibung, Bewertung und Verur-
teilung (Abschnitt 5.2.3), von Realitat und Phantasie, von singularer Subjektivitat und Intersubjektivitat
kdnnen sich erheblich unterscheiden.

e Gefiihle und Gedanken kdnnen sich gegenseitig stabilisieren oder in Denkfehlern sabotieren (Abschnitt
3.3.8).

Ziel der Verbesserung des Umgangs mit diesen Kontaktfunktionen ist es, einen Zustand zu erreichen, in
dem die eigenen Grenzen sowohl deutlich und zugleich durchlassig sind als auch weder zu weit innen noch
zu weit aulRen verlagert sind, so dass Einflihlung und Mitgefuhl in Verbindung mit Selbstbewusstheit und
Werteklarheit als Grundlage fuir Kontakt und Resonanz mdéglich werden.
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a. Konfluenz: Konfluenz (ZusammenflieRen, Verschmelzen) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, sich von
jemandem und etwas zu unterscheiden. Das Gemeinsame, die Verstrickung mit den anderen - durch Gleich-
schaltung von Gedanken und Gefiihlen dominiert -, verwischt die Unterschiede: ,Ich bin wie du und du bist
wie ich.“ Ich bin in der Mitwelt und die Mitwelt ist in mir.*

Konfluenz kennzeichnet den Zustand einer (zu) schwachen Grenze zwischen dem Individuum und seiner
Mitwelt: Die Kontur der Grenze zwischen mir und dir, zwischen selbst und anderen, zwischen Individuum
und Mitwelt ist vage, unscharf, I6chrig. Konfluenz begriindet die Unfahigkeit zur Unterscheidung und zu einer
Entscheidung und Handlung, bei der die Eigeninteressen einbezogen werden.

Selbstreflexion als Fahigkeit, sich mit einem Teil seiner Personlichkeit vom Geschehen zu distanzieren, fallt
vielen der weitgehend konfluent in die Spontaneitat des augenblicklichen Handelns, Denkens und Fihlens
eingetauchten Menschen schwer.

Die eigenen Grenzen sind zu durchlassig, zu diffus. Man kann seine Grenzen nicht hinrei- - = \
chend wahrnehmen, weil? dann nicht, wo das Eigene aufhort und das Fremde beginnt. Eige- / \
nes und Fremdes kdnnen ineinander verschwimmen. Unklarheit ist die Folge. Konfluenz (Zu- !
sammenflieRen) ist dann problematisch, wenn dabei das eigene Selbst zerflie3t, ein Mensch \

sich im anderen verliert, ohne den anderen/die andere nicht mehr sein kann. ~ - 7/

Konfluenz bezeichnet andererseits die Fahigkeit, Unterschiede zuriickstellen zu kénnen, Verschmelzungen
zuzulassen, zu einem Einheits-Empfinden zu gelangen. Im Positiven ist also Konfluenz die Grundlage fir
Mitgefihl, fir Perspektivwechsel, flr ekstatische Verschmelzung mit anderen, fiir Hingabe, fir Liebe.

Es geht darum, bei Konfluenz zu lernen, bei sich zu bleiben, wenn man mit anderen zusammen ist.

b. Retroflexion: Retroflexion (Riuckwendung) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, andere einzubeziehen,
sich fir Korrektur, Rlickmeldung, Bestarkung und Unterstlitzung durch die Gemeinschaft zu 6ffnen. Man
handelt fiir sich allein, vermeidet andere zu berihren und sich berihren zu lassen. Die Innenwelt wird zur
Dauerprobe-Biihne, auf der ein Ersatzleben inszeniert wird. Spontaneitat als Losung der Bremse der selbst-
kontrollierenden, selbstbeherrschenden Reflexion fallt Menschen in Zustanden der Retrofle-

xion schwer. Retroflexion beschreibt eine meist (zu) starke Grenze. Die eigenen Grenzen

sind zu dick und starr, zu undurchlassig. Dadurch bleibt man in sich gefangen, macht den

Kontakt, der nach aufden gehort, in sich selbst und mit sich selbst ab. Fremdes wird zum Ei-

genen gemacht. Man brat im eigenen Saft. Statt seine Aggressionen nach auf3en zu wenden,

wendet man sie gegen die eigene Person, z. B. in Form von Selbstbeschimpfungen, Selbst-

bestrafung oder Selbstzerstérung.

Retroflexion begriindet die Unfahigkeit zur voribergehenden, unsicheren Entscheidung und zur situationsfle-
xiblen Handlung.

Retroflexion charakterisiert andererseits die Fahigkeit, unter besonderen Bedingungen aus dem Fluss spon-
taner Handlungsvollztige herauszutreten und von einer distanzierteren Position her planend und Hindernisse
beiseite raumend im Kontaktprozess voriibergehend innezuhalten. Retroflexion beschreibt Fahigkeit von
Menschen, sich von anderem und anderen abgrenzen und fiir sich bleiben zu kédnnen. Im Positiven ist Retro-
flexion also die Fahigkeit, eine Meinung, ein Geflihl, ein Geheimnis, einen Ambivalenzkonflikt, eine Entschei-
dung fir eine Weile in sich zu bewahren, zuriickzuhalten.

So gesehen ist Retroflexion eine Grundlage fiir den Widerstand gegen Vereinnahmung durch andere, durch
Gemeinschaftsdruck und Ideologien.

Es geht darum, bei Retroflexion zu lernen, neben den Eindruck auch den Ausdruck zuzulassen, also die
Energie nicht nur nach innen, sondern auch nach auf3en zu richten.

c. Konfluenz und Retroflexion:
Konfluenz und Retroflexion besetzen die Pole Retroflexion Konfluenz
im existentiellen Konflikt zwischen dem
Wunsch nach Nahe und dem Wunsch nach
Distanz, Geborgenheits- und Freiheits-Sehn-
stichten, Bindungs- und Trennungsfahigkeit.
Bei der Retroflexion ist die ICH-Grenze zu
stark, zu starr, so dass der Organismus weit-
gehend isoliert ist von der Mitwelt. Im Gegen-
satz dazu ist im Falle der Konfluenz die ICH-
Grenze zu schwach und zu durchlassig, so
dass eine Art Identitat zwischen Organismus
und Mitwelt vorliegt, die ahnlich wie bei der

S

Verharrenin [ UNTERLASSEN |
Ambivalenz

Gleichmacherei

TRENNEN | { | BINDEN

chronische

Beliebigkeit

Introjektion verhindert, dass organismische Abgrenzung ’ TUN ‘
Bedurfnisse als eigene identifiziert werden —
koénnen. Entscheidung
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d. Introjektion: Introjektion (Einverleiben) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, Angebote aus der Mitwelt —
Nahrung, Normen und Ideen — den eigenen Bediirfnissen entsprechend auseinander zu nehmen (Differen-
zierung), Heilsames und Nahrendes vom Feindlichen und Schadigenden zu trennen (Bewertung) und sich
Nitzliches und Schénes in individuell und situativ ,verdaubarer Form zu eigen zu machen (Integration).

Bei der Introjektion wird das Neue aus der Umwelt ohne Prifung und Umwandlung als Ganzes in den Orga-
nismus aufgenommen, da an der Kontaktgrenze u. a. die Bewusstheit herabgesetzt ist

oder véllig fehlt, und ,aggressives* Zerstéren und Uberpriifen daraufhin, was fir den Or-

ganismus sinnvoll ist und was nicht, nicht geschieht. Das so entstandene Introjekt ver-

bleibt im Organismus als ein Fremdkérper. Dieser Prozess wird analog zum Saugen bzw. Eigenes
Schlucken bei der Nahrungs-Aufnahme verstanden.

Die Grenzen sind zu weit nach innen verlagert. Fremdes kann sich dort festsetzen, wo -
eigentlich das Eigene hingehoren sollte.

Man identifiziert sich mit den Personen, von denen man abhangig ist, ibernimmt,

schluckt unverdaut deren Wertemuster einschlief3lich der gesamten Erlebenswelt, haufig mit der meist unbe-
wussten Intention, Uberleben zu sichern. Dies gilt hauptsachlich im Verhaltnis von Kindern zu ihren Eltern
oder anderen primaren Bezugspersonen. Man entfremdet sich von sich, lebt nach fremden Regeln und Nor-
men, weil} nicht, was man flr sich braucht. Man versinkt anpasserisch in Konventionen, Glaubenssystemen
und ldeologien.

Besonders stoérend ist der Prozess der Introjektion dann, wenn ich mir zwangslaufig erlebtes Elend so zu Ei-
gen mache, dass ich diese Erfahrung standig reproduzieren muss. Dass es so etwas haufig gibt, wird z. B.
deutlich Phanomenen des Wiederholungszwangs und der Identifikation mit dem Aggressor. Indem ich an-
dere in mich hineinlasse, die besser nicht zu mir gehéren sollten, werde ich mehr (Plusfunktion).

Introjektion charakterisiert andererseits die Fahigkeit, komplexe Verhaltensmuster, komplette Ideengebaude
und umfassende Weltanschauungen gleichsam in einem Stlick von Personen zu iibernehmen, die im Leben
eine Bedeutung erlangt haben, die geliebt und geachtet werden. Identifikationslernen ist die schnellste und
grundlichste Form sozialen Lernens. Auch positive Identifikationen werden also eingefleischt, nur dass sie
nicht schadigen, sondern niitzen. Derlei Hineinnahmen fremder Personen in die eigene Personlichkeit wer-
den nicht als Fremdkdrper erlebt, weil sie sich organisch im Sinne einer Erweiterung der Entscheidungs- und
Handlungsmaglichkeiten in die Personlichkeit einfliigen. Introjektion ist dies aber auch. Im Positiven ist Intro-
jektion also die Fahigkeit, komplexe Gedankensysteme, Menschenbilder, Werthaltungen, Weltanschauun-
gen, Sprachen und Kulturen in sich hineinzulassen, zu verinnerlichen, sich zu eigen zu machen.

Es geht darum, bei Introjektion zu lernen, zu unterscheiden, was gut bei anderen war und dieses beizubehal-
ten und was schlecht, untauglich, einschrankend etc. war und dieses auszusondern, an die Identifikationsfi-
guren ,zuriickzugeben® und bei ihnen zu belassen (,Behalte du es, ich brauche das nicht.”).

e. Projektion: Projektion (von sich abspalten, auf andere verschieben und ihnen zuschreiben — Abschnitt
1.2.7) ist einerseits Ausdruck fur die Unfahigkeit, Eigenschaften bei sich selbst auszumachen, die man ent-
weder als unangenehm (Schattenprojektion) oder als erstrebenswert (Wunschprojektion) eingestuft hat. Pro-
jektion in diesem einschrankenden, fixierenden Sinne ist ein Sich-Entfernen von den eigenen Méglichkeiten,
stellt einen Prozess der Persdnlichkeitseinengung und Verantwortungsdelegation dar. Ich nehme als negativ
bewertete Eigenschaften bei anderen wahr und verteufele diese Personen fiir meine Wahrnehmung. Umge-
kehrt nehme ich als positiv bewertete Eigenschaften bei anderen wahr und idealisiere
diese Personen. Indem ich anderen zuschreibe, was mir selbst zugehort, werde ich weni-

ger (Minusfunktion).

Die Grenzen sind zu weit nach aulRen verlagert. Das Eigene spiegelt sich im Fremden
und wird nicht mehr als das Eigene erkannt. Man sieht sich im anderen, ohne dies auch
nur zu ahnen. Man verschiebt auf andere Personen, was man bei sich selbst nicht erken- -
nen kann und will.

Fremdes

Projektion ist andererseits die Grundlage der Fahigkeit, andere Menschen zu erkennen. Ich kann nur das bei
anderen Menschen wahrnehmen, was ich als Méglichkeit in mir trage. Projektion ist zudem Grundlage der
Fahigkeit, zu anderen Menschen emotionalen Kontakt aufzunehmen. Indem du mich in Teilen an meine ge-
liebte Mutter erinnerst, kann ich zu dir leicht Vertrauen fassen, kann ich mich auf dich einlassen, kann ich
dich wertschatzen. Im Positiven hat Projektion auch eine entlastende Funktion. Man ist fiir eine Weile nega-
tive Selbstbeurteilungen und die damit einhergehenden als negativ erlebten Gefiihle los.

Es geht darum, bei Projektion zu lernen, weder das Positive von sich selbst abzuspalten durch Bewunde-
rung anderer (Wunschprojektion) noch das Negative von sich zu entfernen durch Hass auf andere noch die
eigenen Entwicklungsméglichkeiten abzuschneiden durch Neid und Missgunst (Schattenprojektion).
Projektionen missen zu sich zuriickgenommen werden durch Anerkennung von eigenen Licht- und Schat-
tenseiten (Abschnitt 1.2.7).
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f. Introjektion und Projektion: Allgemein als Problem der Grenzverschiebung bilden Introjektion und Pro-
jektion ein Gegensatzpaar. Projektion als Minusfunktion aus Sicht des Individuums und Introjektion als ent-
sprechende Plusfunktion reprasentieren gegensatzliche Richtungen in der Verschiebung der Organismus-
Mitwelt-Grenze:

¢ Introjektion kennzeichnet die Verlagerung der Mitweltgrenze in den Organismus des Individuums hinein
(etwas aus der Mitwelt ist in der Innenwelt, gehort dort aber so nicht hin).
Bei der Introjektion ist zu viel von der Umwelt im Organismus. Nicht assimi-

Orga- liertes (unverarbeitetes, unverdautes) Fremdes muss in diesem Falle aus- Orga-
nismus gestoBen werden. nismus
. Projektion beschreibt die Verschiebung der Grenze des Individuums

in das Mitweltfeld hinaus. Etwas, was eigentlich zur Innenwelt gehort, wird

Mitwelt als in der Mitwelt befindlich erlebt. Bei der Projektion ist zu viel vom Orga- Mitwelt
nismus in der Umwelt. Das nach aul3en Verlagerte muss sich wieder ange-

eignet werden.

g. Kontaktmatrix: Diese Kontaktfunktionen wirken mit unterschiedlicher Gewichtung und unterschiedlicher
Qualitat in alle vier Phasen des Kontaktzyklus hinein.

Unsere Entwicklungsaufgabe in Richtung auf Kontaktfahigkeit besteht darin, vor allem die konstruktiven As-
pekte der Kontaktfunktionen herauszuarbeiten, die Ressourcenqualitat der vier Kontaktfunktionen in den
Vordergrund zu stellen und behutsam - mit viel Freundlichkeit und Humor - den Blick, das Gesplr auch auf
Dysfunktionalitdten bestimmter Kontaktfunktionen in bestimmten Phasen des Kontaktzyklus zu lenken.

Konfluenz | Retroflexion Introjektion | Projektion
Vorkontakt

Kontakt-Anbahnung

Kontakt-Vollzug
Nachkontakt

Wer kontaktsensibel werden will, kann sich folgende Fragen stellen: Wie spielen die Phasen im Kontaktzyk-
lus und die Kontaktfunktionen konkret zusammen? Welche Kontaktfunktionen sind in welcher Phase des
Kontaktzyklus in welcher Weise stiitzend fir den Wachstumsprozess und welche erschweren wann und wie
ein vollstandiges und befriedigendes Kontakterleben?

Solidaritat und Konstruktivitdt im Kontakt: Um mit anderen solidarisch und konstruktiv umgehen zu kén-
nen, ist es natzlich zu lernen, mit sich selbst solidarischer und konstruktiver umzugehen.

e Solidarisch geht ein Mensch mit sich um, der seine Starken wie Schwachen, seine Licht- und Schatten-
seiten, seine Kompetenz wie Inkompetenz, seine Moglichkeiten wie Begrenzungen mit freundlicher
Achtsamkeit annehmen kann.

o Konstruktiv geht der Mensch mit sich um, der sein Selbstwertgefiihl starkt und wachsen Iasst (Abschnitt
4.2.1).

Ein angenehmes und stabiles Selbstwertgefihl entwickelt sich in erster Linie aus Beziehungserfahrungen, in
denen haufig Rickmeldung gegeben (aktiv) und entgegengenommen (passiv) wird (Abschnitt 4.2.4).
Selbstwertgefiihl entwickelt sich demnach vor dem Hintergrund von Wirkungsbewusstheit. Dieses im Gefhl
verankerte Wissen um den Wert der eigenen Person, des eigenen immer einzigartigen Lebens entsteht in
einer konstruktiv-realistischen Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Schwéchen, die in einem
haufig wiederholten Prozess der Selbst- und Fremdeinschatzung - z. B. der sozial-kommunikativen Fahigkei-
ten - deutlich werden kénnen.

Ziel dieses Prozesses aus Selbst- und Fremdeinschatzung ist es, personliche Integritat zu erreichen, in sich
und in Beziehung zur Mitwelt stimmig zu werden (Abschnitt 4.1.3).

Stimmigkeit erreicht man, indem man

e sich einerseits der eigenen Werte, Uberzeugungen und Ideale bewusstwird (Unterkapitel 2.2),

e sich andererseits der Bedirfnisse, der Gefiihle und Verhaltensmuster klar wird (Unterkapitel 5.2) und

e Dbeide Seiten einander annahert.

Positive Selbstkommunikation ohne ein realistisches Fundament an Selbsterkenntnis flihrt zu Schonfarberei,
Selbstuberheblichkeit, lllusionismus, Traumtanzerei einerseits oder Minderwertigkeit, Selbstabwertung,
Kleinmacherei, Unterwiirfigkeit andererseits und ahnlichen selbstzerstérerischen Entwicklungspositionen
(Abschnitte 2.3.5 bis 2.3.7).

Eine realistische Wahrnehmung von Welt - der Innenwelt wie der AuBenwelt- , eine realistische Einschat-
zung sowohl eigener wie fremder ,Starken” und ,Schwachen®, gibt dem positiven, hoffnungsvollen inneren
Sprechen (Abschnitt 4.2.1) sein Gegenwartsfundament, verankert Wiinschenswertes in der Wirklichkeit.
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1.2.6 Zehn Kontakt und Wandlung fordernde Bereitschaften

Wenn Menschen zu einer Gemeinschaft zusammenfinden wollen, sollten sie grundsatzlich bereit sein, ihre
inneren (psychophysischen) und dufReren (sozialen) Prozesse zu beachten. Ohne eine permanente selbst-
und gemeinschaftskritische und zugleich wohlwollend-freundliche Achtsamkeit im Hinblick auf psychosoziale
Wirkungen des Verhaltens ihrer Mitglieder kann sich keine Gemeinschaft konstruktiv weiterentwickeln.
Allgemein kann man im Hinblick auf Gemeinschaftsbereitschaft einschlieBlich der Gemeinschaftsfiahig-
keit zusammenfassen, dass wir flr ein solidarisches und freundschaftliches Miteinander auf folgende Teilbe-
reitschaften angewiesen sind:%

Selbstakzeptanz-Bereitschaft

Durch unsere Bereitschaft und Fahigkeit, uns als die anzunehmen, die wir sind, fordern wir unsere Gemein-
schaftsfahigkeit. Wer jedoch nicht gelernt hat, sich selbst wertzuschatzen und zu achten, wird es zumeist
schwer haben, andere Personen nicht zu unterdriicken oder sich ihnen nicht zu unterwerfen, andere Perso-
nen zu respektieren und als vollwertig und gleichberechtigt zu akzeptieren. Fir Selbstakzeptanz bereit zu
sein, bedeutet, sich fir sein Hiersein zu 6ffnen und zu entscheiden: ,Ich freue mich, im Leben zu stehen.”
»,lch bejahe und achte meine Existenz.“ Dazu gehdért auch die Bereitschaft, Handlungen der Selbst- und Mit-
weltzerstdrung zu erkennen und einzustellen (Abschnitt 4.2.1 zur Selbstakzeptanz und Selbstkommunika-
tion). Selbstakzeptanz bedeutet z. B.

e zu verstehen, dass jeder Mensch — also auch man selbst - ein einmaliges, besonderes Wesen ist.

e zu verstehen, dass jeder Mensch zugleich als soziales Wesen auf viele andere direkt oder indirekt an-
gewiesen ist, wie andere auf ihn angewiesen sind (Unterkapitel 4.1).

e mit sich und der Mitwelt in Kontakt zu kommen. Es geht darum, mit allem, was man in sich und mit sich
tragt, bekannt zu werden, auch mit den bisher noch ungeliebten, verdrangten und abgespalteten Schat-
tenseiten.

e zu lernen, sich mit sich zu befreunden, sich lieben zu lernen (Abschnitt 4.2.1), dies als Voraussetzung
einer tiefen Freundschaft und Liebe zu anderen (Abschnitt 4.2.2).

o die Frage zu beantworten: "Wer bin ich wirklich hinter all meinen Masken, Rollen, Konventionen, Ge-
wohnheiten und Maskeraden?"

e die innere Mitte als den Ort der Integration, des Erlebens von Stimmigkeit und Einverstandensein zu
finden und in Krisenzeiten zur Selbststabilisierung aufsuchen kdnnen.

e innere Ubereinstimmung von Wissen, Denken, Fiihlen, Leibempfinden und Handeln, also Stimmigkeit
(Konsistenz) im Erleben zu erlangen.

¢ mit dem Veranderungsparadox vertraut zu werden: ,Hore auf, dich verandern zu wollen und zu sollen.
Beginne stattdessen, alles mit freundlicher Aufmerksamekeit, mit liebevoller Achtsamkeit zu betrachten -
was du denkst und fihlst, splrst und empfindest, tust und unterlasst, sagst und verschweigst. Dann er-
moglichst du Veranderung, vielleicht nicht unbedingt so, wie du es vorhattest, jedoch in Richtung auf
mehr Stimmigkeit.”

Entwicklungs-Bereitschaft

Lebensbegleitend zu lernen, sich ein Leben lang weiterentwickeln zu wollen, ist gemeinschaftsdienlich.
Denn wer glaubt, mit seiner Personlichkeitsentwicklung abgeschlossen zu haben und sich nicht fiir bereit
noch in der Lage halt, Nitzliches auf der psychosozialen Ebene dazulernen zu kdnnen, wird sich kaum an
dem notwendigen Lernprozess in einer Gemeinschaft beteiligen kénnen (Unterkapitel 2.1 und 2.3).

Es ist entwicklungsfoérderlich, den unser Leben sowieso begleitenden Wandel zu wollen, sich als in steter
Veranderung befindliches Prozesswesen begreifen (Abschnitt 4.1.1), zum Experimentieren bereit zu sein,
also experimentell nach psychosozialen Lésungen zu suchen, sich zu einer selbstverantwortlichen Lebens-
gestaltung zu ermachtigen, auch wenn uns diese Haltung zum Dasein, solange wir es noch nicht hinrei-
chend gelbt haben, oft &ngstigt. Man sollte Neues wagen, das Gute im Neuen herausfiltern, sich trauen, op-
timistisch zu sein und Unterstitzung anzunehmen, Ungewissheit und Risiken zulassen, jedoch diese nicht
provozieren.

Es ist hilfreich, sich von engenden Selbst- und Weltbildern zu verabschieden oder diese zu weiten (Abschnitt
4.1.2), Veranderungsnotwendigkeiten rechtzeitig zu erkennen und vom Sollen und Missen zum Duirfen und
Wollen zu wechseln (Abschnitt 1.2.4), ohne jedoch Kénnen und Wollen zu verwechseln.

Fir Personlichkeitswachstum, fir Reifung in Richtung Weisheit, Klarheit und Gelassenheit ist es hilfreich,
selbstwirksam und initiativ zu werden, Realitat in ihrem Gewordensein zu erkunden, Tatsachen als von den
Vorfahren getane Sachen zu sehen und die derzeitigen Wertvorstellungen zum Leben zu hinterfragen (Un-
terkapitel 2.2). Zudem kdnnte man die Sichtweisen auf das Dasein flexibilisieren, wiederkehrende Muster
hinter Einzelphanomenen erkunden und die uns begegnenden Herausforderungen in Form von Problemen,
Konflikten und Krisen klarungs- und lIésungsbereit annehmen (Unterkapitel 5.2).

Selbstverantwortungs-Bereitschaft

Die Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung fiir das eigene Entscheiden und Handeln fordert das
Gemeinschaftsleben. Denn nur die Person, die sich nicht als Opfer definiert und sich nicht in einer Opferrolle
etabliert, kann angemessen ihren Handlungsspielraum, ihre kreativen Moglichkeiten (Abschnitt 2.1.6) und
Grenzen erkennen und ausschopfen, kann ihr Leben konstruktiv gestaltend in die Hande nehmen. Zentrale
Entwicklungsziele in diesem Zusammenhang sind, Freiheits- und Bindungswunsche auszubalancieren, um
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vorubergehend eine Autonomie in Verbundenheit zu erreichen (Abschnitt 5.1.3), sich an sich selbst anzubin-
den und sich von einschrédnkenden Fremdbindungen zu I6sen.

Es gilt, zu seiner Macht und Gestaltungsfahigkeit zu finden (Abschnitt 5.2.1) jenseits und unter Beachtung
aller zumeist krankenden Begrenzungen durch kulturelle Herkunft, Ideologien, Religionen, Sprache, psycho-
soziale Stérungspotenziale und Personalstrukturen in der Herkunftsfamilie - wie Stellung in der Geschwister-
reihe, Eineltern- oder Patchworkfamilie etc. -, wirtschaftliche, politische, geografische und klimatische Rah-
menbedingungen sowie Bildung, Geschlecht, Finanzsituation usw.

Abhangigkeit vom Abhangigkeit vom Abhéangigkeit von  Abhangigkeit von
Unbewussten Korper Beziehungen Mitwelt-Bedingungen
a. Normen (Konventionen, a. Gene samt Epi- a. Bindungs- und a. Bedingungen unseres
Gebote und Tabus) der genetik begrenzen Beziehungs- kollektiven
Kultur/Religion, Familie unsere leibseelischen Modelle der Eltern Wirtschaftens
u_r_1d Gesellschaft Entwicklungs- (Bezugs-Personen) (hier: Kapitalismus)
(Uberich-Strukturen) Moglichkeiten. miteinander und bestimmen
begrenzen unser b. Nervensystem und direkt zu uns weitgehend die
Bewusstsein und unsere Hormone beeinflus- bestimmen Qualitat unseres
Initiative. sen unsere Geflihle. groRtenteils unsere Lebens und
b. Triebe und Bedlrfnisse c¢. Der Tod begrenzt das derzeitigen Zusammenlebens.
(Es-Strukturen) Leben und angstig Beziehungs- b. Wirsind abhangig von
bestimmen meist zumeist. Méglichkeiten. der Luft-, Wasser- und
unbemerkt unser d. Krankheiten b. Die Triangulationen Nahrungs-Qualitat.
Denken, Fiihlen und schwachen und von Vater-Mutter-  ¢. Wirkoexistieren mit
Handeln. verunsichern uns. Kind inkl. der mit der Existenz-Qualitat
c. Wirleben stets im e. Die Gesundheit den Geschwistern von Pflanzen, Tieren
Spannungs- und Konflikt- unseres Korpers sind weitestgehend und Mineralien.
Feld von Uberich einschlieRlich des beziehungs- d. Politische
(Normen, Angsten) und Immunsystems mit bestimmend Entscheidungen
Es (Bedurfnissen, seinen Heilungs- c. Beziehungs- wirken ins Individuelle,
Woiinschen). Kraften ist nur Erfahrungen Private hinein und
d. Unpassende Gefiihle begrenzt zu werden zumeist individuelle private
und Phantasien werden beeinflussen und unreflektiert Entscheidungen sind
von Abwehr- Korper-Prozess intergenerativ stets zugleich auch
Mechanismen verdrangt verlaufen gréltenteils weitergegeben. politische.
und verfalscht. unbewusst.

Es geht darum, sich von Positionen der Reaktivitdt und der chronischen Opferrolle (nicht der Anerkennung
des realen Opferseins in bestimmten Situationen und Konstellationen), der irrationalen Ohnmacht und Unter-
werfung, der Uiberholten, aber immer noch imaginierten Abhangigkeit aus Kindheitstagen zu verabschieden,
das innere Kind in die eigene gutelterliche Obhut zu nehmen (Neubeelterung).

Es lohnt sich im Sinne des Erwerbs innerer (Abschnitt 3.1.2) und duRerer Entscheidungs- und Wahlfreiheit
Verantwortung zu Ubernehmen. Man verantwortet seine Bedurfnisse (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5), die daran
gekoppelte Gefiihle, vor allem seine Angste (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8), seine Beziehungsprobleme, vor al-
lem Autoritatsprobleme, seine Werte und Interessen (Abschnitt 2.2.7), seine Handlungen als Tun wie auch
sein Unterlassen, auch wenn Nichtstun, Passivitat als Wirkkomponente nicht immer leicht zu erkennen ist.
Nur das, woflir man Verantwortung tbernimmt, kann man auch verandern.

Gemeinschaftsverantwortungs-Bereitschaft

Die Bereitschaft, fur die soziale und naturliche Mitwelt achtsame Verantwortung zu Gbernehmen, ist fir gelin-
gende gemeinschaftliche Entscheidungsprozesse (Kapitel 3) unabdingbar. Denn fur Klarungs- und Eini-
gungsprozesse in der Gemeinschaft ist ein Perspektivwechsel von uns als Individuen hin zur systemischen
Sichtweise (Unterkapitel 4.1) als Mitbewohner*innen im Haus und auf dem gesamten Wohngelande sowie
zur Genossenschaft als Ganzer, also eine Erweiterung des Sichtfeldes vom Ich zum Wir erforderlich (Ab-
schnitte 1.2.1 und 1.2.8). Es geht darum, einen realistischen Anteil der Mitverantwortung am Gelingen des
Ganzen zu tbernehmen. Diese Einsicht, dass sich Gemeinschaft, ein uns mittragendes Wir nur durch Enga-
gement fir das Gemeinschaftsganze einstellt, erfordert eine erweiterte Perspektive unseres anschauungsge-
triibten FUhldenkens Uber Partnerschaft, Familie und Freundeskreis hinaus in die Sphare des eher abstrak-
ten, unanschaulichen Gesellschaftlichen bis in die globalen Zusammenhange von Natur und Menschheit hin-
ein. Versuche zur Ausdehnung unseres Flhldenkens iber den bei Global- und Zukunftsthemen meist zu en-
gen Bereich des Privaten hinaus kann man unter anderem im Konzept der Tiefen6kologie (J. Macy)** finden.

Einfiihlungs-Bereitschaft

Sich in die Lebens- und Erlebenswelt anderer Personen einfiihlen, einen nicht nur intellektuell, sondern auch
emotional reflektierten Perspektivwechsel vornehmen zu kdnnen, ist ein weiteres Muss fiir Gemeinschaftsbil-
dung. Denn erst aus dem geistigen und emotionalen Nachvollziehen der Lebensperspektiven und Interes-
sengesichtspunkte aller Beteiligten und Betroffenen kann eine Inklusion, eine Einbeziehung aller in den ge-
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meinschaftlichen Entwicklungsprozess erfolgen (Abschnitt 2.2.8). Autozentrierung (Ich-Perspektive, Selbst-
einflhlung), eine primar-egozentrische Weltsicht wird um die Dimension einer Heterozentrierung (Du- und

Ihr-Perspektive, Fremdeinflihlung — Abschnitt 4.2.1) erweitert, nicht jedoch durch diese ersetzt. Man ist nur

mit anderen wirklich in Kontakt, wenn man den Kontakt zu sich selbst nicht verliert (Abschnitt 1.2.5).

Es geht darum, fiihildenkend, also gefiihls- und leibbewusst und zugleich kognitiv-reflektorisch die Perspek-
tive wechseln zu kdnnen vom Ich zum Du sowie vom Ich und Du zum Wir, zum Prozess unserer systemi-
schen Wechselwirkungen, unserer auch erlebbaren Interdependenzen. Einflihlung umfasst zwar auch das
Eindenken, hat aber, wie der Name schon sagt, in erster Linie mit Gefiihlen, Erspiren, Affekten, Leibempfin-
dungen, Stimmungen und Emotionen zu tun, ist intuitives Flihildenken. Echte und hilfreiche Einfiihlung, die
nicht Projektion ist (Abschnitt 1.2.7), tritt im Kontakt mit anderen Menschen dann eher zutage, wenn wir uns
von Urteilen leer gemacht und die vorgefassten Meinungen Uber andere abgelegt haben, wenn wir unbelas-
tet ergebnisoffen prasent sind. Wir sind ganz in der Mitweltrealitdt und bei der anderen Personen mit ihren
Erfahrungen und Mdoglichkeiten. Diese Qualitat unterscheidet Einfiihlung vom vernunftmaRigen Verstehen
und vom Mitleid.

Einfihlungs-Bereitschaft als Mitgefiihl ist die Grundlage flr ein konstruktives soziales Miteinander. Spiegel-

neuronen im Gehirn ermdglichen es uns, uns leiblich (somatisch-vegetative Resonanz) und gedanklich

(Mentalisierung) in andere Personen hineinzuversetzen. Diese ganzheitlich-intuitive Selbst- und Fremdbe-
trachtung kann trainierend mithilfe von Riickmeldungen (Abschnitt 4.2.4) wohlwollender Personen verfeinert
werden. Es kdnnen zwei Arten der Einfihlung unterschieden werden:

o Einerseits Einflihlung als Selbst-Empathie, als Selbstverstehen, als intrapsychische Intelligenz, als
Reise in die eigenen Innenwelten der (Leib-) Empfindungen, der Bedirfnisse und Geflihle (Unterkapitel
5.2), der Gedanken und der passenden oder unpassenden Verkniipfung dieser Erlebensweisen. Diese
Innenschau sollte freundlich, ehrlich und klar erfolgen.

¢ Andererseits gibt es Einfiihlung als Fremd-Empathie, als Bemihen um das Verstandnis der Erlebens-
weisen anderer Menschen, als interpsychische oder interpersonale Intelligenz. Diese Einflihlungs-Be-
reitschaft kann gefordert werden mithilfe von Perspektivwechsel in szenisch-dialogischen Arrangements
(Abschnitt 6.2.6) und durch zirkulares Fragen (,Was meinst du, was wiirde die andere Person fiihlen
und denken, wenn du ihr sagst oder zeigst, dass...?").

Resonanz-Bereitschaft

Die Bereitschaft, anderen Personen wohlwollend und nachvollziehbar Riickmeldung zur Wirkung ihres Ver-
haltens zu geben, braucht man ebenfalls fiir Gemeinschaftsbildung. Denn es ist erforderlich, dass wir ande-
ren Personen zeigen, was wir von ihnen und mit ihnen erleben. Menschen brauchen Resonanz als konstruk-
tive Rickmeldung (Abschnitt 4.2.4), als Wirkungsfeststellung und Kritik, als Qualitatsfeststellung, also auf
gemeinsam geklarte Wertentscheidungen und Qualitatskriterien (Unterkapitel 2.2 wie Abschnitte 3.3.1 und
5.1.2) basierende Fremdeinschatzungen, um sich miteinander entwickeln zu kdnnen. Es erfordert Interesse,
Feingefuhl und Mut, Qualitdtsmalstébe fir das eigene Handeln zu entwickeln und diese transparent zu ma-
chen, wo-durch man sich angreifbar und verletzlich macht. Das gleiche gilt fiir Resonanz als Bereitschaft,
Rickmeldung und Kritik zu geben, einzufordern und selbstkritisch entgegenzunehmen.

Dialog-Bereitschaft

Die Bereitschaft, gleichberechtigt und ohne verfasste Meinung mit anderen zu sprechen, macht uns fit fiir
einen weitgehend frustfreien Erfahrungsaustausch. Erst auf Augenhdhe bei klaren Wachverstand und gleich-
zeitiger Herzensoffnung zum anderen hin werden echte Verstéandigungsprozesse wahrscheinlich. Ein Dialog
ist gepragt von einer Intensivierung der Begegnung im existentiellen Gesprach. Partner*innen befinden sich
in einem Zustand erhohter innerer und aulerer urteilsfreier Wachsamkeit. Diese Haltung wird auch ,Acht-
samkeit des Herzens® genannt. Nach innen und hinter die Worte lauschend, kdnnen die mit Ansichten und
Einsichten verbundenen Gefiihle, Wertungen und Vorannahmen sowie deren Bedeutung in der Lebensge-
schichte bewusstwerden. Bewusstheit befreit von Anhaftungen und Gewohnheiten, die sonst mehr oder we-
niger wie im Trancezustand (Abschnitt 1.2.7), dabei auch wider besseres Wissen, unser Fihlen, Denken und
Handeln lenken. Zugleich erwachst im Dialog tiefes Verstehen der Gesprachspartner*innen, verbunden mit
der Mdglichkeit, eigene Standpunkte und Haltungen frei von Zwang zu verandern. Wenn wir in Konventionen
verstrickt sind, uns rechtfertigen und schiitzen missen, wenn wir uns zum Kampfen gezwungen erleben, an-
greifen, flichten oder uns sogar totstellen missen, sind wir nicht ansatzweise auf der H6he unserer intellek-
tuellen und sozialen Moglichkeiten, verscherbeln wir uns weit unter Wert, treten wir auf der Stelle, verharren
wir in zumeist situationsuntauglichen, weil unflexiblen Gewohnheitsmustern. Voraussetzung fiir Dialog-Be-
reitschaft ist die Anerkennung der eigenen Menschenwiirde wie der Wiirde aller anderen Beteiligten (Ab-
schnitt 2.2.2). Dieser Selbst- und Fremdrespekt schiitzt uns davor, uns selbst funktionalisieren und manipu-
lieren zu lassen und andere zu funktionalisieren und zu manipulieren. Dialog-Bereitschaft als Wollen und
Kdnnen erwachst zugleich aus der Anerkennung der Komplexitat und Stoéranfalligkeit kommunikativer Pro-
zesse (Abschnitt 4.1.5), die uns daflr bereit macht, umsichtig die Voraussetzungen und Bedingungen fir ge-
lingende Kommunikation herzustellen (Unterkapitel 4.3). Voraussetzung fir Dialoge ist zudem unsere Fahig-
keit, erwartungs- und ergebnisoffen in eine Gesprachssituation hineinzugehen. Wir verabschieden uns von
festen Vorstellungen, wie jemand oder etwas zu sein hat, wahrend wir uns abwechselnd auf uns selbst und
auf unser gegentber konzentrieren. Wir machen uns dabei in aller Bescheidenheit klar, dass wir eigentlich
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on uns, vom anderen und von der uns umgebenden Mitwelt wenig bis nichts wissen. Dabei erfordert es Mut,
sich innerlich leer zu machen und sich auf dieses wahrhaftige Nicht-Wissen einzulassen. Im Dialog zu sein,
bedeutet, in einem erlebens- und ergebnisoffenen Beziehungskontakt zu stehen, das Eigene und das
Fremde, das Gemeinsame und das Trennende durchaus wertend, jedoch nicht abwertend, verurteilend ein-
zubeziehen, gemeinsam die psychosozialen Begrenzungen in Richtung auf mehr Freiheit, Sinnhaftigkeit, Zu-
kunftsfahigkeit und Gemeinsamkeit zu tUberschreiten. Wir wechseln von einer Sprache des Habens (der Au-
Rerlichkeiten, des Besitzes, des Status, der Rollen) zu einer Sprache des Seins (der Innerlichkeit, des Erle-
bens, der Werte, der Verbindung), die immer personlich und situativ ist, wo irgend mdéglich denkfiihlend im
Hier-und-Jetzt verbleibt und immer wieder dahin zurtickkehrt (Abschnitt 2.2.2). Wir verzichten auf Schuldzu-
schreibungen, Befehle, Forderungen, geschlossene Fragen, die nur mit ja oder nein beantwortet werden
koénnen, Verallgemeinerungen, Behauptungen, Positionskampfe, Rechthaberei, Erpressung, Gesprachskil-
ler, Anklagen, Festlegungen, Hellseherei, Hochrechnungen in die Zukunft, verbannen Kampfformen in den
psychosozialen Giftschrank (Abschnitt 1.2.7 sowie Unterkapitel 4.2 und 4.3).

Multilog-Bereitschaft

Das Interesse und die Fahigkeit, in Gruppen zielfiihrend, wertschatzend und gleichberechtigt zu interagieren,
ist ebenfalls unentbehrlich, um eine entwicklungsférderliche Gemeinschaft zu werden. Denn wir werden,
wenn wir uns in der Gemeinschaft engagieren wollen, einige Zeit in kleineren und gréf3eren Gruppen verbrin-
gen. Es ist gut, fur eine freundliche und wirksame Kommunikation und Entscheidung in Gruppen bestimmte
Sicht- und Verhaltensweisen dazu zu gewinnen, um den gemeinsamen Prozess durch gruppenférderliches
Verhalten unterstiitzen zu kdnnen. Im Unterschied zum Dialog, dem Zwiegesprach, sind die Anforderungen
an Multiloge, an konstruktive Gesprache zwischen mehreren Personen anders. Hier tritt die Notwendigkeit
dazu, die Sozialdynamik in einer Gruppe nachvollziehen zu kdnnen (Unterkapitel 6.2 zur Gruppendynamik),
um sie in Richtung auf Gleichberechtigung der Beteiligten, Konstruktivitat der Argumentation, Erhéhung der
Beteiligungs-bereitschaft, Vertiefung des freundlichen und wohlwollenden Miteinanders, Nutzung der Indivi-
dualressourcen aller Beteiligten, Transparenz und Wirksamkeit des Entscheidungs- und Handlungsvorge-
hens etc. beeinflussen zu kénnen (Unterkapitel 6.3). Es geht darum, dahin zu gelangen, dass eine Gruppe
mehr wird als die Summe der beteiligten Individuen, dass das Wir mehr wird als die Anzahl der Ichs (Unter-
kapitel 4.1). Im Kern der Multilog-Bereitschaft steht die kollektive Ubung der Selbstwahrnehmung unter den
Fragestellungen: ,Verstehen wir uns selbst und verstehen wir einander?” ,Welches Wir begriinden wir zu-
sammen?“ Multilogfahigkeit erfordert den Verzicht auf psychosoziale Gewaltaustibung (Abschnitte 2.3.4 und
5.2.1), insbesondere in Form der schwer durchschaubaren passiven Aggressivitat (Abschnitt 2.3.7), auf Ma-
nipulation und Herabsetzung oder Glorifizierung anderer, auf Geruichteverbreitung und Indiskretion, auf Intri-
gen und Mobbing, auf Sabotage und Verlogenheit (Abschnitt 3.1.2 zur inneren Entscheidungsfreiheit). Um
gemeinsam passende Wege zur Selbstorganisation zu finden, brauchen wir miteinander viel Geduld, Lang-
samkeit, Gelassenheit, aber auch flexible Beharrlichkeit und ein freudiges Einlassen auf noch unbekannte
Sozialerfahrungen.

Integrations-Bereitschaft

Die Bereitschaft, in sich stimmig — also moglichst widerspruchsfrei - zu werden, mit sich einverstanden zu
sein und anderen gegeniiber entsprechend glaubwiirdig zu werden, ist entwicklungsférderlich.

Integration auf personaler Ebene bedeutet Uberwindung von Inkonsistenzen (Inkongruenzen, Unstimmigkei-
ten) auf dem Wege einer durch freundliche Aufmerksamkeit begleiteten behutsamen und damit dauerhaften
Zusammenflihrung von

Polaritaten in eine kreative Mitte, in einem Punkt der schopferischen Indifferenz,

Gewolltem (Intentionalitat) und Gekonntem (Kompetenz)

Absicht und Wirkung, also beabsichtigtem und bewirktem Verhalten bei anderen,

Ziel und Weg, Zweck und Mitteln,

Einstellung und Handeln, Haltung und Verhalten,

Absichtsbekundungen und deren Realisierung,

verbalen Wertbekundungen und in Handlungen realisierten Werten,

Worten und Taten, Vision und Verwirklichung,

Ethik und Alltag,

Erwiinschtem und Erfolgtem,

Planung und Durchfiihrung,

Sprachhandlungen (Vordergrund) und Denken (Hintergrund).

Eine Gemeinschaft lebt davon, dass man Wege zu anderen, Anschlussfahigkeit an andere findet, dass man
sich mitgestaltend, aber nicht selbstverleugnend einlasst und andere im kooperativen Gestaltungsprozess
beteiligt (Abschnitt 2.2.8 zur Wertepraxis bei gemeinschaftlichem Wohnen). Andere in die Gemeinschaft zu
integrieren, gelingt umso eher, je mehr man sich in sich selbst stimmig fiihlt und méglichst wenig von sich
abspalten muss, dass man seine unterschiedlichen Erlebensperspektiven einnehmen und aufeinander be-
ziehen kann.
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Individuum Gesellschaft
(Selbst-Akzeptanz und (Demokratie- und Zukunfts-
Beziehungsfahigkeit) gestaltungsfahigkeit)

Vergangenheit Zukunft
(Reflexions-, Klarungs- und (Vorwegnahme- und
Aufarbeitungsfahigkeit) Planungsfahigkeit)

System-Perspektive Dynamik-Perspektive

Gegenwart
(Fahigkeit zur Bewusstheit/ Achtsamkeit/
selbstkritisch-freundlichen Aufmerksamkeit)

Team / Organisation / Gemeinschaft
(Kommunikations-, Kooperations- und
Koordinationsfahigkeit)

f Geist / Kopf Seele / Herz
(Denken, Wollen, (Fuhlen, Sehnen,
Inspiration, Traumen) Intuition, Werten)

Personlichkeits-Perspektive
Leib / Bauch

Probehandeln Echthandeln

(experimentell, (existenziell
risikogemindert) bewusstheitsbegleitet)

T

Reflexion und Transfer
(Metakommunikation, Rickmeldung, trans-

\ parente kriteriengeleitete Handlungsanalyse) / \ /

Stimmigkeit erwachst vor dem Hintergrund eines Prozesses der Annahme all dessen, was uns als Menschen
auf dieser Erde ausmacht einschlief3lich unserer Moéglichkeiten und Begrenzungen.

(Gesplr, Bedurfnisse, Spannung-Entspannung,
Nervensystem, Hormone und Botenstoffe)

Es ist gut, spates-
tens ab heute mit
der Annahme seiner
selbst zu beginnen,
abgespaltene Per-
sonlichkeitsanteile
(dissoziierte Korper-
regionen, Gedan-
ken, Gefihle und

Geist/Verstand/Denken
Einstellung
Wachheit (Awareness, Bewusstheit) im
Kontakt nach innen und Klarheit im
Kontakt nach aulen

Bediirfnisse — Unter- Strl}flft?v-itét

kapitel 5.2) zurlick Seele/Gemiit/Fiihlen Kreativitat Leib/Korper

ins Wachbewusst- Stimmung Integritat Haltung

sein zu holen, um Heiterkeit nach innen Stimmigkeit Wohlgespanntheit (Faszien)
ihnen einen die Ent- (inneres Lacheln) und im Innen und Handlungs-
wicklung forderli- Freundlichkeit nach aulen g Anmut (Muskeln) nach aulen

chen Stellenwert im
Leben zu geben. Hilfreich ist es, das Leben als einen standigen Balanceprozess zur Integration vielfaltiger
Polaritaten zu begreifen (Abschnitt 2.3.5). Stimmigkeit driickt sich aus in dem leibwahrnehmenden denkflh-
lenden Erleben, wie es ist, in seiner inneren Mitte, in seiner lebendigen Ganzheit, bei sich selbst angekom-
men zu sein (Abschnitt 4.1.3). Integrationsbereitschaft umfasst auch die Offnung dafiir, sich als Teil der
Menschheit und die Menschheit als Teil der 6kologisch vielfaltig bezogenen lebendigen und unlebendigen
Mitwelt zu begreifen und sich lebenserhaltend entsprechend umsichtig, weit- und weltsichtig zu entscheiden
und zu verhalten (Unterkapitel 4.1).

Konsens-Bereitschaft

Sich darin zu iben, gemeinsam tragfahige und niitzliche Entscheidungen zu finden, ist eine weitere Notwen-
digkeit fiir Gemeinschaftsbildung. Denn eine Gemeinschaft braucht das Bemiihen aller, zu guten Entschei-
dungen zu gelangen, die von mdglichst vielen Personen als problemlésend, allgemeingultig und sinnvoll an-
erkannt werden (Unterkapitel 3.3 zu Entscheidungsverfahren). Dafiir brauchen wir unter anderem eine trag-
fahige Ethik des Miteinanders (Unterkapitel 2.2) auf der Basis eines realistisch-konstruktiven Menschenbil-
des (Unterkapitel 4.1).

Die einzelnen Personen steigen vor dem Hintergrund gemeinsamer Werteklarungen (Abschnitt 2.2.7) in ei-
nen kokreativen Gestaltungsprozess ein (Abschnitt 2.1.6 zur Kreativitatshaltung). Die Einzigartigkeit der Per-
sonen bildet dabei die Basis fir die Ausformung eines férderlichen Miteinanders, eines Wirs. Vertrauen un-
tereinander erwachst aus freiwilliger, Kontakt (Abschnitt 1.2.5) und Verstandigung (Unterkapitel 4.3) suchen-
der sozialer Wechselseitigkeit: ,Wer bist du?* ,Wer sind wir hier zusammen?“ ,Wie konnten wir flreinander
nutzlich und hilfreich sein?“

Konsens-Bereitschaft ist die Voraussetzung dafiir, kommunikativ ein Miteinander jenseits aller notwendig
auftretenden dialektischen Spannungen und Konflikte (Unterkapitel 5.1) zu schaffen, also wir-konstruktiv und
wir-kreativ in eine gemeinsame Zukunft hineinzufinden. Zwei Willensqualitaten der Konsensbereitschaft sind
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wesentliche Bedingung fiir gelingende Konfliktbefriedung: der Wille zum Vertrauen und der Wille zur Bezo-
genheit. Nur vor diesem individuellen Anstrengungshintergrund kann sich eine beziehungsbewahrende oder
sogar beziehungsvertiefende Konfliktkultur (Unterkapitel 5.2) entwickeln, in der experimentelle Losungen
schrittweise und achtsam umgesetzt werden bei steter Chance zur kooperativen Nachjustierung.

Wachbewusste Abstimmung der zehn Entwicklungs-Bereitschaften
Das Zusammenspiel dieser zehn

Bereitschaften bildet die Haltungs- Entwicklungs- Selbstakzeptanz-
und Handlungsgrundlage fir ein Bereitschaft Bereitschaft
konstruktives Miteinander und Frei-
nander. Achtsames, entwicklungs- Gemeinschafts- Einfihlunas-
bereites Hinschauen auf diese zehn Verantwortungs- Bereits chgft
Bereitschaftsbereiche hilft uns da- Bereitschaft
bei, in ein Dialoge (Unterkapitel 4.3)
und Multiloge (Unterkapitel 6.3) for- Resonanz-
derndes Wachbewusstsein jenseits Selbst- Bereitschaft
Ublicher Alltagstrancezusténde zu VTR

Bereitschaft
gelangen. Integrations-
Die Wahrscheinlichkeit, in Zustan- Bereitschaft
den der Alltags-und Fixierungs- Dialog-
trance stecken zu bleiben, ist umso Bereitsc%aft
groRer, je weniger diese das Wach- Multilog- Konsens-

bewusstsein starkenden Bereit- Bereitschaft Bereitschaft
schaften entwickelt sind.

1.2.7 Zustande von Alltagstrance erkennen und auflésen
Unser Wachbewusstsein kann getribt werden

durch kurze Momente oder aber durch Dauersitua- Selbstakzeptanz-

tionen von Alltagstrance. Wir kdnnen uns durch und Entwicklungs-

mehr oder minder bewusste Autosuggestionen, Bereitschaft

durch Abwehr- und Schutzmechanismen, durch Selbst- und -
unwillklirliche Reaktionen des autonomen Nerven- i e e Einfihlungs- und
systems sowie durch Ausschittungen von Boten- Verantwortungs- Resonanz-
stoffen und Hormonen von den Wirkerfahrungen Bereitschaft EERIAEIEN
des Augenblicks, des Hier-und-Jetzt weitgehend

abkoppeln und dadurch unfahig werden, kontakt- Dialog- und Integrations- und
voll und kreativ anstehende Probleme und Kon- Multilog- Konsens-

flikte zu klaren und zu I6sen. Deshalb besteht ein Bereitschaft Bereitschaft
wesentlicher Teil von Kontaktbereitschaft darin,
derlei Alltagstrancezustande zu erkennen und so
schnell und wirksam wie moglich aufzulésen.
Wir sind im Leben viel seltener wach als uns —
wurden wir unser Traumwandeln, unsere Tag-
traume und unsere Abwesenheit von Bewusstheit
bemerken — lieb und recht sein kann. Haufig sind
wir in unserem Alltagsvollzug auf ,Autopilot” einge-
stellt:
e Wir reden oft, ohne uns dabei zuzuhdren und uns der Wirkung unserer Worte, insbesondere der Mimik
und Gestik auf die Zuhérenden bewusst zu werden.
e  Wir fahren als Beifahrende im Auto, ohne zu wissen, wo wir sind, und ohne uns den Weg zu merken.
e Wir handeln, ohne unsere dem zugrundeliegenden impulsgebenden Bediirfnisse, Werte und Hand-
lungsmotive zu kennen.
e Wir essen, ohne den Geschmack der Speise oder unseren Sattigungszustand zu registrieren.
o Wir glauben erwachsen und bewusst zu sein und handeln zugleich in den eingelbten und leider inzwi-
schen situations- und personenunangemessenen Gewohnheitsmustern aus frihen Kindheitstagen.
e Wir entwickeln Gefihle, driicken Emotionen aus, die in Intensitat und Dauer nicht zum Anlass passen.
e Wir halten uns an Normen, Regeln und Konventionen, iber deren Sinnhaftigkeit im gegenwartigen Le-
benskontext wir uns keine Gedanken machen.
Kurz: Wir sind zwar anwesend, aber nicht wirklich voll da im Hier-und-Jetzt, weil wir zu sehr gestresst sind.
Wir befinden uns in einem stressmildernden oder stressabwehrenden Trancezustand, der uns festhalt.

Um im Alltag existieren zu kénnen, um nicht im Chaos tausendfacher Entscheidungszwange verriickt zu
werden und unterzugehen, binden wir zumeist unsere Entscheidungen und Handlungen in Norm-, Ritual-
und Gewohnheitsstrukturen ein, teilweise unabhangig davon, ob diese Normen, Rituale und Gewohnheiten
nitzlich oder schadlich fur uns selbst oder andere waren, sind oder sein werden. Alltagstrancen laufen zu-
meist unbewusst ab, kdnnen aber bewusst gemacht werden. Deshalb kann man einen Trancezustand als
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bewusst-unbewusstes Erleben und Handeln bezeichnen. Bewusst-unbewusste Entscheidungen (Unterkapi-
tel 3.1) sind in vielen Situationen beruflichen, gemeinschaftlichen und privaten Alltags funktional, also nicht
von vornherein ungunstig oder gar schlecht. Bewusst-unbewusst

e entscheiden wir aus beruflicher und privater alltéglicher Routine: ,Das hat sich so bewahrt.“ ,So méchte
ich es immer haben.“ ,In dieser Reihenfolge gehe ich normalerweise vor.*,

e halten wir uns an Alltags- und Festtagsrituale: ,Zu Weihnachten sagen die Kinder vor der Bescherung
ein Gedicht auf.” ,Zum Frihstuck lese ich regelmaRig die Regionalzeitung.”

e bewegen uns wie selbstverstandlich in den vorgegebenen kulturellen Normen unserer Gesellschaft:
,Das macht man eben in Deutschland so.“ ,Wir Deutschen sind von Natur aus ordentlich, fleiRig und ein
wenig schwermiitig.“ ,Norddeutsche Menschen sind eher wortkarg und kontaktscheu.”

e akzeptieren wir Gesetze, Dienstanweisungen und ,Spielregeln” im Miteinander: ,So gehdért sich das.”
,Dieses Gesetz hat sich bewahrt, weil es mir Vorteile bringt.“ ,Diese Verordnung erscheint mir sinnvoll
und brauchbar.”

In bestimmten Alltagssituationen ist ein Trancezustand von Vorteil. So kdnnen wir uns beispielsweise beim
Autofahren zugleich auf Gesprache mit Beifahrenden, auf Informationen aus dem Radio einlassen, wenn die
Verkehrssituation dies zulasst. Automatisiertes Autofahren ist ein funktionaler Trancezustand.

Dysfunktional, zur Problem- oder Fixierungstrance
wird Alltagstrance als eingefleischtes, sich in Dis-
stress- und Problemsituationen nahezu automatisch
wiederholendes, meist schon lange existierendes
Verhaltensmuster dann, wenn dieser Zustand uns
daran hindert, wache, bewusste, klare, verantwortli- Alltags-
che, alternative Entscheidungen im konkreten Au- Trance
genblick zu treffen. Zustande der Problem- und Fi- als
xierungstrance sind Ausdruck der Angst vor dem
unmittelbaren Erleben im Hier-und-Jetzt. Wir blei-
ben, das Neue und Unbekannte vermeidend, vor-
sichtshalber auf die bekannten, aber ungelésten
Probleme und auf Gberholte Losungen aus der Ver-
gangenheit fixiert. In diesem Sinne kann man Problemtranceerleben auch dazu nutzen, um zu erkennen,
dass man nicht vollstdndig anwesend und wach ist. Man kann also dysfunktionale Alltagstrancen mit viel
freundlicher Achtsamkeit als Aufwachbhilfe, als Wecker benutzen. Problem- und Fixierungstrancen —im Fol-
genden nicht vollig trennscharf unterschieden in Konventions-, Schutz, Kampf- und Erstarrungstrance — sind
also definiert als dysfunktionale, einschréankende, die Entwicklung unseres Personlichkeitspotenzials hem-
mende, zumeist wenig bewusste Daseinszustéande. Unbewusste Problem- und Fixierungstrancen reichen oft
bis in unser Kindheitserleben zurick, als wir abhangig und formbar waren und der bewusste Verstand noch
nicht voll entwickelt war. Haufig halten wir diesen Trancezustand fur die Realitdt und bemerken unsere an-
haltende Selbsthypnose gar nicht. Zustdnde der Alltagstrance ermdglichen uns zwar ein Leben in gewohn-
ten Bahnen, hindern uns jedoch daran, neue Denk-, Fuhl- und Verhaltensweisen und damit neue Kompeten-
zen zu entfalten. Wir trdumen unser Leben, statt unsere Traume zu leben.

Die Formen der Problemtrance, im Folgenden grob unterteilt in Kampf- und Schutztrancen, haben sich zu-
meist im Zusammenhang mit Uberforderungserleben entwickelt. Problemtrance war bisher eine irgendwie
taugliche, die scheinbare bestmdgliche Bewaltigungsstrategie fir erheblichen Disstress bei situativer oder
dauerhafter, sich wiederholender psychophysischer oder psychosozialer Uberforderung.

s Konventions-
Bewiltigungs- trance

Strategien bei
Fluchttrance erheblichem
Disstress psychosoziale
i si i Schutz-
- bei situativ .
. Kamp W oder Schutz g
oo U vance NI vonce _
trangce ° sich wieder- psychophysische
holendem Schutz-

Uberforderungs Mechanismen
-Erleben

Erstarrungs-

trance

Wie kann man Eustress als positive Herausforderungen von Disstress als Uberforderung, die unzufrieden
und auf Dauer krank macht, unterscheiden? Eustress lasst uns hellwach in der Gegenwart sein. Disstress
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l&sst mich in Problem- und Fixierungstrance Ubergehen. Ich muss ihn abwehren. Ich muss mich schitzen.

Dysfunktionale Alltagstrance insgesamt erkennt man unter anderem an folgenden Erlebensmerkmalen:

e Wir sehen die Gegenwart im Lichte der Vergangenheit. Vergangene Angste, Verletzungen, Krankun-

gen, Schocks und Schrecken mischen sich in unsere Gegenwart ein.

Wir projizieren Beflirchtungen und Angste in die Zukunft, obwohl diese prinzipiell offen ist.

Wir glauben, nicht anders erleben und handeln zu kénnen. Die Situation erscheint als alternativlos.

Wir erleben uns ohne reale Machteinwirkung von auf3en als gezwungen, zur Reaktion verpflichtet.

Wir definieren uns als ohnmachtiges und hilfloses Opfer der bésen anderen Menschen, der schadigen-

den Umstande, der Intrigen, der Herrschenden, der Verschwoérungen hinter unserem Rucken.

e Wir glauben an die Wahrheit und Wirksamkeit von Uberzeugungen (Einscharfungen, Glaubenssétzen)
aus der Kindheit wie z. B.: ,Ich bin nicht akzeptiert.“ ,lch muss mich verstellen.“ ,Ich muss mir mein Da-
sein verdienen.“ ,Ich soll standig etwas tun.“ ,Ich kann mich nicht durchsetzen.”

IAnzeichen fiir Dauer-Disstress, anhaltende Uberforderung oder Traumatisierung (Krinkung, Verletzung)

1. Bediirfnis, sich standig zu iiberarbeiten. Verbunden mit einem standigen Uberanstrengungsgefiihl

2. Drastisch verminderte Stresstoleranz und Stressresistenz mit Verlust der situativen Anpassungsfahigkeit

3. Schlafschwierigkeiten, Schlafstérungen und Schlaflosigkeit

4. Versteifungsmuster in der physischen Organisation des Korpers wie Zustande korperlicher Starre, die mit Ge-
fihlen auRerster Hilflosigkeit, Verletzlichkeit und Ausgesetztsein einhergehen, Taubheitsgeflihle, Mangel an Be-
weglichkeit, chronische Erschopfung und andere Arten, mit denen wir Energie in unserem Koérper unten halten

5. Abspaltung (Dissoziation) von gegenwartigen Situationen und Kérperempfindungen aus der Wahrnehmung,
z. B. fehlendes Gesplur fir bestimmte Korperregionen oder Aufldsung des Ich-Geflihls (Depersonalisation)

6. Leugnung jeglicher korperlicher oder geistiger Funktionsbeeintrachtigung, Schwache und Erkrankung

7. Isolations-, Ausgeschlossenheits- und Einsamkeitsgefiihle, standige Scham- und Schuldgefiihle, Verwirrung und
Orientierungslosigkeit sowie Eindruck, von anderen nicht gesehen zu werden

8. Verhaltens- und Bindungsstorungen als Unfahigkeit, sich auf Kontakt zu bestimmten Menschen festzulegen und
nahe Beziehungen oder sogar nur Bekanntschaften aufrechtzuerhalten

9. Unfahigkeit, Hilfe anzunehmen und andere psychosoziale Stérungen (Abschnitt 2.3.6)

10. Stimmungsschwankungen von Euphorie bis Depressivitat und standige Ruhelosigkeit

11. Anspannung und Verkrampfung im Zwerchfell und anderen Koérpergeweben

12. Spannung an der Schadelbasis und am Kreuzbein

13. Ein geschadigtes (soziales) Nervensystem (ventraler Vagus)

15. Plétzliche Ubererregungszustande und generelle Unféhigkeit, mit Erregungszustéanden umzugehen

16. Emotionale Auffalligkeiten wie Ubertriebene Todesangst, haufiges Weinen, Wutausbriiche, Alptraume, heftige
Flashbacks (Rickerinnerungen an schreckliche und éangstigende Ereignisse)

17. Angststorungen unter anderem als Angst, wahnsinnig zu werden oder sterben zu muissen, als Phobien, Panikat-
tacken, Zwangsstoérungen und hypochondrische Angste (Abschnitt 5.2.8)

18. Betaubung der inneren Regulation durch Alkoholkonsum und andere Arten der Sinnesdampfung

19. Eingeschrankte Atmung

20. Chronische Erschépfung und sehr niedrige physische Energie

21. Immunsystems- und endokrinologische, die Ausschuttung von Hormonen betreffende Probleme

22. Psychosomatische Erkrankungen, insbesondere Kopfschmerzen, Nacken- und Riickenprobleme, Asthma,
Reizdarm, schweres pramenstruelles Syndrom

23. Eine Amygdala (Mandelkern im Mittelhirn), die immer noch auf auRersten Notalarm eingestellt ist

24. Depression und Katastrophenfantasien in Verbindung mit einer gestorten inneren Regulation des Korpers

Alltagstrance als Konventionstrance

Konventionstrance ist die nicht hinterfragende und damit nicht ins selbstkritische Wachbewusstsein gelan-
gende Hinnahme gesellschaftlicher Ubereinkiinfte (intersubjektiver Konstruktionen sozialer Zustéande) als
alternativlose Wirklichkeit. Die Form der kollektiven Trance ist dadurch gekennzeichnet, dass wir uns ohne
selbst- und situationskritisches Hinterfragen, also ohne autonome, selbstkritisch durchdachte Wertkriterien
(Unterkapitel 2.2) innerhalb der in der Gesellschaft tiblichen Gebote, Verbote, Tabugrenzen, Gesetze, Ge-
wohnheiten, Rollenvorgaben, Fetischisierungen, Umgangsformen, Moral- und Konformitatszwange und Ahn-
lichem mehr bewegen. Die psychosoziale Wirklichkeit, unsere Art und Weise des Miteinanders wird nicht
mehr als geschichtlich gewachsene intersubjektive Konstruktion, als Enkulturations- und Zivilisationsprozess,
als ausgedachte und menschengemachte Situation betrachtet, sondern sie wird als richtig und unabander-
lich fixiert. Wir sehen also das Bestehende als normal und das Normale als richtig an. Eigenes und Fremdes
wird nicht unterschieden. Damit wird die Krankung vermieden, die mit der Erkenntnis einer Fremdsteuerung
durch dritte Personen wie durch einschrankende institutionelle und normative Strukturen von zeitgeistbe-
grenzter Kultur, Wirtschaft und Politik verbunden ist.

Versteht man Konventionen und Verhaltensnormierungen im weitesten Sinn als Strukturen von Beziehungs-
feldern, dann kénnen sie grundsatzlich zweierlei Funktionen haben. Als Sicherheitsfunkton kann Konvention
uns im Sinn eines angemessenen Rahmens Sicherheit und Freiheit bieten. Beispielsweise findet ein Kind in
seinem Laufstall Schutz und Ruhe, um seine Aktionsmdglichkeiten innerhalb des Laufstalls kennenzulernen.
In der Sicherheit der Begrenzung kdnnen Mdglichkeiten voriibergehend zur Wirklichkeit werden.

Als Einschrankungsfunktion kann Konvention im Sinn eines zu engen Rahmens hingegen auch Einschran-
kung und Abspaltung bedeuten. Ist der Laufstall dem Entwicklungsstand nicht mehr angemessen, dann
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muss er Uberschritten werden, damit man sich im nachstgréReren zurechtfinden kann. Hier verhindert die
Wirklichkeit der Begrenzung die Entfaltung von Méglichkeiten.

Bleibt ein Individuum also an friihere ,Laufstalle”, an Riten und Mythen aus der Kindheits- und Herkunftskul-
tur fixiert, dann stellen solche innerpsychischen Normen mitsamt den gesellschaftlichen Institutionen, die
diese Normen vertreten, ich-einschrankende Strukturen dar. Letztlich sind alle psychosozialen Charakterver-
engungen (Abschnitt 2.3.5), alle psychosozialen Stérungen (Abschnitt 2.3.6) auf derartige intrapsychische
Dissoziationen (d. h. auf Aufspaltungen in ,gut® und ,bdse®, in ,richtig“ und ,falsch®, in ,exklusiv® und ,inklu-
siv®, in ,zugehdrig“ und ,ausgeschlossen®) in Form unangemessener Normfixierungen (zu enge oder kom-
pensatorisch zu weite ,Laufstalle®) zuriickzuflihren. Sogenannte Personlichkeitsauspragungen, Charakter-
oder Wesenszlige eines Menschen, also alle Fixierungen auf bestimmte Rituale, Verhaltensmuster oder
Schemata sind Bestandteile der Konventionstrance: ,Ich glaube, nicht anders zu kdnnen und zu durfen, und
darum will ich auch nicht anders sein, als ich derzeit bin.” Die Entscheidung Uber das eigene Leben wird
tranceartig auf die Eltern, die Gesellschaft, die Religion und den Glauben, die Modemacher, die Ideologien
und den Zeitgeist, auf die Kultur mitsamt ihren sprachlichen und mythisch-symbolischen Engfihrungen, das
Schicksal, die Umstande, die akzeptierten Zuschreibungen und Stigmatisierungen (ich als depressiver
Mensch) verschoben. Wahlfreiheit wird verleugnet. Konventionstrance stellt sich so als Konzept der unbe-
wussten Selbstentmiindigung dar.

Generelle Transformation: Eine Befreiung aus Konventionstrance erfordert, durch bewussten Einsatz der
oben genannten zehn Wachbereitschaften (Abschnitt 1.2.6) in einen Zustand der Wahlfreiheit zu gelangen.
Achtsam und hellwach, glockenklar und humorvoll, umsichtig und selbstfreundlich kann man seine Identifika-
tionen und Annahmen Uber die Wirklichkeit auf Situationsgerechtheit und Entwicklungsnutzen hin tberprui-
fen. So kann es gelingen, seine Reaktivitat und Konformitatszwange zu Giberwinden und Verantwortung fiir
die aktive Gestaltung seines eigenen Lebens zu Gibernehmen. Es geht darum, tief in Leib, Geist und Seele
eingebrannte Gewohnheitsmuster zu unterbrechen und zu Gberprifen, chronische soziale Verwicklungen
und andere einengende Einfleischungen (Habitualisierungen) zu tGiberwinden und beharrlich Neues einzula-
den, weil nur im Neuen das Bessere zu finden ist, weil nur das bewusst angegangene Neue (,So habe ich
das bisher noch nie gemacht, gesehen, gedacht.”) eine Befreiung aus Konventionstrance ermdglicht.

a. Ausblendung des Personlichkeitshintergrundes: Im Alltag geht es meist um das Offensichtliche, um
den Vordergrund unseres Erlebens.

e So nehmen wir, was das Erleben des Koérperlichen betrifft, eher unsere Handlungen und die sie beglei-
tenden Bewegungen bzw. zum Teil auch deutliche Bewegungseinschrankungen wahr als unsere im
Hintergrund liegende eingefleischte Haltung, unseren Habitus, die langerfristig unseren Handlungsrah-
men festgelegt. Dies wird bei Bewusstmachung der kérperlichen Schutzmechanismen deutlich.

e So nehmen wir, was das Erleben der Gefiihle betrifft, eher unsere Affekte — insbesondere die starken —
von Annaherung (hin zu), Zuriickweichen (weg von) und Abwehr (gegen) wahr, gegebenenfalls auch
unsere sich daraus ausdifferenzierenden Gefiihle, kaum aber die im Hintergrund des Fuhlens liegende
Stimmung oder Gestimmtheit (Abschnitte 5.2.6 und 5.2.7).

o So bekommen wir, was das Erleben des Geistigen betrifft, eher unsere in Worte und/oder Bilder und
Symbole gefassten Gedanken als Zustimmung zu oder Ablehnung von Ereignissen mit als unseren im

Hinter-
g:'f':](rg;‘; Korper Geist Seele
Wertungen Hintergrund Hintergrund Hintergrund
(Abschnitt
2.2.7), die
in ihrer Ge-
samtheit
unsere Le-
bensein-
stellung
formen
und dem
jeweiligen Vordergrund Vordergrund Vordergrund
Zustand Empfindungen (Iptra-
der Be- und Propriozeption) Ansichten (I:’erspektiven) Erregung

; Bewegungs-Impulse Einschatzungen Affekte und deren
wusstheit Muskel-Kontraktionen Meinungen et
(Awaren- Bewegungen Stellungnahmen Emotionen und deren
ess) Auf- Handlungen Urteile/Beurteilungen Unterdriickung
merksam- Krankheiten/Symptome explizites Wissen Gefiihle als Echt- oder
keit zu Behinderungen/ Behauptungen Ersatz-Gefiihle und
schenken. Einschrankungen deren Ausdruck
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Generell wird dem eher farblosen, unscheinbaren Uberdauernden, dem Standigen, den Mustern und Sche-
mata, dem Habitualisierten und Charakter, dem Sich-Wiederholenden, den Ritualen und Gewohnheiten, also
dem Hintergrindigen in unserer Existenz weit weniger Beachtung geschenkt als dem eher bunten sich
scheinbar — oft nur dem Scheine nach — permanent veradndernden Vordergrund unseres Hierseins. Jedoch
wirkt das, was standig wirkt, weit wirksamer und tUberdauernder auf uns ein als das, was uns halb zufallig,
halb geplant in vielfachen Varianten an der Oberflache unserer Existenz begegnet.

Transformation: Kiinftig sollten wir diese Hintergriinde mehr ins Gewahrsein einbeziehen. Will man sich
wirklich und wirksam verandern, so sollte man dem, was sonst eher im Hintergrund der Existenz ablauft —
den Einstellungen, Grundstimmungen und Haltungen — weit mehr Beachtung schenken.

b. Normativitat der Normalitat: Wer unter normalen Bedingungen normal aufwéachst, neigt dazu, das Vor-
gefundene als ,naturgegeben” anzusehen. Diese Menschen wachsen relativ konfliktlos und bequem in den
Kéfigen auf, die die Welt flr sie bereitgestellt hat. Sie merken oft gar nicht, wie sie sich in ihrem Leben da-
rauf beschranken, Rezepte auszufiihren, an deren Zusammenstellung sie selbst kein Mitspracherecht hat-
ten. Kinder werden in ein bestimmtes Netz von Normen eingefligt. Das Kind bildet nach und nach ein Be-
wusstsein heraus, zunachst einmal darliber, wer es (er oder sie) ist. Von da ausgehend entsteht ein Be-
wusstsein dessen, was es will, was es begehren darf, was ihm untersagt ist ... und all das grenzt es mit Wor-
tern ein. So fixieren sich Uber alle méglichen Identifikationen, Projektionen, Verschiebungen, Sublimierungen
usw. auf mehr oder minder stabile Weise nach und nach die Objekte (die Worter, die Personlichkeit), bis dar-
aus die mehr oder weniger definierten triebhaften, gefiihlsgeladenen, rationalen Subjekte (die ,Unterworfe-
nen”) entstehen, die wir am Ende sind.

Die Eltern verfiigen immer (ber ein dicht gewobenes Netz von Vorurteilen, auf dessen Grundlage sie ihre
Normen durchsetzen. Einige Verhaltensweisen ihrer Kinder begriien sie, wahrend sie andere tadeln. Dieser
Vorgang lauft selten bewusst, meist als Wiederholung oder als Rebellion gegen die elterlichen Erfahrungen
ab. Auf diese Weise werden die Normen zu Beginn als etwas von aullen Kommendes auferlegt. Als Beloh-
nung dient die Bestatigung der elterlichen Liebe, deren Verweigerung als Strafe. Angst vor Liebesentzug
(Abschnitt 5.2.8) reguliert also die Bedurfnisse (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5), Geflihle (Abschnitte 5.2.6 bis
5.2.8) und Handlungsimpulse der Kinder im Sinne der elterlichen Normen. Was wir anschaulich und sinnlich
unmittelbar erleben, pragt unser Erleben, unser leibgebundenes Denkfiihlen. Je friiher wir etwas erleben,
desto mehr und bewusstseinsferner pragt dieses Erleben sich uns ein. Pragungsprozesse verlaufen bottom-
up: vom Leibempfinden zum Geflihl zum Verstand. Was sich uns eingepragt hat — die ersten Bezugsperso-
nen, die Umgebung, die Sprache, die Alltagsrituale, die Mythen in einer Kultur — wirkt meist wie alternativlos,
solange wir im jeweiligen Erlebenskontext verharren. Durch kulturelle gesellschaftliche Ubereinkunft, durch
intellektuell und rituell abgesicherte Intersubjektivitat wird das Erlebensfeld zum Erfahrungsfeld: ,So sind wir
Menschen.” ,So ist das Leben.” ,So funktioniert das Zusammenleben.“ ,So ist die Welt eben und nicht an-
ders.” ,Das sagen schlieRlich alle, zumindest alle, die ich kenne und schatze.” Man spricht in diesem Zusam-
menhang auch von der ,normativen Kraft des Faktischen®. Der normative Pragungsprozess lauft mit Erwerb
des Vorstellungsvermégens, der Sprache und des abstrakten Denkvermdgens auch top-down: vom Ver-
stand (Einstellung) zum Gefiihl (Gestimmtheit) zur Verankerung im Leib (Haltung). Das, was da ist, die mit
den Sinnen wahrgenommene Realitat, die wir vorfinden, ist gut und richtig: ,Die Erde ist eine Scheibe. Die
Sonne steigt im Osten empor und versinkt im Westen. Das sieht man doch. Basta.”

Man ignoriert dabei, dass Vieles in Wirklichkeit anders ist und auch ganz anders hatte werden kénnen.
Normalitat ist ein Begriff, der durch Anpassung an die gesellschaftlichen Normen einer gegebenen Zeit be-
stimmt wird, und zwar unabhangig davon, ob diese Gesellschaft als solche gesund oder verriickt ist.

Unablassig ist der Mensch bemiht, Angst abzuwehren. Der banalste und leider nur allzu Ubli- Angst-
che Weg lauft darauf hinaus, dem anderen oder sich selbst eine Angst als unbegriindet auszu- Bewusst-
reden. Das geschieht oft mit bestem Gewissen. Deshalb kann die so genannte ,Normalitat* sein

eine Tauschung sein, hinter der Angst vor der Begegnung mit sich selbst und mit der eigenen
Angst verborgen ist — ein Leben in der Angst vor der Angst (Abschnitt 5.2.8).

Die ,Normalitat”, die sich aus Angstvermeidung ergibt, fihrt zu einem ungelebten Leben und
zu Verbitterung und Neid denen gegenlber, die anders sind. Die angepasste, ,kleinburgerlich®
leere Normalitat kann als Angstabwehr, vor allem als Identitdtsabwehr angesehen werden.
Man weil} nicht und will es auch nicht wissen, wer man wirklich ist. Der entwicklungsbereite
Mensch sollte seine Angst nicht mit Anpassung an vorgegebene Normen und mit einer Viel-
zahl von Aktionen im vorgegebenen Rahmen ausagieren, sondern sich ihrer bewusst werden.
Er muss aber auch Angst ,gesund verdrangen®, beiseitestellen kdnnen, um sich nicht von
Angst Uberfluten zu lassen und handlungsfahig zu bleiben (Abschnitt 5.2.7 zur Geflhlsregula- Angst-
tion). Die Skala ist flieRend. Es ist gesund, wenn die Mechanismen zur Angstabwehr nicht ri- Verdrén-
gide, starr, automatisiert sind. gung
Transformation: Bestehendes, vorgefundenes muss aus seiner Fixierung gelost, erldst wer-

den. Wir kdnnen uns fragen: ,Wie bin ich so geworden, wie ich bin.“ ,Wie ist unsere Gesellschaft so gewor-
den?“ ,Auf welchen Ubereinkiinften basiert unsere Gesellschaft.“ ,Wer hat was davon, dass unser Miteinan-
der so und nicht anders geregelt ist?* ,Wer hat Interesse daran, den Status-quo zu erhalten, die Dinge so zu
belassen, wie sie sind?“ Indem wir die Normalitat in Frage stellen, indem wir ihre Normativitat hinterfragen,
kénnen wir uns schrittweise in Richtung Autonomie durchfragen. Um unterschieden zu kdnnen, was in unse-
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rer Innenwelt und Mitwelt normal und was gut ist, brauchen wir eine rationale, kritische Distanz. Es geht da-
rum, sich von der kompletten Bedienungsanleitung befreien zu kénnen, die alles enthalt, was eine ,normale
Person® ausmacht. Hat man einmal die Wiirde genossen, selbst in Freiheit die Regeln fiir sein eigenes Le-
ben zu erschaffen, lasst man sich nicht mehr so leicht in den Kafig der ,Normalitat* zuriickholen. Wir Men-
schen blieben nur dann widerstandslos in unseren Kafigen, wenn wir diese fiir etwas Natlrliches und Unaus-
weichliches halten. Wenn wir entdecken, dass es sich dabei um einen Drahtverhau handelt, den die Vorfah-
ren errichtet haben, fordern wir das Recht ein, selbst die Grenzen unserer Person abzustecken. Das ist leicht
machbar uns stort niemanden, denn im Unterschied zur begrenzten Erde, die durch Konsumfreiheitsanma-
Rungen nicht ausgebeutet werden darf, wird die innere Welt umso weiter, wird die Freiheit umso grofer, je
mehr Menschen sie miteinander teilen. Der Vernunft sind Handlungen zuwider, die sich gegen die Gemein-
schaft oder die Freiheit jeder einzelnen Person richten (Abschnitt 2.2.2). Aber diese Begrenzungen oder Re-
geln stellen in Wirklichkeit nicht gerade sehr hohe moralische Anspriiche und Forderungen, aul3er fiir Men-
schen, die glauben, auRerhalb der Gemeinschaft zu stehen. Bei einem Ausstieg aus der Normativitat der
Normalitat findet ein Wechsel im Ethikkonzept statt. Wir werden erwachsen, wachsen aus vorgegebenen
geistigen Begrenzungen heraus, indem wir von einer vorgegebenen mystischen Ethik zu einer selbst entwi-
ckelten Vernunftethik wechseln.

Die mystische Ethik ging aus Geboten der Vorfahren, meist aus den ,Geboten des Vaters® hervor. Was an
der Ethik uns groRartig, geheimnisvoll, in mystischer Weise selbstverstandlich erscheint, das entstand im
Zusammenhang mit Religion oder Staatsideologie, abgesichert durch umfangreiche, gleichsam ,adipdse*
Vorschriften, die moralische Anforderungen unnétig aufblahten. Eine Vernunftethik hingegen entspricht den
Notwendigkeiten eines Gesellschaftsvertrages (Abschnitt 2.2.2). Vorschriften rechtfertigen sich auf rationale
Weise durch die Notwendigkeit, die Rechte der Gemeinschaft gegen den Einzelnen, die Rechte der Einzel-
nen gegen die Gesellschaft und die der Individuen gegeneinander abzugrenzen. Wenn der Vernunft erlaubt
ware, die Verbote und moralischen Gebote aufzustellen, wéare das Ergebnis viel freier und gliicklicher. Bei
Vernunftethik greifen wir auf unser eigenes, experimentell zu formendes Urteilsvermdgen zuriick: ,Wem
schade ich damit?* ,Macht es eindeutig gute Dinge wie Liebe oder Freundschaft leichter oder schwerer?*
,Wirde es mir etwas ausmachen, wenn es ein anderer tate?“ ,Hatte ich das Recht, mich in das Leben eines
anderen einzumischen, wenn er sich hierfiir entschiede, oder wiirde ich es im Gegenteil respektieren als et-
was, das zu seiner Privatsache gehort?”

Der Erwerb einer Vernunft, die uns selbst mit unseren Bedurfnissen wie auch das Menschheits- und Mitwelt-
ganze in den Bewusstseinsraum einbezieht, ist eine lebenslange Lernaufgabe.

c. Macht der Gewohnheit: Der Gewohnheit zu folgen, heif3t, dass man anerkennt: ,Was ich gegenwartig
tue, ist das beste, das mir geschehen kann.” In der Gewohnheit erhalt das Uns-Vertraute einen héheren
(Stellen-) Wert als das Neue und Unvertraute: ,Lieber das bekannte Elend als das unbekannte Glick.”
Gewohnheit, weil sie scheinbar nicht so angstigt wie das Neue, entwickelt einen Handlungssog. Man tut au-
tomatisch das Vertraute und vermeidet automatisch, mit Alternativen zu experimentieren. Eigentlich sollte
uns ein wert-, situations- und personenunangemessenes Verhalten, eine Stagnation im Uberkommenen, ein
Leben im Falschen, ein Herausfallen aus der Zeit und der Entwicklung éngstigen: ,Wer zu spat kommt, den
bestraft das Leben.” Wie alle Erscheinungsformen der Konventions-Trance kdnnten Gewohnheiten auch als
Schutzmechanismen — vor allem gegen das Aufkommen von Angst — betrachtet werden. Auch der ,gesunde”
Mensch ist auf seine Bewaltigungsstrategien gegen die Angst angewiesen. ,Harmlos" sind solche Strategien
wie die Gewohnheitsfixierung, solange sie nicht in ihrer Intensitat und in ihrer Unverrtickbarkeit den Men-
schen dominieren und dem Scheine nach unverriickbar fixieren. Gewohnheiten sind die ,gestindeste” und
»harmloseste” Form der Angstabwehr. Sie vermitteln uns Sicherheit. Wir wissen, woran wir sind und wie es
weitergeht. Macht der Gewohnheit und Angst vor Veranderung und Trennung zeigen sich u. a. in der Unter-
haltungsmusik, die zum ,infantilen“ Schema der kaum variierten Wiederkehr eines einzigen melodischen
Schemas mit identischer rhythmischer Figur neigt.

Transformation: So wie ein Auto regelmaRig zum TUV kommt, sollten auch unsere Gewohnheiten mindes-
tens alle zwei Jahre griindlich auf Stimmigkeit im Kontext unseres sich hoffentlich entwickelnden Wertesys-
tems und Lebensentwurfes tberprift werden. Mit unangemessenen Gewohnheiten sollte man brechen. Hilf-
reich ist es, taglich etwas Neues, Ungewohntes ins Verhalten einzuladen, z. B. mit dem anderen Bein aus
dem Bett aufstehen, um die Neuangst zu dampfen, die Neufreude zu starken und flexibel zu bleiben.

d. Bindung an ein destruktives Menschen- und Weltbild: Aus der Summe unserer Beziehungserfahrun-
gen — vor allem aus den Erfahrungen mit unserer primaren Bezugspersonen, deren spateren Stellvertre-
ter*innen und deren Menschen- und Weltbildern — formen wir unser Bild vom Menschen und von der Mitwel.
Wir ibernehmen frilhe Zuschreibungen Uber das In-der-Welt-Sein zumeist in einer Zeit, in der wir nicht in der
Lage sind, diese Ideen auf ihre Sinnhaftigkeit fir ein gelingendes Leben zu Uberpriifen. Wir tragen mehr
oder minder — zumeist minder — bewusst Antworten auf folgende Fragen mit uns herum: ,Wie sehen wir uns
als Menschen in dieser Welt?“ ,Wie verstehe ich mich als Mensch in dieser Welt?“ ,Sind wir ein Staubkorn
im All oder die Krone der Schépfung?“ ,Sehen wir uns als mit der Mitwelt verbunden oder von ihr weitgehend
unabhangig und getrennt an?“ ,Inwiefern sind wir frei, inwiefern begrenzt in unseren Moéglichkeiten?“

Selten hinterfragen wir friihe verinnerlichte Bilder: ,Férdert dieses Menschen- und Weltbild meine und unsere
Konstruktivitat oder Iasst es uns destruktiv werden in Hinblick auf ein Miteinander in der Weltgesellschaft und
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der Mitwelt?* ,Warum halte ich an Bildern und damit verbunden an Urteilen fest, die eher in Richtung Zersto-
rung als in Richtung Heilung weisen?* Wenn wir uns Urteile tber ,den Menschen® und ,die Welt* bilden, ist
dieses Urteil dann inklusiv? (,So bin ich auch.” ,Das gilt auch fur mich.“) oder exklusiv (,Ich bin jedoch an-
ders.” ,Das gilt nur fur die, denen ich nicht nahestehe.”)

Transformation: Menschen- und Weltbilder sind nicht fest, sondern haben sich entwickelt und werden sich
mit jeder neuen Erkenntnis, mit jeder neuen Erfindung, in jedem neu entwickelten sozialen Miteinander wei-
terentwickeln, wenn das Neue eine Chance erhalt, sich verbreiten und aufgegriffen werden kann. Selbst die
wissenschaftlichen Paradigmen, die Glaubenskonstruktionen der intellektuellen Elite, haben sich — wenn
auch nur schleppend und gegen viel Beharrungswiderstand — gewandelt. Es macht etwas mit uns — mit un-
serem Lebensgefihl -, wie wir auf uns selbst, auf andere Menschen und auf die Welt schauen.

e. Fesselung an die Herkunft: Das aus
der Herkunft Ubernommene, die Gesell-
schafts- und Familienkultur mit ihren Riten
und Mythen, mit ihren Einschréankungen
und Tabus, mit ihren Menschen- und Welt-
bild sowie mit ihren Erziehungsmethoden
wird oft als unabanderliche, nicht wand-
lungsfahige Einflussgréfie hingenommen,
wenn sie Uberhaupt als Einflussgrofie ge-
sehen und akzeptiert wird: ,Man tut sowas
nicht. Man denkt es noch nicht einmal.”
,Das machen wir in unserer Familie schon
seit vielen Generationen so.” ,In der westli-
chen Welt, in einem zivilisierten Land wie

Was bedeutet mir mein Familien-Name?
Welches Image klebt an meiner Familie?
Was weil ich tber meine Herkunft?
Wie weit reicht meine Kenntnis Gber meine Vorfahren
zurick?
Wie war das Leben der altesten mir bekannten Vorfahren?
Gab es in meiner Familien-Tradition bestimmte Personen
mit besonderen Talenten/Begabungen?
Wenn ja: Welche davon habe ich tbernommen?
Welche Wander-Bewegungen kenne ich aus den Teilen der
Herkunfts-Familien

a. vom Land in die Stadte oder anders herum

b. aus anderen Landern
Welche Familien-Legenden zu Tragddien und Komddien
des Lebens einzelner Personen oder zu Beziehungen
werden erzahlt?
Welche Schrecken, Geheimnisse und Tabus erahne ich in
verschiedenen Teilen meiner Herkunfts-Familie?

dem unseren ist es Ublich, dass...“ ,Man a. Was verschweigt mir meine Mutter wahrscheinlich?
achtet darauf, dass man als Einzelner gut Was deutet auf dieses Verschweigen hin?
zurechtkommt.“ Die Zeitdauer eines kol- b. X}/c%rtulpeec;’g#?rfte meine Mutter auf Geheil® ihrer Eltern
lektiven Verhaltens wird zum Wert erho- c. Was \éerstc{\we;gé.mir msin Vahter wahraph;ainlich?
ben, egal ob dieses Verhalten jemals niitz- as deutet aur dieses verschweigen nin?

lich war, gegenwartig sinnvoll ist oder kiinf- d. \rﬂlc%rtupeedrg#?rﬂe mein Vater auf Geheil® seiner Eltern

tig noch wertvoll sein wird. Die Werte der 7. Werhatte warum die Macht, das Sagen im Hintergrund
Herkunft infrage zu stellen, 16st zumeist mgmermFea;rTé"\e}ater’P

tiefe Angstge_ftlhle als Verlassenheitsangst b. meine Mutter?

aus (Abschnitt 5.2.8 u. a. zur Angst). c. Geschwister, und zwar ?
Transformation: Zwei Worte sollten wir d. Ich?

8. Welchen Preis hatte und hat diese Person fur die
Aufrechterhaltung ihrer Macht-Position zu zahlen?
Welchen Preis mussten/missen die anderen einschliellich
meiner Person zahlen, die sich der Macht-Position
unterwarfen oder nicht unterwarfen?

hin und wieder mit Skepsis betrachten:
.,man®“und ,wir“: Muss man das wirklich so
machen? Ist das ein echtes gemeinsames
Wir oder ein repressiv-vereinnahmendes
Wir: ,Wir sind eben so und nicht anders.”
Repressiv daran ist, dass bei Abweichung von der Denk-, Fuhl- und Verhaltensnorm ein Ausschluss aus
dem Klan oder aus der Kultur droht: ,Dann musst du sehen, wo du bleibst.“ ,Von uns kannst du nichts mehr
erwarten.”

In der Herkunftsfamilie erlebte Erziehungsmethoden

meist (+++), oft (++), bisweilen (+)

1 Verbote (das tut man nicht) mit Strafandrohungen

2 Verbote ohne Straf-Androhungen

3 Gebote (das tut man und nichts anderes)

4 Prigelstrafe durch beide Eltern ohne Erklarung (mit Hilfsmitteln)
5 Prigelstrafe durch beide Eltern mit Erklarung (mit Hilfsmitteln)
6 Schlage mit der Hand durch den Vater

7 Schlage durch die Mutter

8 Laute Drohungen und Anschreien

10 Vorwiirfe

11 Erpressungen

12 Beschimpfung

13 Beschamung

14 Ermahnungen

15 Liebesentzug

16 Stubenarrest

17 Andere Formen des Wegsperrens

18 Lange erklarende Monologe, bei denen ich meist abschaltete
19 Versprechungen, die nicht gehalten wurden



20 Handy- und/oder Spielkonsolen-Verbot
21 Fernsehverbot
22 Einschrankung des Sozialkontaktes (mit denen nicht)
23 Bestechung mit Geld und Geschenken
24 Unterstitzung und Bejahung
25 Halt und Trost beim Scheitern
26 Verstandliche Erklarungen
27 Geaullertes Mitgefiihl
28 Vertrauensvorschuss
29 Erlaubnis und Ermutigung
30 Mitfreude am Gelingen
Sonstiges

f. Bindung an den Charakter: Personlichkeits- oder Charakterstrukturen (Abschnitte 2.3.5
und 2.3.6) kann man als Prototypen von Bewaltigungsmustern, als Beschreibungs- und Ent-
wicklungskonstrukte verstehen, die Mangel und Mdglichkeiten zugleich offenbaren. Im Kind
sind nicht nur Spannungen, sondern auch Fahigkeiten verkorpert, die es in der friihkindlichen
Phase entwickelt hat, in der die Personlichkeitsstruktur vor allem entsteht. Da Charakterstruk-
turen aus Beziehungserfahrungen stammen, sind sie immer auch als Muster der Beziehungs-
gestaltung wirksam und erkennbar. Persénlichkeitsstrukturen sind also Antwortmuster, sind
Stile des Umgangs mit Erfahrungen, die nicht nur gestoért sind, sondern eine schiitzende Re-
aktionstendenz darstellen, die dann zu Einschrankungen des Erlebens und Verhaltens flhrt,
wenn sie sich verfestigt. Chronifizierte Muster schiitzen um den Preis, auf Lebendigkeit oder
Anmelden von Bediirfnissen tberhaupt zu verzichten. In den mit der jeweiligen Charakter-
struktur vermachten Spannungsmustern des Korpers offenbart sich die Personlichkeit als er-
starrte Geschichte des Menschen mit sichtbaren Bewegungseinschrankungen. Charakterpro-
zesse sind als Gewohnheitsprozesse mechanisch, zwanghaft und unbewusst, werden also
vom impliziten Gedachtnis gesteuert, das immer zugleich auch Koérpergedachtnis ist. Charak-
ter ist Gewohnheitsmuster und unbewusste Struktur, ist eine geistlose Wiederholung der Art,
Dinge zu tun, auf Bildern und Uberzeugungen gegriindet, die selten die Oberflache erreichen.
Transformation: Anders als in der gebrauchlichen Psychodiagnostik, die sich traditionell zu
,Heilungszwecken* auf die krankhaften Ausformungen von Charakterentwicklungen bezieht
(Abschnitt 2.3.6), lieRe sich betonen, was uns Menschen ,gemeinsam® ist und wie dieses Ge-
meinsame extreme Formen annehmen und besondere Zustande auslésen kann (Abschnitt

Versagen
des
Bedurfnisses
durch die
Mitwelt
(Beziehungs-
Erfahrungen)

Abwehr des
Bediirfnisses
durch
bestimmte
affekt-
motorische
Schemata

Ausformung
einer affekt-
motorischen
Struktur
(Charakter)

2.3.5). Man kdnnte dabei feststellen, dass jeder Mensch im Laufe seiner Entwicklung in eine
Reihe verschiedener themenbezogener Losungsversuche, z. B. Sicherheit, Abhangigkeit, Freiheit, Authenti-
zitat und Wert, verwickelt ist und alle mégli-
chen damit verbundenen Lésungsstrategien
fur Probleme und Konflikte gleichzeitig oder
nacheinander anwendet, wobei sich beson-
dere Stilelemente der Problem- und Konflikt-
bewaltigung herausschalen. Den eigenen
Charaktertyp zu kennen, kann niitzlich sein
und dabei helfen, die personliche Sichtweise,
mit der man an eine Situation oder an andere
Menschen herangeht, in einem gewissen
Male zu korrigieren. Typus bedeutet das re-
lative und durchgangige Uberwiegen eines
Personlichkeitsaspektes oder mehrerer be-
stimmter Persdnlichkeitsanteile. Typologisie-
rung hat vor allem den Zweck, noch nicht ent-
wickelte Anteile der Persdnlichkeit zu entdecken und damit seiner Weiterentwicklung Richtung und Ziel zu
geben. Ziel ist allgemein unsere Integritat, unsere Stimmigkeit als ausgewogene und Wabhlfreiheit ermog-
lichende Ganzheitlichkeit. Theoretisch stehen unserem Selbst alle typologischen Méglichkeiten zur Verfi-
gung. Deshalb kann es hilfreich sein festzustellen, welche Aspekte man in den eigenen Lebensentwurf zur
Bestimmung des eigenen Lebensweges einbezieht und welche man aus welchem Grunde bisher aulen vor
gelassen hat. So gesehen wirkt die Kenntnis des derzeitigen Typus nicht einengend, sondern befreiend, da
sie neue Mdglichkeiten erdffnet, durchs Leben zu steuern, deren Existenz man sonst vielleicht nie entdeckt
hatte.

Resultat aller
Beziehungs-
Erfahrungen

Gesamtheit der
verfestigten
Bewaltigungs-
muster

Personlich-

keits- oder

Charakter-
typ als

von heilsam Uber
nitzlich bis
schadigend

als Summe der
genutzten Schutz- und
Kampfmechanismen

Ansammlung von
Gewohnheits-
mustern

egal ob noch
funktional oder
schon dysfunktional

g. Aktionismus: Man kommt vor lauter Pflichten und Anforderungen, vor lauter Abarbeiten von Miissen und
Sollen, von Pflichten und Projekten nicht zu sich selbst, zur Reflexion tber Konstruktivitat, Sinnhaftigkeit und
Wertschaffung im Leben. Aktionismus kdnnte man auch als einen Schutzmechanismus gegen Existenzangst
ansehen. Endlos und wie atemlos zu agieren, ist wahrscheinlich die haufigste und gesellschaftlich positiv
sanktionierte Art, mit scheinbar unertraglicher Angst vor dem Leben umzugehen.

66



Unsere Leistungsgesellschaft braucht Menschen, die bereit sind, die erforderlichen Tatigkeiten im Bereich
der Produktion und Dienstleistung ohne viel Hinterfragen Uber lange Zeit hinreichend sorgsam auszufiihren:
,Lass mich in Ruhe. Ich habe zu tun.” ,Wes Brot ich ess’, des Lied ich sing".“ Unsere neoliberal-kapitalisti-
sche Leistungskultur hat die Arbeit zum Fetisch erhoben. Menschen definieren sich groitenteils tber ihren
Beruf. Langere Arbeitslosigkeit ohne Hoffnung auf adaquate Wiederbeschaftigung geht zumeist einher mit
einem Identitatsverlust. Ohne Arbeit erscheint das Leben oft sinnlos. Vor allem Manner sterben im Zusam-
menhang der Verrentungs- oder Pensionierungskrise. Eine Bezahlung ohne Arbeitsgegenleistung, ein bedin-
gungsloses Grundeinkommen erscheint unter den Bedingungen der Fetischisierung von Tatigsein — egal, ob
diese Tatigkeiten sinnvoll und niitzlich sind oder nicht — derzeit noch fur die Gberwiegende Zahl der Men-
schen undenkbar, obwohl uns im Rahmen der Digitalisierung der Wirtschaft langsam aber sicher die Lohnar-
beit als Erwerbsquelle wegbricht.

Aktionismus brauchen wir auch fiir Konsum und Pflege der Konsumgiiter. Autowaschen, Auto zum TUV brin-
gen, Waschefalten, Rasenmahen, den Mahroboter programmieren, Fensterputzen, Bootlackieren — Hauptsa-
che, man ist beschaftigt, man kann seine Todo-Liste abarbeiten, hat einen randvoll gefiiliten Terminkalender.
Aktionistische Menschen flihlen statt Angst zum Beispiel Langeweile, wodurch sich ihre rasende Aktivitat nur
verstarkt: immer besser, immer schneller, immer leistungsfahiger. Vor lauter Aktionismus leben sie besin-
nungslos an sich vorbei. Ruhe samt MulR3e ist kaum Bestandteil ihrer psychosozialen Wirklichkeit.
Transformation: Ab und an sollten wir innehalten und uns freundlich-achtsam fragen, was wir mit unserem
Tun gerade vermeiden.

h. Unterwerfung unter Religion, Ideologie, herrschende Moral, Paradigmen und den Zeitgeist:
Herrschende (Aber-) Glaubens-, Moral- und Ideologievorgaben werden in ihrer alltags-, erlebens- und ver-
haltensnormierenden Kraft und Macht nicht erkannt. Man tGbernimmt fiir das eigene Leben keine Verantwor-
tung, sondern verhalt sich so, wie es in der jeweiligen Kultur der vielfaltigen Ismen und Tums (z. B. Kapitalis-
mus, Sozialismus, Liberalismus, Islamismus, Nationalismus, Christentum, Judentum, Brauchtum) Gang und
Gabe ist. Besonders schwer ist es, sich als eingegrenzt durch den derzeitigen Erkenntnisstand, durch die
Denkgrenzen der Wissenschaften und des Zeitgeistes zu begreifen. Auch die Menschheit insgesamt befin-
det sich in einem gegenwartigen Trancezustand, der moglicherweise in der Zukunft durch geschichtliche Re-
flexionen aufgedeckt wird.

Transformation: Auch hier erfolgt die Befreiung in Richtung personlicher und kollektiver Autonomie nur iber
ein konsequentes In-Frage-Stellen der gegenwartig genutzten Fihldenkhandlungs-Schablonen: ,Welche
Ideen und Werte werden vorgeblich vertreten?” ,Welche Erkenntnisse und Werte werden tatsachlich ge-
lebt?” ,Sind das wirklich meine eigenen Erfahrungen und die daraus abgeleiteten Werte?* (Unterkapitel 2.2)

i. Arroganz: Fragen zu stellen, Welt verstehen zu wollen, um sie gemeinschaftlich mitgestalten zu kénnen,
macht einen wichtigen Teil unseres

Menschseins aus. Das kann man bei Kin- Fiihl-Materialien Wie fuhlt sich mein Leben zurzeit an?

dern in der Phase des Spracherwerbs Wellpappe
deutlich erkennen: ,Warum?“ Wenn die
Bezugspersonen diese Fragebereitschaft | RGiulEIERES
nicht abwirgen (,Frag nicht so dumm.*
»S0 ist das, basta.”), bleibt diese Bereit-

Wie wichtig bin ich mir?
Wie wichtig ist mir ein Wir-Gefihl?
Wie wichtig ist mir meine Arbeit?

Samt Wiirde ich auch diese Arbeit auch machen,
wenn ich damit kein Geld verdienen wirde?

icqaﬂ grBa“e_nth[nd wird als Frﬁ?eféhilg' Plisch =  \Wasvon meinem Leben ist mir wertvoll, so
eit und Umsicht zu einem wichtigen In- dass ich es in Zukunft behalten méchte?
strument gemeinsamer verantwo?tlicher Clas =  \Wasvon meinen Leben wiirde ich gern
Mitweltgestaltung (Abschnitt 3.3.7 zur aufgeben oder wegwerfen?

o ) Rauleder
Fille der I_Entspheldungsfragen). ) : »  Wasist mein Vermachtnisan die Nachwelt?
Arroganz ist die oft als mang_elnde Bereit- Gummi =  Welche Artvon Leben wiinsche ich meinen
schaft getarnte Angst, Entwurfe und Be- e Gy Freunden und Kindern?

; ; grobes Gewebe ] T
dingungen des eigenen Lebens und_ des » \Waswirde ich meinen Freunden und
fagen und infrage 2u stoln. Statt sich (L gesiaenichen sty o 4o been

. gestalten/ieben sollten «

selbst und die anderen zu fragen, wie es Klettband ®» \Waswiinsche ich mir fir die kommenden

dazu kam, ob es noch stimmt, ob es so Generationen?
bleiben soll und wie es weitergehen kann, nimmt man das »  \Wiewird das Leben und wie wird die

Gegebene hin, wie es erscheint. Oft steht ein eingebilde- Gesellschaftwohl in 10 oder 20 Jahren sein?
tes Wohlbehagen einer Fragehaltung im Weg: ,Warum w!ewergen w!resbse? U’J?d trinken?
soll ich etwas anzweifeln? Mir geht es doch gut.“ Naturlich WizxgdZE mﬁs\foﬁéggé

kann man nicht alles jederzeit und iberall anzweifeln, Welche Bedeutung hat das Geld in Zukunft?
sondern wir brauchen als Menschen auch Zeiten von

Ruhe, Einkehr und Sicherheit, aber nicht nur.
Transformation: Anfangen, entwicklungsférderliche Fragen zum eigenen Handeln als Tun wie als Unterlas-
sen zu stellen.
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bereits Was (welche Gedanken, welche Handlungen) hat Was hat
Bekanntes/ . sich in meinem/unserem Leben bewahrt? » sich in meinem/unserem Leben nicht be-
Vertrautes . mir/uns bisher gut getan? wahrt?
. meine/unsere Entwicklung vorangebracht? *  mir/uns eher geschadet?
. mir/uns bislang eher genutzt? »  mich/uns in der Entwicklung behindert?
. sich als hilfreich erwiesen? »  sich als Einschrankung und Einengung
Was an bewahrten Gewohnheiten sollten wir bei- meiner/unserer Mdéglichkeiten/Begabun-
behalten oder wieder aufnehmen? gen/Potenziale erwiesen?
noch Es geht um experimentelles Erproben, was fiir Was sollte ich/sollten wir in Zukunft unterlas-
Unbekanntes, mich und fir uns neu und gut sein konnte. sen?
Unerforschtes *  Womit sollten wir uns neu anfreunden? Was geschieht wohl, wenn wir auf ... verzich-
»  Was koénnte mir, dir und uns gut tun? ten?
¢« Was konnte mich, dich und uns voranbrin- Welche meiner/unserer Gewohnheiten geho-
gen auf dem Weg zu mehr Authentizitdt und  ren auf den selbstkritischen Priifstand?
Integritat?
*  Was sollte ich/sollten wir nicht mehr vermei-
den?

j- Ignoranz: Ignoranz als Haltung, bestimmte Sachverhalte nicht wissen, nicht erkennen und verstehen zu
wollen (,Was ich nicht weif3, macht mich nicht heiR3.“) als ist ein weiterer meist untauglicher Versuch, sich vor
Widrigkeiten, Krisen, scheinbar unlésbaren Problemen und Konflikten zu schiitzen. Auch darin kann man
konstruktive Aspekte entdecken. Bei der ungeheuren Fille der zur Verfligung stehenden Informationen ist es
durchaus sinnvoll, nicht alles wissen zu wollen. Wir brauchen jedoch nutzliches Wissen, um uns aktiv und
konstruktiv handelnd am sozialen und 6kologischen Umbau von Gemeinschaften bis hin zur Weltgemein-
schaft beteiligen zu kénnen. Wir brauchen handlungskompetente Menschen. Wir brauchen Bildung als Be-
reitschaft, sich kompetenzférderndes Wissen und Kénnen anzueignen.

Transformation: Es geht darum, Maf3stébe fiir Bedeutsamkeit und Nutzen von Wissen zu finden und weder
von Informationen Uberfluten zu lassen noch in Wissens- und Bildungsabwehr hdngen zu bleiben.

Dieses Werkbuch stellt z. B. den Versuch dar, niitzliches Wissen fiir die Férderung von Zusammenleben in
Gemeinschaften zusammenzubringen.

Alltagstrance als Schutztrance

Schutztrance ist dadurch gekennzeichnet, dass wir mit Hilfe bestimmter Schutzfunktionen, Mechanismen
zur Abwehr von Bedrohlichem, Moglichkeiten zur Realitatsflucht oder anderer Strategien zur Vermeidung
unertragliche Erlebenssituationen und mit ihnen verbundene unertragliche Gefiihle (Affekte, Emotionen,
Stimmungen) wie Ohnmacht, Hilflosigkeit, Verzweiflung, Traurigkeit, Wut, Verlassenheits-, Versagens- und
Todesangst, Scham-, Schuld- oder Minderwertigkeitsgefihle (Abschnitt 5.2.8) ertraglich zu gestalten suchen.

Halluzinationen » .
Uberwertige |deen

e Man kann z. B. unangenehme, unbequeme, angstigende Teile der Wirklichkeit ausblenden, verleugnen,
fur nicht existent erklaren (,Das gibt es doch gar nicht.“ ,Das kann doch nicht wahr sein.“ ,So geht das
aber nicht.“ ,Das glaube ich einfach nicht.”).

¢ Man kann sich lllusionen tber die Wirklichkeit machen, kann sich eine rosarote Brille aufsetzen, sich
einreden, dass eine halbvolle Flasche voll sei (,Wer es wirklich will, der kriegt schon einen passenden
Arbeitsplatz.”).

e Man kann sich angesichts der Wirklichkeit in eine ebenso unrealistische Position der Resignation, der
Ohn-macht zuriickziehen (,Da kann man gar nichts machen.“ ,Wir kleinen Leute haben sowieso nichts
zu melden.”).

e Man kann ebenso gut Uberwertige Ideen entwickeln, kann sich in weltfremden Allmachtsfantasien suh-
len (,Ich habe alles im Griff.“ ,Alles 1auft, wie ich es will.“).

e Schlief3lich kann man aus der Realitat fliehen durch voriibergehende Halluzinationen (mit oder ohne
Drogen ausgeltst) oder durch dauerhafte Wahnvorstellungen (z. B. Schizophrenie).

Diese Schutzfunktionen sind bei allen Menschen mehr oder minder ausgepragt vorzufinden und dienen der
Aufrechterhaltung des psychosozialen und psychophysischen Funktionsniveaus.

Schutzfunktionen waren in bestimmten Situationen der Vergangenheit notwendig, waren einstmals die best-
mogliche Losung zur Abwendung von Krankungen und Verletzungen, wirken in uns jedoch auch dann am
Bewusstsein vorbei weiter, wenn sie Uberholt sind und eher entwicklungshinderlich werden.
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Durch freundliche, konstruktiv-elterlich unterstiitzenden Achtsamkeit (Neubeelterung) fir die Reaktionen sei-
nes inneren Kindes® in gegenwartigen Stresssituationen kann man den Schutzfunktionen

auf die Schliche kommen und sich von ihnen weitgehend befreien, sofern sie fiir die ge- Schutz- und
genwartige Entwicklung dysfunktional geworden sind. Abwehr-
Das Grundprinzip der intrapsychischen Schutzmechanismen ist das der Selektion. Es Mechanismen
wird vor dem Hintergrund vielfaltiger Schutzformen mit Hilfe unserer Geflihle ausgewahlt, fUir

was fur das subjektive Erleben der Person ,gut ist (sogenannte positive Gefiihle) und

was ,schlecht” ist (sogenannte negative Gefiihle), was dem Erkenntnis- und Handlungsin- intra-
teresse der Person entspricht, was sie also in ihrer Wahrnehmung ,aushalten” kann und psychisches
was sie sich wahrzunehmen wiinscht. Glel_ch-
Schutzmechanismen stellen haufig einen Kompromiss zwischen einem Bediirfnis gewicht
(Wunsch) und der Einschatzung der Chance zur Bedurfnisbefriedigung (Angst vor Nicht-

erfiillung) dar. Man klemmt sozusagen fest zwischen einem Wunsch und der Angst, die- inter-
sen Wunsch gegen vermutete oder reale Widerstande zu benennen und in die Tat umzu- psychisches
setzen. Was Eltern Angst macht, angstigt meist auch die Kinder. Schutzmechanismen Gleich-
sorgen auf die Art fur das intrapsychische Gleichgewicht der Einzelnen (Stabilisierung der gewicht

Identitat des Individuums) und fir das zwischenmenschliche Zusammenleben (Stabilisie-
rung der zwischenmenschlichen Beziehungen).

Man kann annehmen, dass die intrapsychische Struktur des Menschen durch Introjektion (Verinnerlichung)
von erlebten Szenen in Beziehungen, also durch interpsychisches Erleben zustande kommt. Dann kann man
mit Hilfe einer Analyse der bisherigen Beziehungserfahrungen zu verstehen versuchen, wie intrapsychische
(Schutz-) Strukturen in zwischenmenschlichen Beziehungen erlernt werden und wie der jeweils optimale
Kompromiss zwischen Befriedigung von Lebenswiinschen und Sicherheitsbedirfnissen (als Abwehr von Be-
furchtetem) sowohl intra- als auch interpsychisch erreicht wird. Das Ziel der Personlichkeitsentwicklung ist es
nicht, die Schutzmechanismen ganzlich auszuschalten. Sie hatten einstmals und haben vielleicht weiterhin
noch in bestimmten Lebenssituationen eine psychosozial schitzende Funktion. Sie werden ,hochkommen®,
wenn sie in bedrohlichen Situationen gebraucht werden. Aber wenn die Gefahr vorbei ist, kann sich der ge-
sunde Korper wieder entspannen. Darin liegt der Unterschied zu chronischer psychosozialer Abwehr und
chronischer Leibpanzerung, die starr sind und sich nicht auflésen lassen und den Menschen in einen Zu-
stand chronischer Anspannung, chronischen Stresses und dauerhafter Stérung (Abschnitt 2.3.6) versetzten.
Das Ziel der Personlichkeitsentwicklung ist also, Flexibilitdt zu erzeugen und Wahimdglichkeiten zu schaffen.
Defensive und starre charakterliche und muskulére Begrenzungen sollen durch flexible Selbstgrenzen er-
setzt werden, die das Identitats- und Stimmigkeitsgeflihl des einzelnen zum Ausdruck bringen.

Teil I: Uberwiegend psychosoziale Schutzmechanismen

Alle im Folgenden als Beispiele beschriebenen Schutz- und Regulationsvorgange, die meist am Alltagsbe-
wusstsein vorbei laufen, aber durch besondere Achtsamkeit enttarnt und transformiert werden kénnen, sind
auf der psychosozialen, motorischen und vegetativen Ebene zu beobachten und stets mit physischen Pro-
zessen auf diesen Ebenen verbunden. Deshalb ist die Unterscheidung in psychosoziale und psychophysi-
sche Schutzmechanismen nur als Tendenz (Uberwiegend) zu verstehen.

Diese Mechanismen des psychosozialen Schutzes sollen uns vor unangenehmen Erinnerungen, vor allem
vor den diese Erinnerungen begleitenden Geflihlen — dabei vor allem vor Angst — schitzen. Um uns vor see-
lischen Verletzungen zu schiitzen, brauchen wir Schutzmechanismen. Persénlichkeitsentwicklung als Erwei-
terung unseres Moglichkeitsspektrums flir mehr Wahlfreiheit bedeutet in diesem Zusammenhang, unreife
durch reifere Mechanismen zu ersetzen. DafUr einige Beispiele:

reife Schutzmechanismen unreife Schutzmechanismen

Altruismus, Menschenfreundlichkeit und Nachstenliebe Verdrangung und Verleugnung
Humor und innere Distanzierung Rationalisierung und Intellektualisierung
Toleranz, Mitgefiihl, GroRzugigkeit und Verstandnis Ignoranz, Verschiebung und Projektion
Verzeihen und Vergeben Ungeschehen-Machen-Wollen

a. Verdrangung: Anscheinend nicht erfillbare Wiinsche, unangenehme Erfahrungen und Vorstellungen
werden aus dem Bewusstsein abgeschoben, wenig bewusst, aber aktiv vergessen - verdrangt. Man weil} gar
nicht mehr, dass da was war, was einen gestort hat: ,Davon habe ich keine Ahnung.” ,Das hat nichts mit mir
zu tun.” ,Das habe ich nicht mitbekommen.” Indem ich meinen Kopf in den Sand stecke, habe ich scheinbar -
also nicht wirklich - Ruhe vor diesen unangenehmen Situationen, die mit der Erinnerung verbunden waren.
Was ich nicht - mehr - weil}, macht mich nicht hei®. Mein nur scheinbar schlechtes Gedachtnis liefert mir ein
Alibi und ist zugleich eine lllusion. Denn Verdrangtes arbeitet im Untergrund weiter, erzeugt Schuldgefiihle
oder psychosomatische Symptome wie Verspannungen, Magenschmerzen, Kreuzleiden u. v. a. m.

Die Verdrangung ist nicht nur der wirksamste, sie ist auch der gefahrlichste Mechanismus, der durch den
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Bewusstseinsentzug die Abspaltung von dem, wer wir wirklich sind und wer wir werden kénnen, also auch
von unseren Potenzialen bewirken kann.

Transformation: Ich werde mir darliber klar, dass jeder Mensch mehr oder weniger Erfahrungen von Ohn-
macht und Verletztwerden in sich tragt und dass es in jedem Menschen Winsche gibt, die in unserem Kul-
turkreis als nicht schicklich angesehen werden, - auch in mir. Ich brauche ein grof3es Stiick Mut und Wach-
heit, um mir meine ,Macken®, meine Alltagsstérungen einzugestehen, sie bewusst mit freundlicher Aufmerk-
samkeit anzunehmen.

b. Verschiebung: Handlungsimpulse, Gefiihle und Urteile werden auf leichter erreichbare oder angstfreier
manipulierbare Objekte (Personen, lebende Wesen oder nicht-lebende Gegenstande) verschoben. Solche
Verschiebung kann z. B. als Projektion erfolgen, indem bei anderen Verhaltensweisen erkannt werden, die
man bei sich selbst — im Positiven wie im Negativen - nicht wahrhaben will. Projektion allgemein ist alles,
was man in andere hineinsieht, hineindenkt, hinein fiihlt, was nicht unmittelbar und direkt wahrnehmbar ist
(Abschnitt 1.2.5 beschreibt Projektion als eine Kontaktfunktion). Positiv an Projektion ist, dass sie die Grund-
lage fiir eben diese indirekte, intuitive, die Gesamterfahrung des Lebens einbeziehende Menschenkenntnis
und intensive Erfassung der - haufig verborgenen - Gesamtpersonlichkeit eines Menschen ist, wenn man
gelernt hat, sich selbst anzu-,erkennen®, mit allen Starken und Schwachen. Negativ, destruktiv an Projektion
ist, dass sie zugleich Grundlage fiir Fehlurteile Gber Menschen und fiir Umgehung der Auseinandersetzung
mit sich selbst, mit den eigenen Wiinschen und Schatten-Seiten, ist.

Es gibt im Wesentlichen zwei Arten von Projektionen.
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Die
Wunsch-
Projektion:
Eine von
mir er-
sehnte Fa-
higkeit be-
wundere
ich bei dir.
Ich gestehe
mir meine
Winsche
und Sehn-
siichte
nicht ein
und rea-
giere auf
Menschen
in zweierlei
Weise: Ent-
weder bin
ich nei-
disch, dass
sie das tun,
was ich mir
noch nicht
einmal ein-
gestehe,
tun zu wol-
len, und be-
kampfe sie
dafir, z. B.
mit Moral.
Oder ich
wahle mir
andere
Menschen
aus, z. B.
meine Kin-
der, die
meine un-
gelebten
Sehnsilichte

Was charakterisiert Kinder, die die ungelebten Seiten, die
Wunschprojektionen ihrer Eltern verkorpern?

a.

sSonnenscheine”und ,,Wunderkinder*: Diese Kinder sind reizend, charmant,
frihreif, altklug, der ,Sonnenschein® ihrer Eltern und aller Erwachsener. Als
Wunderkinder werden sie bestaunt und von Gleichaltrigen beneidet.
Sie Uberspringen mihelos mehrere Schulklassen. lhnen fallt alles in den Schol3.
lhnen stehen alle Taren offen.
Jugendliche Erscheinung: Sie erscheinen jinger, als sie sind, weil sie im Herzen
nicht richtig erwachsen geworden sind. Sie sind noch abhangig vom Elternhaus und
ihrer sozialen Umgebung.
Mimosenhafte Anpassungsfahigkeit: Sie erspuren die leisesten Erwartungen
andere und gehen sofort darauf ein. Héufi% sind sie vielseitig begabt, bewegen sich
auf dem Tanzparkett mit der gleichen Leichtigkeit wie in wissenschaftlichen
Diskussionen.
MaRBgeschneiderte Karrieren: Sie steigen kometenhaft auf ohne Unterbrechungen,
Stérungen und Uberraschungen.
Traumpaare und Traumehen: Sie sind Mittelpunkt marchenhafter Romanzen und
Hochzeiten. Sie fuhren Bilderbuchehen. Alles lauft bestens— zumindest aulRerlich.
Innere Leere und Verlorenheit: Innen sieht es in ihnen leer aus - unter der
Schminke der trauri?e Clown. Abseits von Applaus und Publikum existiert eine Seele,
die niemand kennt, fur die sich niemand interessiert.
Verlorene Kindheit: Sie haben als Kind nie Kind sein durfen, konnten nie frei mit
anderen Kindern spielen. Sie hatten immer eine Rolle auszuftllen. lhre wahren
Bedurfnisse wurden nie ernst genommen.
Fassadenbeziehungen: lhre spateren Beziehungen sind ein Spiegel ihrer selbst.
Auch ihre Beziehungen zum Partner oder zur Partnerin, zu ihren Kindern und
Freund*innen bleiben schemenhaft: auen ansprechend, innen leer und sprachlos.
Sinnlosigkeit: Da der Lebenssinn dieser missbrauchten Menschen darin besteht,
anderen zu gefallen, finden sie fur sich allein keine existenzielle Grundlage.
Verfiihrung durch Privilegien: Obwohl sie seelisch unter ihrer Leere leiden, halten
ihre gesellschaftlichen Privilegien sie zuriick, sich von ihrer oft verhassten Rolle zu
trennen. So sehr sie sich auch nach einem einfachen Leben sehnen, so sehr
furchten sie die Konsequenzen eines Ausstieﬁs_
Doppelleben: So fiihren sie lieber ein Doppelleben. Sieé;(jnnen sich gelegentlich
inkognito einen Ausflug aus dem Rollengefangnis in die Freiheit.
Suchtgefahrdung: Auch hier sind die Betroffenen suchtgefahrdet. Das ganze Leben
ist ein Suchtmittel: Der Glanz ersetzt das Lebendige und erstickt es zugleich.
Bindung durch Dankbarkeit und Treue: Gegenuber den Eltern und der Mitwelt
fuhlen sie sich zu Dank verpflichtet. Sie verdanken ihnen ihre ganze Existenz, ihre
gesellschaftliche Stellungi_ inr Ansehen. Ohne Eltern waren sie ein Nichts. Eine
eherne Treuebindung halt sie fest an Eltern und oft auch an Familientraditionen
gekettet. Sie ahnen nicht, dass sie eigentlich vom System gefangengenommen und
misgbraucht worden sind. Die Last der Familie ist auf ihre Schultern abgewalzt
worden.
Selbsthass, Selbstverachtung, Selbstzerstérung: Da sie aus ihrer subjektiven
PersFektwe diesen Zusammenhang nicht sehen kénnen, meinen sie, sie allein seien
schuld, wenn sie sich unglicklich fuhlen, wo sie doch alles haben, ,was das Herz
begehrt®. Sie verachten sich dafir, dass sie es nicht schaffen, sich von ihren
Privilegien loszusagen. Sie beginnen, sich und ihre Umgebung zu hassen. Da sie
gic_ht_(}/vagen zurebellieren, richten sie die Aggression gegen sich selbst bis hin zum
uizid.

statt meiner leben sollen: ,Du sollst es einmal besser haben als ich.” Kurz: Ich sehe den Entwurf von mir
in dir und lasse andere mein - gedachtes - Leben leben.
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Transformation: Wenn ich mir merkwuirdige, verriickte, absonderliche, unerfillbare, utopische, tber-
triebene und sonstige geheime Winsche eingestehe, wenn ich ehrlich zu mir bin und mir zugleich er-
laube, zu spinnen und zu traumen, ohne jeden Traum gleich Wirklichkeit werden zu lassen, bin ich na-
hezu gegen Wunschprojektionen gefeit.

Die Schatten-Projektion: Unter dem Schatten eines Menschen versteht man die Persénlichkeitszlige,
die nicht unseren Idealen entsprechen, auf gar keinen Fall offen vor der Welt daliegen und gesehen
werden sollen, weil sonst der Mensch sein Gesicht verliert, was bei den meisten mit Angst und Scham
verbunden ist (Abschnitt 5.2.8). Der Schatten kann verstanden werden als die Seiten, die wir an uns
nicht akzeptieren, zu denen wir nicht stehen kénnen (Schattendiffamierung). Diese Schattenseiten wer-
den nach Moglichkeit verdrangt. Den verdrangten Schatten projizieren wir sehr oft nach auRen mit der
Folge, dass Projektionstrager*innen zu Schattentrager*innen werden. Die Art der Bedrohung durch die
projizierten Schatten hangt jeweils vom Schattenaspekt ab:

o Handelt es sich dabei um einen aggressiven Schatten, sind wir plétzlich von einer aggressiven
Welt umgeben und fiihlen uns von ihr bedroht.

o Verdrangen wir einen Machtschatten, sind wir plétzlich von Menschen umgeben, die uns Uber-
machtig vorkommen.

o Verdrangen wir die eigene Kauflichkeit, finden wir uns von Menschen umgeben, die uns kaufen
wollen, wahnen wir uns in einem Feld von Kauflichkeit und Korruption.

Meine eigenen verpdnten Seiten greife ich bei dir an. Ich gestehe mir meine eigenen Fehler und Schwa-
chen, meine Schattenseiten, nicht ein, sondern benutze andere Menschen als Leinwand, auf die ich
meine mir unangenehmen Zige projiziere. Ich sehe also in dich hinein oder hdre bei dir heraus, was ich
bei mir oder von mir nicht sehen und nicht héren will. Ich muss den Splitter im eigenen Auge nicht se-
hen und kritisiere stattdessen den Balken im Auge der Mitmenschen. In der Aufenwelt werden also die
eigenen Unzulanglichkeiten heftig bekdmpft, ohne sich selbst direkt dabei weh zu tun. Kurz: Ich sehe
mich in dir und lehne dich dafiir ab.

Die Projektion des Schattens hat schwerwiegende Folgen:

o Wir kénnen uns nicht mehr konstruktiv mit unseren Problemen auseinandersetzen, denn sie sind ja
im Wesentlichen bei den anderen Menschen, die wir weniger — eigentlich gar nicht — beeinflussen
kénnen, wir biRen also unsere Selbstwirksamkeit und damit gro3e Teile unseres Selbstwertge-
flhls ein (Abschnitt 4.2.1).

o Ein Zirkel aus Angst und Aggression setzt ein. Die Dynamik von Opfer und Aggressor kommt zum
Zug: Indem wir den Schatten projizieren, erfahren wir uns als Opfer der Schattentrager*innen und
kénnen unser Leben nicht mehr autonom gestalten.

o Wenn wir unseren Schatten delegieren, bringen wir manipulativ Menschen in der Umgebung dazu,
diesen Schattenanteil an unserer Stelle auch gegen ihre Absicht auszuleben.

Transformation: Schattenakzeptanz ist gefragt,

o wenn der Schatten die Beziehung zu uns selbst, zu anderen Menschen Vorteile der

und zur Welt insgesamt stort. Sich jede Schattenprojektion, jede Verur- Schattenakzeptanz:

teilung anderer jederzeit zu erlauben, ist gefahrlich. Ein gesundes Miss-

trauen seinen Urteilen gegentber ist hilfreich, um zu Eigenverantwor- Zunahme von realistischer
tung (Abschnitt 1.2.6) zuriick zu finden. Selbsterkenntnis

o wenn wir keinen Zugang zu unseren Schattenseiten haben, wenn also Abnahme narzisstischer
der Schatten fehlt. Sich keinen Schatten zu erlauben, ist gefahrlich. Stérungen
Eine humorvoll-gelassene Akzeptanz seinen problematischen Persén- mehr Selbst- und
lichkeitsanteilen gegeniber ist hilfreich fiir Riicknahme der Projektion. Fremdtoleranz

o wenn wir den Schatten dauerhaft und unumstoRlich projizieren und Abnahme von Heuchelei
dadurch so sehr leiden, dass die Welt schrecklich geworden ist. und Selbstbetrug

Schattenakzeptanz bringt auf der individuellen Ebene Frieden mit sich selbst: mehr Echtheit,

o Ich akzeptiere meine Begrenztheit trotz der damit verbundenen Kran- Authentizitat und
kung. Ich bin mir selbst immer fiir eine Uberraschung gut, auch fir eine Selbstsicherheit
unangenehme. Verringerung der

o Es geht bei Schattenakzeptanz um mehr Echtheit, Selbstehrlichkeit und Lebensangst
darum, andere Menschen nicht fiir das verantwortlich zu machen, was offenere und
in unserer eigenen Verantwortung liegt. angstfreiere

Beziehungen
Schattenakzeptanz fiele uns leichter, wenn wir im Laufe der Kindheit und Ju- weniger
gend lernen wirden, mit verschiedenen Angsten umzugehen (Abschnitt 5.2.8 Projektionen
u. a. zu den Formen der Angst), sie als sinnvoll anzusehen, offen dariiber zu
sprechen und dadurch neue Strategien zu ihrer Bewaltigung zu erwerben.
Konflikte in Beziehungen werden offensichtlicher, wenn wir unseren Schatten
akzeptieren. Dadurch werden Beziehungen aber auch reicher, wenn eine
konstruktive Streitkultur (Abschnitt 5.1.2) entwickelt werden kann. Wenn ich mir selbstkritisch zubillige,
nicht perfekt, sondern mit Fehlern behaftet zu sein, brauche ich die anderen nicht mehr als Priigelkna-
ben. Wenn ich meine Fehler und Schwachen akzeptiere, habe ich es leichter mit mir und bin fiir andere
liebenswurdiger und erreichbarer.

mehr Ubernahme
von
Selbstverantwortung



e Ein sehr verbreiteter Spezialfall der Projektion ist die sogenannte Ubertragung. Dabei sieht, denkt, fiihlt
man Personlichkeitsmerkmale, Eigenschaften und Verhaltensmuster in andere hinein, schreibt sie an-
deren zu, die diese so nicht - z. B. nicht in der vermuteten Auspragung - haben. Dies geschieht mir. Ich
tue es deshalb, weil irgendetwas an den anderen - und sei es nur eine Kleinigkeit - mich an jemanden
erinnert, der/die fir mich in der Vergangenheit im positiven oder negativen Sinne sehr bedeutsam und
wichtig war. Zumeist verwechselt man die Menschen mit seinen Eltern.

c. Retroflexion als Rickwendung gegen sich selbst und Psychosomatik: Weil ich mich nicht traue,
meine Eltern oder andere Personen, die mich einengen, anzugreifen, greife ich mich selbst an. Was gegen
andere gerichtet ist, wende ich gegen meine eigene Person. Auf die Enttduschungen, Frustrationen, die ein
Mensch erlebt, kann er nicht mit Arger und Wut reagieren, weil er von den Personen, die ihn enttauscht ha-
ben, abhangig ist, abhangig zu sein glaubt oder Schuldgefiihle empfindet, wenn er seine Wut an anderen
scheinbar Unschuldigen auslasst. Deshalb wendet die Person ihre aus Frustration entstandenen Aggressio-
nen gegen sich selbst und bildet dabei Verhaltensauffalligkeiten (Nagelkauen, Kratzen zum Beispiel), kdrper-
liche Krankheitssymptome (alle sogenannten psychosomatischen Krankheiten) oder seelische Krankheiten
(sog. Neurosen = Angstkrankheiten). Die wohl deutlichste Form, Aggressionen gegen sich zu wenden, fin-
den wir bei der Selbsttétung, beim Suizid (Abschnitt 2.3.6).

Psychosomatik ist Angstabwehr, und zwar bei allen psychosomatischen Erkrankungen. Psychosomatik ist
die haufigste Ausdrucksform von verschobener Angst tGiberhaupt (Abschnitt 5.2.8). Angst ist der psychoso-
matische Affekt schlechthin. Angst ist gleichsam zwischen Leib und Psyche angesiedelt, findet korperlichen
und seelischen Ausdruck zugleich. Psychosomatik als Schutzform ,erzahlt* die Geschichte eines Menschen,
der Angst nicht spiren darf, weil seine Angst nicht verstanden und mitgetragen, sondern ignoriert und be-
straft wurde und wird und der darum seine existenzielle Angst nur mit dem Képer kommunizieren kann. Der
psychosomatisch Kranke wachst in einer emotionalen Leere auf und bekommt nie die Zuwendung, die er als
Kind eigentlich brauchte. Diese Leere in der primaren Bezugsgruppe bringt das Kind dazu, sich tUber das
Signal einer korperlich erscheinenden Krankheit Liebe und Zuwendung zu holen. Alle psychosomatisch
Kranken sind innerlich Verlassene. Es herrscht weiterhin eine stdndige Angst vor, verlassen zu werden. In
aktuellen Trennungssituationen versuchen diese Personen, alles zu tun, um eine Trennung zu verhindern.
Sie machen sich dadurch unbewusst véllig abhangig von anderen Menschen (Abschnitt 2.3.6 u. a. zur de-
pendenten Personlichkeitsstorung). Die Personen reagieren in Trennungssituationen mit kdrperlichen Symp-
tomen. Man kdnnte psychosomatische Erkrankungen deshalb auch als Trennungskrankheiten bezeichnen.
Zu den Schutzmechanismen gegen Angst, mit denen der Mensch so reagiert, als waren die inneren Gefah-
ren durch die Angst vergleichbar mit aueren Gefahren, gehdren neben den psychischen Mechanismen
auch korperliche Symptome wie Blutdrucksteigerung und gesteigerter Muskeltonus (Hypertonie — Teil Il ¢),
Herzbeschwerden und Herzrhythmusstérungen, erhdhte Pulsfrequenz und anderen somatische Zeichen.
Transformation: Es gehort eine gehdrige Portion Mut dazu, seine Enttduschungen und Verletzungen den
Personen zurlickzugeben, die diese mit verursacht haben. Dazu ist es nitzlich, ein neues Verstandnis von
Aggression zu entwickeln, denn aggressiv zu sein bedeutet erst einmal nichts anderes, als an eine Sache
heranzugehen. So gibt es konstruktive und destruktive Aggressionen: Wenn ich meinen Frust nach innen
fresse, dann ist das fiir mich eine destruktive Aggression. Wenn ich mich in meiner Not wehre, nach auf3en
gegen die Mitverantwortlichen fiir mein Leiden aktiv werde und die Ursachen fir Leiden durch aktives Enga-
gement bekampfe, dann ist das oftmals eine konstruktive Aggressivitat.

d. Sublimierung, Streben nach Macht und tibermaBiges Rivalisieren: Ich zivilisiere kriminelle Energie,
werde Polizist(in), Krimi-Autor(in), Richter(in) oder...

Ich kultiviere meine Machtgeliiste, meinen Sadismus und werde professionelle(r) Helfer(in): Lehrer(in), Sozi-
alarbeiter(in) oder Politiker(in) etc. Die Sublimierung funktioniert hnlich wie die Verschiebung, nur dass hier
am Ende gesellschaftlich anerkannte Umgangsformen und Rollenmuster stehen. Aggressivitat wird in sportli-
che Leistung umgesetzt und Sehnsucht nach Liebe und Kérperlichkeit wird ersatzweise im Beruf der Kran-
kenpflegenden oder des Lehrenden und Therapierenden ausgelebt. Im Lehrerberuf kann zudem noch das
Machtstreben einen Ersatzraum bekommen. Schadlich ist das Ganze anscheinend nicht mehr fiir andere
oder die Gesellschaft. Jedoch bei genauerem Hinsehen merkt man, dass die Aggression abgezogen und
verlagert wird, also nicht mehr als Kraft zum Hinterfragen der Realitat und zu ihrer Veranderung bereitsteht,
und dass die fehlende Sinnlichkeit sich fiir die einzelne Person irgendwann negativ auswirken muss, denn
ewig lasst sich keiner Gberlisten, schon gar nicht der eigene Korper.

Weniger ,harmlos* als die Sublimierung ist die Machtsucht, der innere Zwang, nach Macht und Status zu
streben. Machtsucht ist neben der Besitzsucht am besten geeignet, innere Leere, Identitatslosigkeit und
Sinnlosigkeit zu fiillen und die Aggression, die Rachegefiihle und den Hass auf alles Lebendige und Authen-
tische auszuagieren. Macht ist meist mit Prestige verbunden, schafft grolRe materielle und soziale Vorteile
und Luxus und scharrt unterwirfige, opportunistische oder parasitare Individuen um den Machtigen, deren
Personlichkeitsstruktur der seinen ahnlich ist (Abschnitt 2.3.6 u. a. zur narzisstischen Personlichkeits-Sto-
rung). Die Intensitat des Machthungers ist proportional zur Intensitat der abgewehrten Urangst (Abschnitt
5.2.8).

Rivalitat hat mehrere Aspekte, die einander potenzieren kénnen: Spiel, Neid, Eifersucht, Aggression, kamp-
ferische Kontaktversuche, Erotik und Machthunger spielen darin eine Rolle. Es liegt nahe, den Hauptgrund
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fur UbermaRiges, zwanghaftes Rivalisieren in der Angstabwehr zu suchen. Abgewehrt wird damit die narziss-
tische Angst vor Bedeutungslosigkeit, vor mangelndem Sinn im eigenen Leben. Man kann vom Rivalisieren
dasselbe sagen wie von Verhaltensformen der Ubertriebenen Aggression und des Zwangs einschlieflich des
Genusszwangs: Je unkontrollierter, unwiderstehlicher, weniger bewusst solche Formen sind, desto naher
liegt es, sie als Schutzstrategien vor unbewusster existenzieller Angst (vor Tod, Sinnlosigkeit, Isolation) zu
verstehen. Auch die GibermaRige Eifersucht driickt existenzielle Angst aus, die Verlassenheitsangst der Per-
son, die nicht als die erste und einzige anerkannt wird, nicht als ,besser” angesehen nicht hinreichend be-
achtet, womoglich vergessen wird. Dies ist ebenfalls durch die Friihgeschichte des Individuums determiniert.
Transformation: Ich Uberprife meine Einstellung zur Selbstbehauptung und Aggression, zur Erotik und Se-
xualitat, zur Einflussnahme, Macht und Gewalt usw.: ,Kann ich auch ohne all dies gliicklich sein?*“ Wenn ich
diesen Bereichen nichts Wichtiges und Positives abgewinnen oder darauf nicht verzichten kann, sollte ich
mir gegenlber sehr skeptisch werden. Aggression beispielsweise hat einen konstruktiven Pol als Mut, Wehr-
haftigkeit oder Zivilcourage. Auch Sexualitat ist im Zusammenhang mit Verstandnis und Zartlichkeit als le-
bensnotwendig anzusehen. Ebenso hat Macht einerseits einen negativen Pol als Herrschaft, autoritares Ver-
halten und Unterdriickung, andererseits einen positiven Pol als aktiv-gestaltende Anteil- und Einflussnahme
fur eine menschlichere Gesellschaft und Umwelt (Abschnitt 5.2.1).

e. Sucht, Betaubung und Abschirmung: Sucht ist eine der verbreitesten Bewaltigungsformen der Angst.
Man kann Siichte unter soziokulturellen Gesichtspunkten einteilen in solche, die gesellschaftlich akzeptiert
werden wie Arbeitssucht und Besitzsucht und solche, die immer als pathologisch gelten wie Alkohol- und
Drogensucht. Deren Mechanismus jedoch ist derselbe: Sie flllen ein ,Loch im Ich* und wirken so als Identi-
tatsersatz. Alkohol, Nikotin, Tabletten als legale wie auch illegale Drogen und andere Suchtmittel unterdri-
cken die Symptome von Angst und innerer Leere insbesondere bei depressiven und Borderline-Stérungen
(Abschnitt 2.3.6) und fungieren fir viele Menschen als ,Selbstwert-Plombe“. Man gewinnt einen klaren Ein-
druck von der Angst, die die Sucht ,bindet’, wenn man das Abwehrmittel entzieht: Dann steigert sich die
Angst meist zur Panik, zur Todesangst, die Kérper und Seele erfasst und den Menschen zu einer elenden,
abhangigen Gestalt ,degradiert®. Mit Hilfe der Suchtmittel setze ich mir eine rosarote Brille auf. Durch Betau-
bung mit Alkohol und Drogen verlieren die von Enttduschungen, Angsten und Schuldgefiihlen begleiteten
psychosozialen Konflikte voriibergehend an Macht. Die Betaubung der angstigenden Wirklichkeit schafft
eine — wenn auch nur voriibergehende — Entlastung. Drogenmissbrauch fiihrt jedoch in eine psychophysi-
sche Abhangigkeitsspirale hinein. Chemische Prozesse im Korper verandern die gesunde organische Struk-
tur und fiihren in die Krankheit. Sucht flihrt zudem psychosozial gesehen in die Einsamkeit, aus der man zu-
meist mit Hilfe der Drogen entkommen wollte. Lieber viele wirkungslose Pillen mit vielen Nebenwirkungen als
eine wirkungsvolle Therapie der Seele oder eine Veranderung des sozialen Umfeldes. Die medikamenttse
Abschirmung mit Hilfe von Psychopharmaka gegeniiber Realitdten, die angstigen, beunruhigen oder nervos
machen, hat den Vorteil, dass Personen weiterhin arbeitsfahig, ehefahig und gesellschattlich fliigsam blei-
ben. Psychopharmaka stellen die Patient*innen ruhig, verhelfen den Arzt*innen und der Pharmaindustrie zu
leichtem Geld und erhalten die gesellschaftliche Grabesruhe, indem sie Engagement fur Selbstbestimmung
und Demokratisierung der Verhaltnisse untergraben. Der Protest des Korpers und der Seele wird zudeckt,
schlummert weiter im Verborgenen. Die ihm zugrundeliegenden Konflikte und Stérungen werden jedoch
nicht durch Ausdruck, Verarbeitung und Psychotherapie geldst. Die Zeitbombe tickt weiter.
Transformation: Ich fange gleich morgen mit einem Experiment gegen Selbstzerstérung an: Ich nehme vor-
erst vier Wochen lang keinen Alkohol und keine sonstigen Drogen zu mir. Ich reduziere meinen Kaffee- und
Zigarettenkonsum fiir diesen Zeitraum oder stelle auch ihn ganz ein. Ich registriere wahrend der Zeit meine
Stimmungen, meine (Sehn-)Suchte, meine innere Ausrichtung auf Suchtgewohnheiten. Ich beachte auch
den Druck, den ich mir mache oder der von anderen ausgeht: ,Trink doch einen mit! Rauch doch eine mit!*
Ich bin besonders wach in den Situationen, in denen mein Bediirfnis nach Suchtmitteln sich besonders stark
meldet. Was wollte ich bisher durch den Griff nach der Flasche, nach dem Glimmstangel, nach der Pille ver-
meiden? So analysiere ich, was konkret mich in meiner Mitwelt angstigt, krankt und frustriert. Ich beschliele,
auf die Minimaldosis der mir verordneten Medikamente herunterzugehen oder ein milderes Ersatzpraparat
zu nehmen, wenn es nicht ohne geht. Zugleich suche ich professionelle Berater*innen auf (Abschnitt 2.2.9)
und nehme vorerst fliinf Beratungsstunden, nach denen gemeinsam (iber Weiterarbeit entschieden wird.

f. Streben nach Sicherheit, Besitz und Genusssucht: Die existenzielle Urangst als Angst vor der Aufl6-
sung im Tod (Abschnitt 5.2.8) wird oft nicht bewusst erkannt, sondern mit der Suche nach Sicherheit, mit
falschlicherweise so genannten Lebensversicherungen kompensiert. Je grof3er die existenzielle — meist je-
doch nicht gesplirte — Angst ist, desto gréf3er wird das Bedirfnis nach Sicherheit. Die moderne Gesellschaft
kann Gefahren nicht ausschalten, bietet aber Versicherungen fir jede Gefahr. Scheinbar — nur dem Scheine
nach, aber nicht wirklich - kann alles versichert werden. Die grofite Sicherheit verspricht der Besitz von Geld
und Grund. Gleichzeitig schwingt aber die Befiirchtung mit, dieses zu verlieren. Deshalb ist Besitzsucht
meist mit Verarmungsangst gepaart. Da Geld und Besitz auch Macht bedeuten, gehort die Besitzsucht in die
unmittelbare Nahe der Machtsucht. Statt sich selbst ganz zu besitzen, werden Dinge oder andere Personen
in Besitz genommen. Besitzsucht ist insgesamt sozial und kulturell akzeptiert, wodurch weitgehend ihr krank-
hafter Charakter und die Tatsache verschleiert wird, dass diese Sucht tiefe Angst verdeckt und kompensiert.
Besitzgier kann als Ersatz von Liebe und Zuwendung und spater als Ersatz von fehlender eigener Identitat
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gesehen werden. Diese Art der Angstabwehr stellt die psychische Basis unserer Marktwirtschaft dar als Kau-
fen, Verkaufen und Profitsteigern. In der Funktion von Angstabwehr scheint die Erklarung der Tatsache zu
liegen, dass es dem Menschen bisher nicht gelungen ist, ein anderes lebensfahiges Wirtschaftssystem (Ab-
schnitte 1.1.1 und 2.1.5) zu kreieren. Der Suchtaspekt an der Besitzsucht beinhaltet, dass das Geld bzw. der
Besitz — d. h. die lllusion der Sicherheit — stets vermehrt werden muss, wie bei allen Suchtmitteln die Dosis
gesteigert werden muss. Hinzu kommt wie bei der Macht die Identitatsersatzeigenschaft des Besitzes: Du
bist, was du hast.

Die Genusssucht und die soziotkonomische Auswirkung als Konsumeinstellung sind zum ,Lustprinzip“ der
neoliberalen Konsumgesellschaft avanciert: Die kapitalistische, heute auch globalisierte Weltwirtschaft wiirde
wie ein Kartenhaus zusammenbrechen, wenn die weltweite Nachfrage nach unnétigem, Angst kompensie-
rendem Konsum plétzlich nachlassen wirde. Sogar ein geringfligiger Riickgang der Kaufkraft oder Konsum-
lust der Bevolkerung erzeugt Panik. Eine derartige Wirtschaftsstruktur, die auf kiinstlich durch psychologisch
gebildete Marketingspezialisten erzeugtem Konsumbedarf basiert, ist in sich pathologisch. Im Zusammen-
hang mit Konsum hat auch die Faszination des Technischen einen Angstabwehrcharakter. Die ungewdhnli-
chen Leistungen der Unterhaltungsapparaturen sind zumeist unnétig, aber sie erregen den Appetit zum Dau-
erkonsum und ermdglichen damit eine wirksame Abwehr von angstigenden Situationen der Einsamkeit, Kon-
taktlosigkeit, Sinnlosigkeit, Langeweile und Leere.

Transformation: Es gilt, sich auf die wirklichen Werte im Leben zu besinnen (Abschnitte 2.2.7 und 2.2.8),
echte Bedirfnisse zu befriedigen (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5) und sich nicht Ianger mit den Surrogaten, den
konsumierbaren, meist slichtig, aber nicht gliicklich machenden Ersatzangeboten zu beschaftigen.

g- Wendung ins Gegenteil (Reaktionsbildung): Fir Menschen, die man eigentlich gar nicht mag, tut man
alles und ist scheif¥freundlich ihnen gegentiber. Man verkehrt seine urspriinglichen Gefiihle ins Gegenteil.
Man reagiert kiihl sachlich, wo man eigentlich emotional betroffen sein misste. Obwonhl ich innerlich vor Ar-
ger und Enttauschung fast platze, bin ich oberflachlich freundlich. Weil ich klammheimlich gern Pornofilme
sehe, zensiere ich jugendgefahrdende Filme und entsetze mich offiziell dariber. Man belligt sich, indem man
sich und anderen etwas vorspielt, vortauscht. Die Reaktionsbildung dient der Verleugnung eines vorhande-
nen Gefihls, vor dem oder vor dessen AuRerung man Angst hat. Die am Bewusstsein meist vorbeilaufende
wie automatische, also friih eingelibte Wendung ins Gegenteil verhindert so eine ehrliche, offene und kla-
rende Auseinandersetzung mit den Mitmenschen und erschwert durch Trennung (Abspaltung) der Geflihle
und Gedanken eine personale Integration.

Transformation: Es gibt einen einfachen Test, zu Uberprifen, ob man zur Reaktionsbildung neigt. Ich unter-
suche, ob mir die gesamte Geflihlspalette zur Verfligung steht: ,Habe ich gegebenenfalls alle Grundgefihle
zur Verfiigung von Liebe, Lust, Freude bis hin zu Wut, Trauer, Hass, Ohnmacht und Angst?“ (Abschnitte
5.2.6 bis 5.2.8) ,Was sind meine wahren Geflhle und verborgenen Meinungen in dieser Situation?“ ,Was
fihlen, denken, sagen und tun wohl andere, die aufmerksamer, mutiger und gefiihlsbetonter als ich sind?*

h. Isolierung (Dissoziation) oder Verschmelzung (Konfluenz): Spaltende (dissoziative) Symptome wie
Bewusstseinsspaltung, Depersonalisation als Geflhl, nicht man selbst zu sein, und Derealisation als Gefiihl,
aullerhalb der Realitat zu stehen, sind haufig nach starker Traumatisierung und bei psychotischen Erkran-
kungen zu erleben und stellen einen inneren Fluchtmechanismus dar, der als Schutzform auch bei Person-
lichkeits-Stérungen (Abschnitt 2.3.6) haufig vorkommt. Dissoziation ist also eine Flucht vor unertraglicher
Angst, die mit Traumata — mit einmaligen oder kumulativen, schleichenden seelischen und kdrperlichen Ver-
letzungen — verbunden ist. Bei Opfern oder Zeugen von Folter oder sexueller Gewalt ist die Dissoziation le-
bensrettend, weil sie das Uberleben durch Abspaltung des Unertraglichen vom Bewusstsein erméglicht. Das
Herz weil} nicht, was die Hand tut. Nicht einmal die rechte Hand weil3, was die linke tut. Ich merke es nicht,
ob es mein Herz oder dein Herz ist, was da so laut klopft. Wo es Zusammenhange und Verbindungen gibt,
werden diese nicht als solche erlebt (Isolierung, Dissoziation, Abspaltung). Wo es Trennung und Unter-
schiede gibt, werden diese nicht erlebt (Verschmelzung, Konfluenz — im Abschnitt 1.2.5 als Kontaktfunktion).
Die Welt sowie mein Erleben und Handeln ist voller Widerspriiche und Ungereimtheiten. Das ist flr mich un-
ertraglich. Deshalb teile ich die Welt in verdaubare, weil getrennte Happen auf oder ich mache keine Unter-
schiede mehr zwischen der Welt und mir. Wenn ich keine Zusammenhange mehr erkenne oder alles un-
trennbar miteinander zusammenhangt, vermeide ich leidvolle, bedrickende Erkenntnisse Uber mein und das
Leben der anderen Menschen. Ich isoliere unertragliche Gefiihlszustédnde, indem ich sie abspalte. Die stres-
sende Situation und die dabei auftretenden stérenden Kérperwahrnehmungen, Gefiihle und Gedanken wer-
den voneinander getrennt.

Transformation: Ich achte auch auf meine inneren Widerspriiche und meine Unterschiede zu anderen. Ich
gehe davon aus, dass es ein milhsamer Weg ist, sich in den existenziellen Gegensatzen, Polaritaten, Unver-
einbarkeiten des Lebens (Abschnitt 5.1.3) zurechtzufinden und das in einer Wirtschaftsordnung, deren
Grundlage unter anderem der (Be-) Trug — der Warenschein, das uneingeldste Tauschwertversprechen, der
kompensatorische Konsumzwang — ist, ,ansténdig®, verantwortlich, ehrlich und autonom zu bleiben. Ich weil}
um die Spannungen und existenziellen Grundkonflikte, um die grundsatzliche Einsamkeit, die Bestandteil
meines Lebens, jedes menschlichen Lebens sind. Ich bin gewdhrend gegeniber meinem ,Versagen®, mei-
nen Fehlern, Mangeln und Schwachen (Abschnitte 4.2.1 und 5.1.2) angesichts der Schwierigkeiten, die an-
scheinenden oder scheinbaren Widerspriiche auszuhalten oder zu Uberwinden. Das Leben ist schén und
schwer zugleich.
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i. Verkindlichung (Dauerregression) und Ohnmachtserklarung: Wenn ich in meinem Leben nicht mehr
klarkomme, fliehe ich ins Paradies einer fantasierten Kindheit, in Krankheit oder Demenz ohne Verantwor-
tung und Schuld. Die Welt ist doch so bedrohlich, das Leben ist doch so unertraglich schwer. Da ist es bes-
ser, klein, dumm und abhéangig zu bleiben. Dann muss man sich den Schwierigkeiten und Verantwortungen
des Daseins nicht stellen, kann anderen die Verantwortung fur sein Wohlergehen und die Schuld fiir sein
Elend zuschieben: ,Sorg du gefalligst flr mich, denn ich bin klein und machtlos.” ,Da kann man nichts ma-
chen, das ist eben so.“ ,Die da oben machen sowieso, was sie wollen.” Das sind einige der Standardausre-
den, mit der viele Menschen Probleme und die Verantwortung fiir inre Lésung von sich wegschieben. Durch
die Einnahme der Ohnmachtsposition wird das Gewissen beruhigt. Die psychischen Probleme und die sie
mitverursachenden gesellschaftlichen Bedingungen werden jedoch so nicht aus der Welt geschafft, sondern
kénnen sich unbehelligt weiter ausbreiten, denn ohne Aktivitat &ndert sich nichts. Manipulierbarkeit und
Fremdbestimmung der Menschen nehmen dann eher noch zu.

Transformation: Ich Gbernehme die volle Verantwortung fiir meine Gedanken, Gefiihle und Handlungen.
Weder die Gesellschaft noch die Eltern sind schuld daran, was ich ab heute tue oder unterlasse. Mag sein,
dass gesellschaftliche Umstande und ein personliches Schicksal dazu gefiihrt haben, dass mir gewisse
Handlungen schwerer fallen als andere, dass bestimmte Gefihle leichter erfahrbar sind als andere. Jedoch
trage ich fir all mein Denken, Fihlen und Handeln heute als erwachsen werden wollender Mensch die volle
Verantwortung, weil ich mich mit Bemiihen, innere Unfreiheit abzulegen, frei entscheiden kann (Abschnitt
3.1.2). Ich setze Vertrauen auf meine eigene Kraft und weigere mich, mich einzulullen oder einlullen zu las-
sen, z. B. durch Werbung und andere Manipulationsversuche, um mich von meinen entwicklungsférdernden
Echtgefiihlen, Echtbediirfnissen, eigenstandigen Werthaltungen und Willensentscheidungen abzubringen.
Ich beschlieRe, ab heute auf das mehr zu achten, was ich (schon) kann, wo ich mich sicher und kompetent
fuhle. Je genauer ich in diese Richtung sehe, desto mehr werde ich dort auch finden. Bevor ich andere um
Hilfe bitte, achte ich darauf, wie ich mir selbst helfen kann.

i. Verleugnung, Vermeidung und Ungeschehenmachen: Man will etwas nicht wahrhaben, weil das verlet-
zen konnte: ,Die ligen doch alle, wenn sie behaupten...” ,Was ich nicht weifl3, macht mich nicht hei3.“ Wer
nichts tut, kann auch nichts falsch machen. Nach einem gemeinen Gedanken, nach einer bésen Tat beichte
ich, spreche zehn Avemaria und spende fiinfzig Euro fur den Klingelbeutel. Wer Initiative und Konflikte ver-
meidet, zieht sich zuriick, umgeht jede Anstrengung und jedes Risiko, auch auf die Gefahr hin, dass man
ihn/sie als faul und trége bezeichnet und dass er/sie faul und trage wird. Diese Gefahren werden lieber hin-
genommen, als sich den eigenen Angsten, beispielsweise vor einer schlechten Leistung in einer Aufgabe,
bei der man sich angestrengt hat, zu stellen. Der Schutzschirm ,Wenn ich wollte, kdnnte ich...” ist aber nicht
sehr haltbar, denn Persdnlichkeitsentwicklung kann man sich nur mit experimentieren, auswerten, korrigie-
ren, anstrengen und Uben aneignen. Lernen erfordert fast immer Aktivitaten, bei denen man auch scheitern
kann. Nur durch passives Zuschauen und Zuhoren stellt sich ein sehr begrenzter Erfolg ein. Wer etwas un-
geschehen machen will, vermeidet die tiefere Auseinandersetzung, die Verarbeitung der Gedanken, Geflihle
und Handlungen, kann letztendlich nichts dabei lernen, den Lernen erfordert die Auseinandersetzung mit
dem Neuen und Unbekannten, mit dem Noch-Nicht. Eine in diesem Sinne unreife Person lasst sich Absolu-
tion erteilen und kann getrost auf die nachste Gemeinheit zusteuern. Die Verantwortung fiir die Tat wird an
Gott, den Priester und andere delegiert.

Transformation: Ich prife, ob mein Handeln eher in einem Tun (Ja) oder aus vielerlei Unterlassungen und
Verweigerungen (Nein) besteht. Ich nehme mir vor, pro Tag eine experimentelle — eine riskante, eine neue,
eine ungewohnte — Situation herzustellen. Ich achte in jeder Woche auf einen psychosozialen Kompetenzbe-
reich, z. B. auf einen Aspekt der Emotionalkompetenz, Sozialkompetenz, Kommunikationskompetenz oder
Konfliktkompetenz, in dem ich mich weiterentwickeln will.

k. Gefiihlspanzerung: Wer seine Gefihle nicht mehr merkt, kann scheinbar auch nicht unter ihnen leiden.
Nach auRen hin wird eine emotionslose, distanzierte, ,coole, sachliche, ,verniinftige® Maske zur Schau ge-
stellt. Man gibt sich den Anschein der Gefuihllosigkeit und seelischen Unverletzlichkeit. Dieser Gefiihlspanzer
will keine eigenen Geflihle heraus- und keine fremden Gefiihle hineinlassen. Mit der Ausklammerung der
Geflhle wird auch die Lebendigkeit ausgeklammert. Der zwischenmenschliche Kontakt verarmt, und die un-
terdriickten Gefihlsregungen legen sich auf die Organe und Muskeln. Wer nicht emotional sein darf, der ver-
hartet, wird korperlich und psychisch krank (Abschnitte 2.3.6 und 5.2.7).

Transformation: Ich mache mich taglich durchlassiger fir Gefiihle, die aus mir herauswollen und die in
mich hineinwollen. Ich benutze meinen Verstand dazu, mehr fihlen zu kdnnen. Ich verbiete meinem Ver-
stand, Geflihle als Gefiihlsduselei und Unsachlichkeit abzuwerten. Ich fiihre taglich Wahrnehmungsiibungen
durch, insbesondere spiire ich dem Zusammenhang von sozialen Situationen und leiblichen Empfindungen
einschlieRlich der sich andeutenden Bewegungsimpulse (weg von und hin zu) nach.

I. Rationalisierung und Intellektualisierung: Ich muss alles jederzeit unter geistiger Kontrolle haben. ,Ver-
ninftigerweise® macht man dies so und nicht anders. Geflihlsgesteuertes, intuitives, nicht zu begriindendes
Handeln mit gelockerter Selbstkontrolle wird als grundséatzlich irrational abgetan. Es werden scheinbar ,ver-
ninftige* Griinde vorgeschoben, um das wahre eigene Handlungsmotiv vor sich und vor anderen zu ver-
schleiern. Auf diese Art hofft man, sich vor Selbstabwertung auf Grundlage verinnerlichter strenger Normen-
vorgaben und vor negativer Aufdenkritik zu schiitzen.
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In Wirklichkeit wird jedoch durch diesen Zwang zur Selbstrechtfertigung, der meist aus Angst vor Kritik er-
wachsen ist, eine sachlich-konstruktive Auseinandersetzung mit Problemen und Konflikten, die die sowieso
vorhandenen Geflihle notwendigerweise einbezieht, verhindert.

Transformation: Erforderlich wird ein mutiges Einhalten, eine Besinnung: ,Was will ich eigentlich?* ,Was
bewegt mich im Innersten?” Der Uberstreng und einschiichternd urteilende, die Geflihle abwertende scharfe
Verstand, die vorrangige, logisch verengte Rationalitat gehort fir eine Weile auf die Reservebank. Eine
seine Stelle tritt das Eingestandnis wahrer, in der Wirklichkeit immer gefiihlsgetdnter Meinungen, Wiinsche
und Beddrfnisse.

m. Identifikation (Introjektion oder Inkorporation): Bei dem Schutzmechanismus der Identifikation wird
von anderen — meist von den primaren Bezugspersonen - ein Set an Einstellungs- oder Verhaltensmustern
Ubernommen, um einen inneren (intrapersonalen) oder aulReren (interpersonalen) Konflikt zu vermeiden. Be-
sonders problematisch ist die sogenannte Identifikation mit dem Aggressor. Um seine eigene Ohnmacht und
Hilflosigkeit nicht zu spiiren, Gbernimmt man — zumeist als Kind, aber auch als erwachsene Person — das
Wertesystem der Personen, die im Leben bestimmungsmachtig sind oder waren und verleugnet seine eige-
nen Werte und Bediirfnisse. Ich bin dann nicht mehr ich selbst, sondern jemand anderes. Eine Méglichkeit,
die eigenen psychischen und physischen Schmerzen zu unterdriicken, ist also die Schuldiibernahme in der
Identifizierung mit der uns angreifenden Person. Die Angst vor der Autoritat der Ubergriffigen Bezugsperson
zwingt die Kinder automatisch, sich dem Willen der Angreifenden unterzuordnen und sich zusatzlich noch
mit dem Angreifenden vollauf zu identifizieren. Die urspriingliche Angst vor der angreifenden Person und die
Aggression gegen diese, die das Uberleben des Kindes gefahrden wiirde, werden also in Bewunderung und
Idealisierung verwandelt. Diese Identifikation mit der Aggressor ist ein wesentlicher Faktor in der Entwicklung
der westlichen Kultur. Dieser merkwirdige Vorgang ist die Ursache dafiir, dass gerade bei schweren psychi-
schen und kérperlichen Ubergriffen die Gefahr so nahe liegt, Opfer und Tater zu verwechseln oder (wegen
der instabil wechselnden Identifikationen) zu vertauschen. Der Wechsel der Identifikation gehoért zu dieser
erlittenen Gewalterfahrung. Er ist wesentlicher Teil der Gewaltszene. Deshalb wirkt er sich zumindest als ge-
fahrliche Tendenz bei jedem Menschen aus, der sich mit Gewaltszenen beschéaftigt — umso starker, je mehr
er selbst ebenfalls gewalttatig Gbergreifenden Beziehungsstrukturen ausgeliefert war.

Transformation: Die Identifikation mit dem Schmerz des Opfers (das Fur-wichtig-und-fir-wirklich-Halten
dieses Schmerzes) hilft AuRenstehenden — und kann den betroffenen Opfern selbst helfen —, Tater und Op-
fer deutlich voneinander zu unterscheiden. Solange die Szenen des Missbrauchs im weitesten und im enge-
ren Sinne nicht geklart sind, solange in der Fantasie Tater und Opfer nicht durch Nach- und Wiedererleben
des Schmerzes des Opfers getrennt sind, missen in der Kindheit schwer geschadigte Menschen in unter-
schiedlichsten Varianten zeitlebens darum ringen, nicht schuldig zu sein. Das psychosoziale Immunsystem
kann sich nur dem Male erholen, wie durch Wiedererleben oder durch erstmaliges Erleben der wirklichen
Gefihle in Gewaltszenen die Verantwortung fiir die Schmerzen wieder dorthin zurlckverteilt wird, wohin sie
gehort.

n. Rollenspiel: Auch im Rollenspiel mache ich anderen Menschen und mir etwas vor, was ich so nicht bin.
Ich stelle mir vor, wie man in einer bestimmten Position, z. B. als Eltern, zu sein hat, und versuche, mich ent-
sprechend zu verhalten, ob es mir nun gefallt oder nicht. Menschen wachsen von friih auf an in ganz be-
stimmte gesellschaftliche Erwartungsmuster, Rollen genannt, hinein. Da steht am Anfang die Kindrolle im
Unterschied zur Erwachsenenrolle, fir die man lernt, was sich ,gehort” und was nicht. Wenn ich mich rollen-
konform verhalte, erfahrt das Kind, dann geschieht mir am wenigsten, aber leider geschieht dann auch am
wenigsten. Darauf folgen die Geschlechtsrollen, dann die Berufs- und die Statusrollen. Wie starr die Rollen-
hilsen in unserer Gesellschaft zugeschnitten sind, erfahrt man immer dann, wenn man sich ber die Rollen-
klischees hinwegsetzt. Sofort erfahrt man die Schwierigkeiten, ein(e) Spielverderber(in) zu sein mit entspre-
chenden Statuskonsequenzen. Das Zurlickziehen auf die eigenen Rollenmuster und auf das damit verbun-
dene Rollenspiel im Kontakt mit den Mitmenschen gibt scheinbar Sicherheit. So kann die Rolle leicht zur
Zwangsjacke werden, aus der es kein Entrinnen gibt. Wenn diese Zwangsjacke schlieRlich in Fleisch und
Blut tbergeht, ist der Mensch seiner freien Handlungsweise beraubt und wird zum Rollenautomaten. Das
Problem bei allen diesen Rollentibernahmen und Rollenzuschreibungen ist, dass einseitige ,Starken oder
~Schwachen” fortgeschrieben werden. Mit jeder Rollenibernahme wird eine Entwicklungschance in Richtung
auf ganzheitlicheres Erleben und Wabhlfreiheit vertan.

Transformation: Ich nehme mir heraus, nicht so zu funktionieren, wie es von mir erwartet wird. Dabei achte
ich darauf, nicht im Trotz, in der Rebellion, also im genauen Gegenteil steckenzubleiben, sondern mit Kopf,
Herz und Hand meinen besonderen Weg zu finden. Ich habe den Mut, im gesellschaftlichen Rollenerwar-
tungsspiel eine(e) Spielverderber(in) zu sein.

Teil Il: Uberwiegend psychophysische Schutzmechanismen

Weniger beachtet als die psychosozialen Schutzmechanismen sind die psychophysischen, wenngleich ihre
das Leben einengende Wirkung vergleichbar ist. Erfahrungen mit erheblichem Disstress und traumatischen.
Situationen kénnen auch iber Veranderungen im Korper, in der Haltung, der Spannung und in der Beweg-
lichkeit bewaltigt werden. Durch Prozesse der korperlichen Verarbeitung, Bewaltigung und Regulation von
Uberfordernden Erfahrungen wird das Wiederauftauchen bestimmter unertraglich erscheinender Erlebenssi-
tuationen zu verhindern versucht. Ein Schutz der Seele soll also tber Vermeidung von Bewegungs- und
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Empfindungserleben erreicht werden. Der physische Korper selbst oder die Wahrnehmung des Kérpers wird
eingesetzt, um sich vor etwas zu schitzen, das man nicht wahrhaben, fiihlen oder tun will. Dieser Schutzme-
chanismus wird vor allem dann benutzt, wenn nicht nur Vorstellungen, sondern insbesondere ungewollte Ge-
danken und Gefiihle (auch unbewusst) verhindert werden sollen. Es geht z. B. um eine Abwehr schmerzhaf-
ter Erinnerungen, verbotener Wiinsche und Bedirfnisse samt den dazugehorigen Gefiihlen, um Vermeidung
bedrohlicher Formen des Kontaktes mit anderen Menschen sowie um Unterdrickung ungewollter Formen
korperlicher Erregung und Aktivierung, die vielleicht zugleich gewtnscht und gewollt sind, was dann aber
nicht gewollte intrapsychische Konflikte erzeugt.

Psychophysische Schutzmechanismen? sind zwar mit psychosozialen Abwehrmechanismen wie Verdran-
gung, Hemmung, Reaktionsbildung, Ungeschehenmachen, Affektisolierung oder Wendung gegen die eigene
Person (Retroflexion) verbunden, aber bei ersteren sorgt in erster Linie der Korper fiir die Kontrolle des Un-
erwinschten und dadurch fir mégliche Anpassung an die Realitat.

Allgemeine Transformation: Kdrperbezogene Arbeit an einer Schutzstruktur richtet sich darauf, die zu ihr
gehdrenden Hemmungen der Geflihisbewegungen (Affektmotorik) so zu I6sen, dass die einstmals sinnvolle
Schutzhaltung aufgegeben werden kann. Dadurch werden, wie gewtiinscht, zuriickgedrangte Gefiihle (Ab-
schnitte 5.2.6 bis 5.2.8) hervorgerufen. Dies wiederum kann Angste freisetzen, ohne deren Uberwindung
keine Veranderung moglich ist.

Gegenmobilisierung

Atemreduktion Mudigkeit und

Einschlafen
Muskelversteifung

(chronische Hypertonie)

Psycho-
physische

Abspaltung von

Korperregionen
Schutz- berreg

nTecha- kinasthetische

—_——— Vermeidung
unentwickelte affekt- N uberentwickelte oder defensiv
motorische Schemata verzerrte affekt-motorische Schemata

a. Atemreduktion: Als korperliches Mittel der Gefiihlsregulation — der Dampfung oder Intensivierung (Ab-

schnitt 5.2.7) — ist der Atem vor allem deswegen so geeignet, weil er sowohl autonom als auch willkirlich

innerviert wird. Atemreduktion stellt den haufigsten Mechanismus der Geflhlsunterdriickung dar. Bei psycho-

physischen Schutz vor Disstress-Erleben wird der Atem meist unbewusst mithilfe der Willkiirmuskulatur ver-

andert, um Emotionen und Vorstellungen zu regulieren. Atemreduktion ist haufig mit anderen psychosozialen

und psychophysischen Schutzformen kombiniert. Uber Einschrankung der Atmung lasst sich Erregung durch

auftauchende Geflihle begrenzen. Da wir bei starkeren Emotionen starker atmen, kann man durch Flachhal-

ten der Atmung und Volumenbegrenzung des Einatems die Emotionen wirksam unterdricken.

Wege der Atemreduktion sind:

e Atemfluss (auch nur kurzzeitig) unterbrechen

e Wenig Energie fur Einatmen aufbringen (z. B. bei schizoider Personlichkeits-Stérung - Abschnitt 2.3.6)

e Einatmung festhalten. Im Schreck erstarrt der Atem im Einatmen, was Ausatmen erschwert. Es gibt
auch eine parasympathische Erstarrung nach dem Ausatmen, bei der das Einatmen gehemmt wird.

e Stoérung der Flexibilitdt und des Flusses der Atmung

e Storung der Verteilung zwischen Brust- und Bauchatmung. Bei paradoxer Atmung wird im Einatmen
unter starkem Muskeleinsatz das Zwerchfell nach oben gehoben.

e Stérung des Ubergangs von der Aus- zur Einatmung

Transformation: Die Beachtung dieser Aspekte des Atems ist flir eine angemessene Neuorganisation des

Schutzes zentral. Entwicklungsziel ist die ,Befreiung des Atems” mit Hilfe unterschiedlicher Atemtechniken in

Kombination mit beziehungs-biografischen Analysen und Neuorientierungen hin zu einer autonom durch den

Korper flieBenden Welle tiefer Atmung in Bauch und Brust.

Deaktivierung

Muskelerschlaffung
(chronische Hypotonie)

b. Gegenmobilisierung: Gegenmobilisierung, auch Impulsunterdriickung genannt, ist ein psychophysischer
Schutzmechanismus, bei dem eine Bewegung gegen einen ihr vorausgegangenen Bewegungsimpuls einge-
setzt und dieser urspriingliche, spontane Impuls damit unterdriickt wird. Es wird ein Geflihls- oder Hand-
lungsimpuls zuriickgehalten. Beispiel: Ein Kind streckt zum Beispiel die Arme nach der Mutter aus und zieht
sie sogleich zuriick, weil es weil}, dass es die Zuwendung der Mutter nicht bekommt. Hat eine Vorstellung
(Mutters Nahe erreichen) die Handlung gebahnt (Arme ausstrecken) und wird dies dann unterbrochen (Arme
zurlickziehen), wird die auslésende Vorstellung (Sehnsucht nach Nahe) mit verdrangt. Die Gegenmobilisie-
rung auf der kdrperlichen Ebene entspricht so dem Schutzmechanismus der Reaktionsbildung (Verkehrung
ins Gegenteil — Teil | ) auf der psychosozialen Ebene. Die mit dem Handlungsimpuls verbundene Erregung
einer Emotion wird so verhindert. Statt dass ein Mensch seiner Wut oder seiner Traurigkeit durch Schreien
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oder Weinen Ausdruck verleiht, spurt er einen Klof3 im Hals. Wut, Traurigkeit oder andere als unangenehm
bewertete Geflihle werden durch Gegenmobilisierung in ihrem Ausdruck behindert, heruntergewdrgt.
Transformation: Einige Wege aus der Gegenmobilisierung sind Verbundene (Rebirthing-) Atmung, Ténen
bei der Ausatmung (bei Klof3 im Hals) oder Schreien, provoziertes Erbrechen (Introjekte auskotzen) oder die
zurtickhaltenden Korperteile sprechen lassen (,Was sagt dir dein KloR im Hals?*).

c. Muskelversteifung und Faszienverklebung (chronische Hypertonie): Die chronische Hypertonie der
versteiften Muskulatur (von Wilhelm Reich Muskelpanzer, eine Art eingefrorener Zuriickhaltung, genannt)
und der verklebten Faszien ist neben der Atemreduktion die am haufigsten beschriebene Form der psycho-
physischen Schutzmechanismen. Auf der psychosozialen Ebene entspricht dies dem Schutzmechanismus
der Retroflexion (Teil | c). Indem die gefiihlsbeteiligten Muskeln kontrahiert werden und die kontrahierten
Muskeln im Bereich der Faszien (im Hillgewebe) verkleben und nach und nach verharten, kdnnen unange-
nehme oder verbotene Gedanken und Gefiihle abgewehrt werden. Generell verweist entsprechend die
psychomotorische Funktion der jeweils verspannten Muskeln auf die mogliche Bedeutung einer Spannung,
z. B. (die Beispiele sind nur zur Hypothesenbildung geeignet) wird die Brust wird hart gemacht, um eine
emotionale Beriihrung abzuwehren, werden Schultern und Nacken versteift, um eine Wut im Zaum zu hal-
ten, und kénnen in der Spannung der Beckenmuskulatur aggressive oder sexuelle Impulse gebunden sein.
Wird die jeweilige Form der Muskelabwehr chronisch, kann es zur chronischen Muskelversteifung kommen.
Bei der chronischen Hypertonie bildet sich eine Uberbegrenzte Struktur heraus. Man kann bei einer zu star-
ken Schutzstruktur auch von einer Uberkontrollierten Persénlichkeit und einer Uberregulation von Affekten
sprechen. Dauerkontraktionen verweisen nicht nur auf Abwehrvorgange, sondern kénnen selbst zur wesent-
lichen Symptomatik werden, wenn aus ihnen chronische Schmerzen entstehen. Die Stérung schlagt sich in
den Muskeln oder im Bindegewebe (Faszien) nieder und muss auch von dort ausgehend behandelt werden.
Transformation: Bei einer hypertonen Uberregulation geht es therapeutisch um Aktivieren und Ausdriicken
von Geflhle (z. B. durch Inszenierungen — Abschnitt 6.2.6), um Verstarkung der Ausatmung (des Loslas-
sens) und um die Bewusstmachung einer kérperlichen ,Gegenhaltung®, eines alternativen Bewegungsimpul-
ses. Auch Faszienmassage (Tiefengewebsmassage wie Rolfing oder Myofascial Release) in Verbindung mit
Fasziendehnung durch eine entsprechende Gymnastik kann hilfreich sein.

d. Deaktivierung (chronische Hypotonie): Wahrend in der Gegenmobilisierung Muskulatur aktiviert wird,
wird bei der Deaktivierung die Muskulatur in einen Hypotonus, in einen schlaffen Zustand versetzt. Deaktivie-
rung kann zu einer chronischen Hypotonie fiihren. Chronische Hypotonie stellt eine resignative Reaktion auf
der Ebene der Muskulatur dar. Eine korperliche Deaktivierung ist ein Mechanismus der Vermeidung sowohl
der kernaffektiven Erregung als auch von Emotionen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8). Menschen mindern auf die-
sem Weg den Ausschlag ihrer Gefiihle. Sie verfallen in einen neutralen Fluss der Bewegung, in dem es
kaum Variationen der Spannung gibt. Depressive Menschen (Abschnitt 2.3.6) sind oft hypoton, manchmal
jedoch auch hyperton. Die parasympathische Deaktivierung kann sich auch auf andere Korpersysteme als
die Muskulatur beziehen. Zum Beispiel verkleinert sich bei Angst und Trauer der messbare Korperumfang
aufgrund von Veranderungen im Bindegewebe. Gibt eine Person chronisch Verletzungen nach, hoért sie auf,
sich zu wehren, bildet sich eine unterbegrenzte Struktur heraus. In diesem Fall zeigt die betreffende Person
wahrscheinlich ein affektmotorisches Muster, eine lange eingelibte Weise, im Korper mit Gefiihlen klar zu
kommen, sich bei eigener Besorgnis andere Menschen als Halt ndherbringen zu wollen. Chronische Hypoto-
nie kann ein Zeichen zu schwacher Regulationsfunktionen sein, die einen Menschen der Gefahr preisgibt,
Affekten ausgeliefert zu sein oder intensive negative Gefiihle nicht hinreichend regulieren zu kénnen (Ab-
schnitt 5.2.7). Unterregulation der Affekte kann zu einer Geflihlsliberflutung fiihren. Ist eine Hypotonie so
stark wie eine parasympathische Starre, zeigt sie eine Abstumpfung gegeniber allen potenziell erregenden
Vorstellungen, Gefluhlen, Winschen und Impulsen an. In diesem Falle kommt es zu einer Immobilisierung
ohne Bereitschaftsspannung. Chronische Hypotonie findet man auch bei einer friihkindlichen Abwehr jeder
Bewegungsaktivitat, mit der Kinder auf eine umfassende Frustration ihrer Bedirfnisse reagieren.
Transformation: Bei der Aufldsung der Deaktivierung werden Uber den Kdrper einbeziehenden Inszenierun-
gen (Abschnitt 6.2.6) die ehemaligen deaktivierenden Situationen und Personen konfrontiert und alternative
Beziehungskonzepte erfahrbar gemacht. Hilfreich sind auch durch intensiven Atmen unterstiitzte Aufla-
dungsilibungen (Stressposition aus dem Grounding, dem stabilen Stand heraus, z. B. Hocke an der Wand).

e. Unentwickelte affektmotorische Schemata: Durch friihe Erfahrungen entwickeln sich Formen der af-
fekt-motorischen, der flihldenkhandelnden Beziehung zu den Dingen wie zu den Menschen. Im Umgang mit
der dinglichen Welt bilden sich in einer Verkniipfung von motorischen, emotionalen und kognitiven Prozes-
sen psychomotorische Uberzeugungen aus. In der zwischenmenschlichen Interaktion treten zu den motori-
schen und kognitiven Mustern affektive Farbungen hinzu. Unentwickelte Muster des Fiihildenkhandels wer-
den als Zeichen eines Personlichkeitsdefizites oder eines Entwicklungsstillstandes gewertet. Dieser Still-
stand, dieser blinde Fleck im Geflihlsbereich dient insofern als Schutz, als er hilft, sich den Spannungen
nicht auszusetzen, die mit der Entfaltung oder Erprobung eines anderen Geflihls oder Gefihlsfeldes, z. B.
dem dosierten Zulassen von Angst (Abschnitt 5.2.8), verbunden waren. Die Schutzaktivitat besteht darin,
dass jemand unbewusst im alten Muster verweilt, obwohl er inzwischen Uber neue Bewaltigungsmdglichkei-
ten von Spannungen verfugt bzw. verfligen kdnnte. Unentwickelt sind meist aggressive Geflihlsbereiche wie
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Arger, Wut und Zorn. Beispiele: kdrperlich schiichterne Zurlickhaltung, um sich Zuriickweisung und Verlet-
zung zu ersparen; aggressiv-gehemmte Unterwirfigkeit, um der Auseinandersetzung mit eigenen Winschen
auszuweichen; kein Schreien, Greifen, Zupacken, Festhalten, Strampeln, Schlagen, ZubeiRen, WegstoRen,
Stoppen, Kampfen, Weglaufen. Oder unterentwickelt sind Abhangigkeit aufzeigende Gefluhlsbereiche wie
Traurigkeit, Schmerz, Bediirftigkeit, Hilflosigkeit und Ohnmacht.

Transformation: Abhilfe schaffen sorgsame Wahrnehmung der Kérperempfindungen bei intensiver Atmung,
bioenergetische Ubungen, Visualisierungen und Inszenierungen und speziell bei Traurigkeitsdefiziten Au-
genkontakt, sanfte (Kussmund-) Atmung, biodynamische Massage, Herzberihrung sowie Musik und Filme,

die traurig machen.

f. Uberentwickelte oder defensiv verzerrte affektmotorische Schemata: Uberentwickelte affektmotori-
sche Schemata werden auch defensiv verzerrte Schemata genannt. Anregungen, Aufforderungs- oder Her-

ausforderungssituationen (Reizen) von auf3en, wird
grundsatzlich mit einer iberzogenen Reaktion be-
gegnet. Nach dem nebenstehenden Modell des af-
fektiven Zyklus waren dies Menschen, die in der
funften Blockade eines sich entwickelnden Gefiihl-
sausdrucks festhangen, z. B. gegeniber jedem
neuen herausfordernden Reiz mit einer beharrli-
chen kampferischen Aggressivitat (mit chronischer
Trotz) reagieren, mit dem sie ein Gefuhl der Demii-
tigung oder des Versagens oder auch Nahe und In-
timitat abwehren. Anstelle der Echtgefiihle treten
so Ersatz- oder Deckgeflihle (Abschnitt 5.2.6), z. B.
Traurigkeit statt Wut oder Arger, Kampf statt Trau-
rigkeit, Unverschamtheit statt Scham, Waghalsig-
keit statt Angst, Wut statt Ohnmacht.
Transformation: Entzerrung der Gefiihle kann ge-
fordert werden durch Atemibungen, um zu dem
echten Geflihl unter dem Deckgefiihl zu gelangen

Ausdrucks-
Schwelle

4. Ausdrucks-
Blockade

5. Ubererregung
und chronifizierter
Ausdruck

Intensitat 3. Begrenzung
der der Erregung
Erregung

6. Begrenzung
der Entspannung

2. Verhinderung

Ruhe- von Erregung

Zustand 7. Blockade

von Einsicht

1. Wahr-
nehmungs-

sowie durch Rickmeldungen anderer zum situati-
ven Gefihlserleben mit der Frage, ob das Gefiihls-
erleben und/oder die gezeigte Emotion zum Ereignis passt: ,Ich hatte hier Angst, ware wiitend etc.”

Blockade und Erholung

g. Kinasthetische Vermeidung: Die Aufmerksamkeit wird aus einem kinasthetischen Bereich, dem Bereich
der Wahrnehmung von Koérperempfindungen abgezogen. Die auf Bewegungen bezogenen Wahrnehmungen
werden ebenfalls auszublenden versucht. Ein Mensch ,vergisst®, wie sich Muskeln anfiihlen und bewegen
lassen. Im Rahmen dieser Schutzstrategie kann der Bewegungsraum (die Kinesphare) eingeschrankt sein
bei Menschen, die wie bei Missbrauch die Verletzung des eigenen Raumes erleben mussten oder die aus
Angst versuchen, sich unsichtbar zu machen oder unangemessen weit sein bei Menschen mit einer destruk-
tiven narzisstischen Problematik (Abschnitt 2.3.6), wenn sie viel Raum einnehmen, um Nahe zu vermeiden.
Transformation: Heilsam kann es sein, Achtsamkeitsiibungen durchzufiihren, die Kérpergrenze zu spliren
durch Abklopfen oder bewusstes Duschen, sich zu Erden oder sich Massagen zu génnen, die das Korper-
schema und die Propriozeption (das Spiiren der Leibkonturen) bewusst machen.

h. Korperspaltung: Eine Abspaltung (Dissoziation) einzelner Teile des Korpers vom Gesamtkdrpererleben
wird als Schutzmechanismus eingesetzt. Beispiele: Es kénnen expansive Handlungsimpulse abgespalten
werden, indem das Gefuhl fir die handelnde Arme verhindert wird. Angst vor einer Anerkennung der Realitat
kann durch eine fehlende korperliche Besetzung der Beine bewaltigt werden mit der Folge gering entwickel-
ter Beine. Haufig finden sich Spaltungen zwischen Kopf und Rumpf, etwa um Kérperempfindungen von der
bewussten Wahrnehmung fernzuhalten. Oder es kommt zu Spaltungen zwischen oben und unten im Bereich
der Taille, um Kraft und Durchsetzungsvermdgen zu vermeiden.

Transformation: Abhilfe konnte geschaffen werden durch integrierende Massagen, Leibscannen (man geht
aufmerksam, langsam durch alle Kérperzonen), Erkundung der Trennungsbereiche und Spaltungslinien.

i. Miidigkeit und Einschlafen: Diesem Schutzphanomen begegnet man vor allem in Selbsterfahrungsgrup-
pen, Atem- und Entspannungsiibungen, bei Massage im Sitzen oder Liegen — mit oder ohne suggestive Ele-
mente. Menschen in diesen Gruppen erfasst bei bestimmten Themen, die von anderen bearbeitet werden
und die auf eigene unbewaltigte Konflikte in der Kindheit hinweisen kdnnten, eine bleierne Mudigkeit. Sie
schlafen ein, bis die entsprechende thematische Situation sich aufhellt oder beendet ist. Personen, die mit
dem Atem oder bei der Massage in bestimmten Kérperregionen an abgespaltene, angstigende, unbekannte
oder retraumatisierende Kérperempfindungen oder Geflihlszustande herankommen, schlafen einfach ein,
um die entsprechenden — meist durch friihe Bezugspersonen oder im Zusammenhang mit krankenden und
verletzenden Erfahrungen — als ,negativ* bewerteten Empfindungen und Gefiihle zu vermeiden.
Transformation: Sich wecken lassen und das jeweilige ,Einschlafthema“ sorgsam mit oder ohne professio-
nelle Unterstltzung bearbeiten.
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Alltagstrance als Kampftrance — psycho-organismischer Selbst- Person wird inlihren

schutz | Grenzen verletzt, also
Wir gehen zur Kampftrance ber, wenn wir glauben, dass unser Uberleben und in ihrer Integritat nicht
unsere personale Identitat gefahrdet sind. Meist werden durch die Situationsbe- anerkannt, muss sich
dingungen Angste aus Kindheitserleben aktiviert, in denen es auch real oder als folglich, um sozial und
fantasierte Wirklichkeit um unser Uberleben ging. Erinnerungen an Kindheitstrau- emotionale zu

Uiberleben, tief und
wiederholt verleugnen

mata — an Schrecken, Verletzungen, Vernachlassigungen und andere Krankun-
gen — verstarken also unser gegenwartiges Gefahrdungserleben. Hauptquellen fiir
Traumata sind Schock und Uberwaltigung im Verbund mit der Verletzung persénli-
cher Grenzen oder tiefer und wiederholter Verleugnung der Person. Ein wesentli-
cher Teil von Trauma ist, dass die betroffene Person in ihrer Integritat nicht aner-
kannt und der Korper auf physiologischer Ebene iberwaltigt wird. Die Auswirkung
eines traumatischen Ereignisses oder einer Folge traumatisierender Ereignisse ist
nicht allein abhangig von den Ereignissen als solchen, sondern auch von der
Empfindsamkeit des empfangenden Organismus. Tatsachlich kann also das trau-
matisierende Ereignis eine scheinbare ,Kleinigkeit” gewesen sein, beispielsweise
eine Spritze bekommen zu haben, gefallen zu sein, sich verlassen gefuhlt zu ha-
ben, vernachlassigt oder schlecht behandelt worden zu sein. Andere Beispiele
dramatischerer Dimension sind: Stiirze, Unfélle, Erkrankungen; Operationen in-
trauterin und in der Kindheit mit Anasthesie; Vergiftungen im Uterus und in der
Kindheit; Erfahrungen des Ertrinkens und Erstickens; Impfungen; unangenehme Der Kérper wird auf
vorgeburtliche Erfahrungen; Geburtstrauma mit Sauerstoffmangel; Angriffe und physiologischer
Bisse durch Tiere. Ebene geschockt und
Uberwaltigt

Die Funktionen unseres Korpers hangen nicht davon ab, ob wir sie verstehen. Sie
brauchen nicht einmal unser Bewusstsein oder unsere Aufmerksamkeit. Das Leben halt sich selbst auch
ohne unser bewusstes Eingreifen aufrecht. Unsere Lebendigkeit hat es schon ge-

geben, bevor wir bewusst genug wurden, um sie wahrzunehmen. Es ist unter an- Para-
derem die Aufgabe des autonomen Nervensystems, die kérperlichen Uberleben- sympathikus,
sparameter stéandig im Gleichgewicht zu halten. Das autonome Nervensystem ventraler Vagus
stellt in seiner komplexen Vernetzung die regulierende Uberlebensfunktion dar. = Beruhigung
Die kardiovaskularen (Herzkreislauf), respiratorischen (Atmung), digestiven (Ver- W

dauung), urologischen und reproduktiven Funktionen werden in ihrer Tatigkeit 3 Sympathikus
vom autonomen Nervensystem harmonisch aufeinander abgestimmt. Der Sympa- 8 = Kampf oder
thikus aktiviert den Korper, macht ihn zu aktivem Verteidigungsverhalten wie der N Flucht und
Kampf- oder Fluchtreaktion fahig und erhdht Stoffwechsel sowie mentale Wach- 8 | Schutz-Suche
heit. Der Parasympathikus innerviert die inneren Organe und reguliert die Erho- 5

lungs- und Ruhereaktionen. Der Vagusnerv mit seinem dorsalen (Verteidigungs- @ Para-
strategie der Erstarrung) und ventralen (Sozialkontakt) Komplex leitet rund 75 % sympathikus,
der parasympathischen Erregung und stellt daher einen zentralen Funktionsteil dorsaler Vagus

des parasympathischen Zweigs des autonomen Nervensystems dar. = Erstarrung

Solange wir uns sicher fuhlen, ist der phylogenetisch jiingste ventral-vagale Zweig
des Parasympathikus aktiv, der vor allem durch Blickkontakt, freundliche Mimik und angenehmen Tonfall ak-
tiviert wird. Ist der ventrale Vagus aktiviert, kdnnen wir miteinander konstruktiv in Kontakt kommen: Wir erle-
ben uns als in Sicherheit, die Augen blicken angstfrei und interessiert in die Welt, das Herz ist gedffnet fir
Kontakt und Begegnung, die GroRhirnrinde ladt zum Vor- und Nachdenken ein. Bei Interesse, Engagement,
Sinnhaftigkeit- und Gliickserleben, bei Freunde und Begeisterung werden Botenstoffe ausgeschiittet, die
neue Nervenverbindungen im Hirn entstehen lassen. Wir lernen und entwickeln uns.

Wenn hingegen Gefahr droht, dominiert das sympathische System und wir reagieren mit zwei ganz instinktiv
ablaufenden Verhaltensweisen: Wir versuchen zu fliehen und suchen Schutz oder wir greifen an. Stresshor-
mone und Aktivierungshormone werden ausgeschuttet. Wenn das alles nichts bringt, kommt es tUber die Ak-
tivierung des altesten Teils des Autonomen Nerven-Systems (ANS), dem dorsal-vagalen Zweig des Pa-
rasympathikus, zu einem Zustand der Erstarrung bis hin zum vélligen Abschalten durch den Totstell-Reflex.
Der Organismus reagiert so aus Selbstschutz. Der betroffene Mensch erlebt sich getrennt von seinem Kor-
per oder verliert das Bewusstsein. Endorphine zur Schmerzbetaubung werden ausgeschuittet. Nervenverbin-
dungen zum Neocortex (Grof3hirnrinde) werden unterbrochen.

Ohne intakte und wirksame Ausstattung mit lebenserhaltenden Schutz- und Verteidigungsstrategien fiihlt
sich ein Mensch in seinem Korper nicht sicher. Eine gestaffelte Abfolge von psychoorganismischen Schutz-
mechanismen ermdglicht es uns, auf unterschiedliche Gefahrdung von aul3en relativ differenziert zu reagie-
ren, solange wir nicht in einem Schutzmuster steckenbleiben. Steckenzubleiben bedeutet, dass wir bei ahnli-
chen Situationen, die uns friiher einmal erschreckt und verletzt, also traumatisiert haben, automatisch mit
Verteidigungsstrategien reagieren, obwohl wir — inzwischen erwachsen — eigentlich auf andere Art mit der
Herausforderung umgehen konnten.

Doch wer kampft, erzeugt eine hierarchische Situation, schafft Konkurrenz und Rivalitat, Opfer und Tater und
damit auch Retter und Richter. Kampfsportarten kommen beispielsweise ohne Schiedsrichter als Garanten
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fur Fairness nicht aus. Wer kampft, egal ob durch Flucht oder Abgriff, zerstért das Nebeneinander, die
Gleichberechtigung, die Verhandlungschance. Adrenalin und das Stresshormon Cortisol werden ausge-
schittet. Der Korper gerat in einen mehrstiindigen Alarmzustand, aus dem heraus nicht verniinftig, nicht ver-
sténdigungsorientiert, partnerschaftlich und um Interessenausgleich bemiiht gefiihlt, gedacht und gehandelt
werden kann. Im Kampf leben Menschen weit unterhalb ihrer besten psychosozialen Mdglichkeiten.

-

Soll der
festgefahrene
Funktionsmodus
im Korper befreit
werden, muss der
Ubergang von
Immobilisierung
Uiber Kampf-oder-
Flucht zu
Sozialkontakt
ermdglicht
werden.

Das Anspringen des
ventralen Vagus blockiert
automatisch die Aktivierung ‘
des sympathischen Systems

und der Funktionen des
dorsalen Vagus.

P
Croma> b
pd

—) |

Spontaner Sozialkontakt zu
anderen
Augen-Kontakt, Mimik und Prosodie
(Stimm-Klang) unterstitzen die
viszerale Homdostase
[ventraler, myelinisierter Vagus-
Komplex des Parasympathikus mit
Struktur: Kopf und
Funktion: soziale Kommunikation,
Selbst-Beruhigung]

a=

Umwelt
aulerhalb des Korper
innerhalb des Korpers

Nerven-System
Neurozeption*®

Verteidigungs-Strategien
Kampf- und Flucht-Verhalten,
Mobilisierung
[Sympathikus mit
Struktur: Glieder und
Funktion: Bewegung als aktive
Vermeidung]

\
Lebens-
Gefahr

Verteidigungs-Strategien
extreme Furcht und Panik,
Totstellen, Immobilisierung
[dorsaler, unmyelinisierter

Vagus-Komplex des
Parasympathikus mit
Struktur: Eingeweide und
Funktion: Erstarrung als
passive Vermeidung]

—

an

a. Fliehen und Schutz suchen: Kampftrance zeigt sich darin, dass man glaubt, sich vor anderen schiitzen
zu mussen, indem man sich innerlich (Flucht nach innen, Flucht in den Verstand durch Rechtfertigung und

andere Formen der Intellektualisierung als Schutzmechanis-
men — siehe weiter oben) oder duRerlich (Flucht im AulRen)
zurlckzieht. Man versucht, real Abstand zu gewinnen und
sich real unsichtbar zu machen, indem man sich hinter Turen
oder Wanden verbirgt. Oder man glaubt, sich symbolisch hin-
ter Konventionen und Rollen verstecken zu mussen, um da-
mit sein Erleben und Verhalten zu rechtfertigten. Man sieht
sich als Opfer im Geschehen definiert sich als hilflos und ohn-
machtig und betrachtet sein Fliehen als alternativios. Der ak-
tiv-aggressive Anteil, z. B. offensichtlich werdend im Turen-
knallen beim Verlassen des Raumes und Herausschreien von
entwiirdigenden Schimpfwortern, wird verleugnet. Es wird aus
der vermeintlichen Opferrolle heraus nicht gesehen, welchen
Schmerz man bei den uns nahestehenden, mit uns in Kontakt
bleiben wollenden Menschen ausldst, vor deren realen oder
vermeintlichen Angriffen man sich in Sicherheit zu bringen
versucht. Man erkennt nicht den Kampfaspekt in der Flucht,
vor allem nicht dort, wo Fliehen und Verbergen machtvoll als
Entzug (Kontaktentzug, Gesprachsentzug, Liebesentzug) ein-
gesetzt werden.

Es wird zumeist das Gegensatzpaar Kampf und Flucht (flight
und fight — das reimt sich so schon) gebildet, wodurch der oft
durchaus destruktiv-aggressive Akt des Entzuges verschleiert
wird. Deshalb spreche ich im Zusammenhang von Partner-
schafts- und Gruppendynamiken lieber vom Kampfen als Flie-
hen und Angreifen. Menschen, die als Kampfform die Flucht
bevorzugen, sind oft meisterhaft in passiver, meist sehr de-
struktiver Aggressivitat (Abschnitt 2.3.7).

Fluchttyp

» FEigenschaften

Ruckzug

Abschalten

Ausweichen

In Traumereien, beim Fernsehen, in
Buichern versinken

Unangenehme Situationen meiden
Sich sehr anpassen

Sich betduben (Drogen)

Teilweise Antriebs-Armut

» Ursachen in der Entwicklung
» FEltern sehr angepasst
» Konflikte werden nicht angesprochen,
sondern durch Flucht oder Rickzug
gelost
» Unbehagen bei Nahe
®» Schwierigkeiten in sozialen Kontakten

» Satze:
= Blol weg hier.
» Mach, dass du wegkommst.
= [Erst mal abwarten.

» | ernthemen

= Man kann tUber Konflikte reden und
sie klaren.
Winsche formulieren
Weniger angepasst sein
Ausweich-Tendenz erkennen und
Uben, sich anders zu verhalten
®» Sich um intensive Kontakte bemiihen

b. Angreifen und Verteidigen: Oder man geht in Kampftrance davon aus, die als bedrohlich erlebten Per-
sonen angreifen und vernichten zu miissen. Meist erlebt man sich in diesem Trancemuster, bei diesem An-
griff jedoch nicht als verantwortlichen Tater, sondern als ein reagierendes, sich verteidigendes und deshalb
nicht zur Verantwortung zu ziehendes Opfer oder als fiir den Schutz der anderen verantwortlicher Retter.
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Man rechtfertigt die Akte von Zerstérung und Vernichtung
zumeist mit einem Schuld zuweisenden und sich selbst aus
der Verantwortung ziehenden Weil-Du: ,Weil du so gemein
zu mir warst, blieb mir nichts anderes Gbrig, als mich dem
zu erwehren.” ,\Weil du angefangen hast, musste ich weiter-
machen.“ Diese als reaktiv und meist als unausweichlich er-
lebten Kampfmuster von Flucht, Verbergen und Angriff wei-
sen zumeist auf unerledigte frihere Krankungen und Verlet-
zungen — meist aus der Kindheit — hin.

Transformation: Die am Kampf beteiligten Personen héren
auf zu agieren und nehmen eine distanzierende Position
der zur Ruhe kommenden Beobachtung ein. Das ist der
schwierigste, aber notwendige erste Schritt. Aus dieser Po-
sition heraus betrachten sie die physiologischen Begleiter-
scheinungen ihrer Flucht- oder Angriffsaktionen und die sie
begleitenden Gedanken. In diesen Zustand doppelter Auf-
merksamkeit, d. h. als gleichzeitig beobachtende und erle-
bende Person, laden sie ihren Kérper ein, selbstheilende
Korperreaktionen durchzufiihren. Dies kdbnnen autonome
Korperreaktionen sein wie z. B. Schwitzen, Zittern, Schiit-
teln oder die Vervollstdndigung von Bewegungsmustern ne-
ben weiteren autonomen Entladungsreaktionen des Leibes.
Die Personen sollten diesen durchaus ungewohnten auto-
nomen Reaktionen nicht im Wege zu stehen, sondern sie
kontrolliert, begrenzt und achtsam ablaufen lassen. Erst

Kampftyp

Eigenschaften

Verbissenheit
Konkurrenz-Denken
Uberaktivitat

Gereiztheit

,Leben ist Kampf*
Leistungs-Druck
Perfektionismus

Starkes Kontrollbedrfnis

Ursachen in der Entwicklung
Uberbewertung von Leistung
Kémpferische Haltung der Eltern
,Machen*

Kind bekommt Zuwendung und
Anerkennung fur kampferisches
Verhalten

Satze:
= | assdir nichts gefallen.
=  Angriff ist die beste Verteidigung.
= Von nichts kommt nichts.

Lernthemen

» Esistin Ordnung, Fehler zu machen.

= Mehr aus Freude als aus dem
Bedurfnis nach Anerkennung handeln.

= Aktiv entspannen, sich selbst geniel3en

= Neues Zeit-Management

= Delegieren von Aufgaben, Loslassen
von Kontrolle

nach der Entladung bzw. inneren Restrukturierung erfolgt eine Reorientierung im aktuellen Prozess. Dazu
wird die Sinneswahrnehmung vom inneren Prozess abgezogen und auf die duRere Wirklichkeit gelenkt.

Bis man allein in der Lage ist, diesen Disstress abbauenden Restrukturierungsprozess in sich ablaufen zu
lassen, kénnte man auf professionelle Unterstiitzung (Abschnitt 2.2.9 zur Entwicklungsbegleitung) angewie-
sen sein. Die Begleitperson wiirde dabei den Sozialkontakt zur Aktivierung des sozialen Nervensystems
(ventraler Vagus) nutzen, um die neue innere Koérperorganisation zu integrieren. Eine Regulationshilfe von
aulden bestande in respektvollen, nicht-forderndem Augen- und Gesichtskontakt (anschauen beim Spre-
chen), in Kérperkontakt (Streicheln, Bertihren, Halten), in einer Aufforderung zu experimentell-sanfter Bewe-
gung, im Erklingen einer menschlichen Stimme (summen oder leise, weich und zart sprechen) und in ruhiger

Prasenz.

Der Weg aus Kampftrance heraus zu konstruktivem Sozialkontakt gelingt eher, wenn wir in Kontakt kommen
mit den hinter den Kampfreaktionen von Flucht, Schutz und Angriff liegenden existenzbedrohenden Geflih-

len von Einsamkeit und Verlassenheit, von
Schmerz, Schrecken und Todesangst, von Ohn-
macht und Hilflosigkeit, Verzweiflung und Verwir- -
rung, Sinnlosigkeit und Ausgeliefertsein. Alles das
sind emotionale Erlebensbereiche, die wir normaler-
weise zu meiden trachten und die problematischer
Weise zu den negativen Gefiihlen gerechnet wer-
den (Abschnitt 5.2.8). Wenn wir dieser der Vermei-
dung friherer oder existenzieller Krankungen die-
nenden Kéampfe gewahr werden wollen, miissen wir
die ,Kampfspiele“ — Spiele gemeint im Sinne auto-
matisierter Rituale — verbunden mit Opfer-Tater-Ret-
ter-Definitionen mit dem dazugehérigen Rollenspiel
als Schutzmechanismus sein lassen. Es ist ein Akt
der Selbstbefreiung, auf samtliche Kampfformen so
weit wie mdglich zu verzichten. Wenn wir uns mutig
der vermuteten existenziellen Not stellen — dies an-
fangs mit professioneller Unterstitzung -, kdnnen
wir der Kampftrance entkommen. Ziel ist, in uns den
Resilienzanteil, unsere Fahigkeit zum Sozialenga-
gement zu starken, uns zum Resilienztyp hin zu ent-
wickeln, auch wenn unsere Startbedingungen im
Leben nicht immer oder nur selten fiir eine derartige
Entwicklung giinstig waren. Vieles kann im Verlauf
unseres bewussten Lebens wegen der Neuroplasti-
zitat des Gehirns durch liebevolle Selbstbeelterung,
durch gezielte psychosoziale Nachnédhrung unseres
inneren Kindes gewandelt werden.

Sozialengagement- oder Resilienztyp
Eigenschaften

Ursachen in der Entwicklung

Satze:

Widerstandskraft

Zuversicht

Realistische Selbsteinschéatzung
Leben ist Entwicklung

Wachsen an Herausforderungen
Konfliktbewaltigungskompetenzen

Warme, Unterstltzung, Sicherheit (sichere
Bindung) und Geborgenheit bei den Eltern
(bei primaren Bezugspersonen)

Erfahrung von Selbstwirksamkeit

Gute Anbindung an sich selbst, d. h. guter
Kontakt zu eigenen Korper, zu den Gefihlen
und zur Lebensgeschichte

Erfahrung von Stimmigkeit (Kohérenz) bei
Koérperempfinden, Geflhlen und Gedanken
(kaum Fragmentierungen und Abspaltungen)
Adéaquate dialogische Stressregulierung, die
verinnerlicht wird

Dynamische, situationsgerechte Beziehung
zwischen Exploration und sicherer Bindung

Ein Konflikt haut mich nicht so leicht um.
Das bekomme ich schon hin.

Konflikte sind meist zu bewaltigen.

Ich muss nicht alles allein bewaltigen.
Bekomme ich es nicht hin, kann ich mir
Unterstltzung holen.
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Alltagstrance als Erstarrungstrance — psycho-organismischer Selbstschutz Il
Erstarrungstrance ist die am starksten angstigende, ekelhafteste, bedrohlichste der Tranceformen, in die wir
uns bei erheblichen Disstress versetzen. Sie bildet den Kern der Traumatisierungserfahrung.

Man erlebt sich als von Bedrohung und Gefahr tberwaltigt, glaubt keinerlei Optionen von Kampf als Angriff
oder Flucht mehr zur Verfligung zu haben, erstarrt wie ein Kaninchen vor der Schlange, wie eine Gazelle,
die vom Geparden geschlagen wird. Entsetzliche Kérperempfindungen von Schreck und Lahmung, dramati-
sche Geflhle von totaler Ohnmacht und Hilflosigkeit machen sich in einem breit. Man erlebt, sich nicht mehr
wehren zu kénnen, sondern geht davon aus, erleiden zu missen. Man kann sich in seiner inneren Verlas-
senheit an niemanden mehr wenden, kann sich keine Hilfe holen. Man fiihlt sich verraten und verloren.

Bei Aktivierung des dorsalen Vagus erlebt sich der betroffene Mensch getrennt (dissoziiert, abgespalten,
fragmentiert) von seinem Korper oder verliert sogar das Bewusstsein. Endorphine (Botenstoffe) zur
Schmerzbetdubung und Aufhellung werden ausgeschittet. Nervenverbindungen zum Neocortex werden un-
terbrochen. Das fiihrt zur Trennung des Selbstgefiihls von dem im Kérper vorhandenen Schmerzen und zu
einem Geflhl des Getrenntseins vom eigenen Kérper. Wenn der Mensch in diesem Zustand verharrt, geht
das koharente Korpergeflhl, der Eindruck, dass der eigene Korper eine erfahrbare Einheit bildet, teilweise
oder ganz verloren. Das ist die physiologische Entsprechung von dissoziativen psychischen Prozessen. De-
ren Auspragung kann variieren vom Empfinden psychischer und physischer Taubheit bis zur multiplen disso-
ziativen Aufspaltung der Personlichkeit. Aus den mit der traumatischen Erfahrung verbundenen kérperlichen
Erregungsmuster kdnnen sich vielfaltige Symptome entwickeln, z. B. Angste, Ubererregbarkeit, Depression,
Bindungsunfahigkeit, chronische Schmerzen, Migrane, in denen die Erinnerung an den erlebten Schrecken
mit seiner immensen Erregung aufbewahrt wird, oft verbunden mit der Uberzeugung, nichts dagegen ma-
chen zu kénnen. Der Kontakt zum Koérper kann als bedrohlich und beéngstigend empfunden werden. Dro-
gen, Siichte und Selbstverletzungen mogen dann Versuche sein, unertragliche, nicht verstehbare und un-
kontrollierbare korperliche Empfindungen und Gefiihle nicht zu splren, sondern zu betauben.

Transformation: Die sich im Zustand der Erstarrung erlebende Person und die sie mdglicherweise beglei-
tenden Personen sollten versuchen, die Aufmerksamkeit von den Kérperrdaumen der Erstarrung weg auf eine
(oder alle) der identifizierbaren ,Restbewegungen® im Kérper zu lenken wie unter einem Vergroerungsglas.
Diese Aufmerksamkeitsverschiebung kann den Prozess in Richtung auf Mobilitat energetisieren, lasst die
Bewegung(en) sich entwickeln, verstarkt und vergréf3ert sie oder bringt weitere Bewegungsmaglichkeiten in
anderen Korperteilen hervor. Oft méchte der Kérper das mit dem Erschrecken in der vorausgehenden Situa-
tion abgebrochene, das durch das schmerzhafte Ereignis unterbrochene — aber immer noch energetisierte —
Bewegungsmuster ausfiihren. Es geht darum, dem Koérper zu erlauben, einen aktuellen Weg zur eigenen
Deblockierung der Energie zu finden. Alternativ kann es nitzlich sein, durch Aufmerksamkeitssteuerung ein
Gefuhl der Kohéarenz, der stimmigen Verbindung zwischen den verschiedentlich auftauchenden Bewegungs-
teilen zu entwickeln und diese Bewegungen sich in einem koharenten Fluss einer Gesamtbewegung koordi-
nieren zu lassen. Das kann zu einer kleinschrittigen, autonomen Freisetzung der blockierten Traumaenergie
fuhren. Ein anderer Weg ist der, der Immobilisierung zu erlauben, einfach da zu sein und den Beobach-
tungsprozess bis zu ruhiger Aufmerksamkeit und gleichsam zum Stillstand aller Bewegungen zu verlangsa-
men. Die Person hat das Empfindungserleben eines dulerst stillen Zustandes, ohne einzugreifen und sich
abzulenken. Wenn man in dieser Stille mit Aufmerksamkeit verweilen kann, ohne getrieben, herausgefordert
oder anderweitig gestort zu werden — mit Ausnahme der Aufrechterhaltung eines sicheren Kontaktes zur Be-
gleitperson — wird der Organismus seinen ihm innewohnenden Heilungsprozess zumeist in Gang setzen. Ein
weiterer Weg aus diesem Zustand heraus ist der einer Trennung von realen Tatsachen im Hier-und-Jetzt
und dem parallelen Gefiihlserleben. Atemkontrolle ist ein zentraler Weg, um programmierte Reaktivitaten
(Schemata, Muster) zu unterbrechen, aus vegetativen Reaktionen im Zusammenhang mit Gedanken und
Geflhlen auszusteigen und Kontrolle Gber Gedanken, Gefiihle - insbesondere tber Angst, Scham, Wut und
Traurigkeit (Abschnitt 5.2.8) - und Handlungsimpulse, insbesondere tiber Kampf und Flucht, wiederzugewin-
nen. Dazu halt man seine Konzentration nur beim Atem, indem man z. B. wahrend der Atemzlge zahlt, ein-
atmend von eins bis zehn und ausatmend von zehn bis eins. Dies fihrt dazu, dass man wirkungsvoll seine
Gedanken stoppt, denn man kann nicht gleichzeitig inhaltlich denken und aufmerksam zahlen (Ablenkungs-
Methode). Geflihle und Gedanken werden auf diese Art entkoppelt. Da ist dann nur noch Gefiihl und At-
mung, keine gedankliche Legitimation fiir die Gefuhle mehr: ,Weil alles so schrecklich ist, muss ich Angst
haben.” Dieses Atemzahlen fiihrt zugleich zu einer Verlangsamung der Atmung. Wenn alte Muster dann im
taglichen Leben wie in Zeitlupe verlangsamt auftreten, gewinnen wir Zeit, sie zu stoppen, aus der Reaktivi-
tats- und Hilflosigkeitsfalle auszusteigen. Es entsteht zwischen Aktion und Reaktion wieder ein Raum fiir be-
wusste Entscheidung, fur Selbstverantwortung (Abschnitt 1.2.6): ,Ich muss nicht mehr.“ ,Ich kann wahlen.*
Man erkennt sein Erleben als eigenes Erleben an, verwechselt es jedoch nicht mehr mit der faktischen Situa-
tion. Man desidentifiziert sich von seinen Geflihlen, ist also nicht mehr Gefiihl, sondern stellt fest, dass die
Gefiihle — vor allem von Schrecken, Ohnmacht, Hilflosigkeit, tieftraurigem Schmerz und Verlassenheitsangst
(Abschnitt 5.2.8) — in uns aufsteigen bzw. sich in uns festsetzen. Man hat also Geflihle, die sich wie aktuell
anfiihlen, zumeist jedoch aus gefahr- und stressbelasteten friihen Kindheitstagen oder aus spateren belas-
tenden Situationen stammen, in denen Ohnmacht und Hilflosigkeit faktisch waren und die Angst, verlassen
zu werden, realistisch von Todesangst begleitet war. Meist braucht man fiir diese Differenzierung zwischen
aulerer Realitat und innerem Erleben und fiir das Erlernen des Umgangs mit derlei schwierigen Gefiihlen
professionelle Begleitung (Abschnitt 2.2.9).
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1.2.8 Lebensstrategien zwischen Ich und Wir selbstkritisch erkunden

Menschen reagieren auf Herausforderungen der Mitwelt, indem sie Lésungen suchen und dabei Strategien
bilden. Dabei entstehen Lebensgefihle, Mentalitaten, Charaktere, Schemata, Bewaltigungsmuster, Unter-
schiede (Abschnitt 2.3.5) bis hin zu Personlichkeits-Stérungen (Abschnitt 2.3.6), Grundgestimmtheiten, Hal-
tungen und Einstellungen, die auf dem Wege der sozialen Kopie zu Kultur- und Zivilisationsmodellen mit den
entsprechenden psychosozialen Techniken werden. Diese Modelle verandern die soziale Mitwelt und erzeu-
gen so neue Herausforderungen. So werden die Losungen von gestern zu Problemen von heute und die L6-
sungen von heute zu Problemen von morgen. Leben ist Herausforderung, die — intergenerativ betrachtet —
hoffentlich nie endet. Der Prozess der stetigen Anpassung an soziale und kulturelle Herausforderungen und
der neuerlichen Entstehung von sozialen Problemen und Konflikten pendelt dabei zwischen den Polen von
Ich und Wir. Menschen sind einerseits Individuen, die autonome Coping- (Bewaltigungs-) Strategien entwi-
ckeln, aber eben auch Beziehungs- und Gruppenwesen, die immer neue Organisationsweisen des Miteinan-
ders erzeugen (Abschnitte 4.1.2 und 5.1.3). In der Wechselwirkung zwischen den Aspekten von Autonomie
und Interdependenz (Zusammengehdrigkeit) entsteht in einem Spiralmodell mit einem Pendeln zwischen Ich
und Wir soziale Komplexitat.3” Individuell bleiben in uns alle der folgend beschriebenen Entwicklungsformen
als Erfahrungen erhalten, findet in unserem Erleben eine Mischung dieser (Uber-) Lebensstrategien statt.

Ich 1 mit archaischem Egoismus

Das menschliche Leben beginnt in seiner bio-6ko-psycho-kulto-sozialen Ganzheit (Abschnitt 4.1.2) in der

Urzeit und in der friihen Kindheit mit den elementaren Beduirfnissen nach Uberleben, Erndhrung und Gebor-

genheit. Unser inneres Selbst entsteht in einem Zustand des archaischen Egoismus. Es geht in dieser

Phase ums nackte Uberleben in einer eher feindlichen Mitwelt, in der wir nicht ohne Unterstiitzung durch an-

dere Gberleben kénnen. Instinkt, Angst, Not und Fortpflanzung pragen diesen archaischen Ausgangspunkt.

Zwar leben Menschen auch in der Urzeit schon in Sozialsystemen. Diese haben sich jedoch noch kaum aus-

differenziert. Das Dasein ist tribal (auf Stdmme bezogen) in einem rudimentéren Sinne. In uns allen steckt

evolutions- und kindheitsbedingt dieses angstvolle, schutzabhangige, unselbstandige Wesen, total abhangig

von seiner sozialen Mitwelt, den primaren Bezugspersonen, die es ndhren, warmen, trockenlegen. Fernblei-

ben der Bezugspersonen erlebt das Kleinkind mit existenzieller Verlassenheitsangst, letztlich mit Todesangst

(Abschnitt 5.2.8 u. a. zur Angst).

Fragen zur Selbsterkundung:

e Wann erlebe ich mich als angstvoller Mensch, dem gegenuber das Leben und die Mitwelt als weitge-
hend fremd und feindlich erscheinen?

e Inwieweit bin ich noch in Kontakt mit dem bedirftigen, ausgelieferten inneren Kind, das in seinem Uber-
leben von der Zuwendung und Ernahrung durch die Bezugspersonen in der Primargruppe abhangig ist?

e Wie vertraut ist mir das Gefiihl von Lebensangst und Existenznot?

Inwieweit gestehe ich mir zu, mich auch als bedurftig, klein, abhangig und hilflos zu erleben?

Wir 1 mit Magie und Brauchtum

In dieser zweiten Phase entdecken die Menschen ein hdéheres ,Wir“. Sie suchen in der Gemeinschaft nach

Ubernatirlichen Erklarungen, um ihre Ohnmacht zu Gberwinden. Sie ,formulieren” AuRenkrafte, mit denen

sie sich verbiinden kénnen, um die Angst und die Verlorenheit zu Gberwinden, um endlich aus der Hilflosig-

keit zu entkommen und machtig zu werden. Brauch und Beschwdrung, Religion und Ritual, Zugehdrigkeit

und Magie stellen die tragenden Krafte dieses Spiralabschnittes dar. In der Kindheit findet diese Phase im

Alter zwischen sechs und zwoélf Jahren statt, wenn wir uns mit ,magischen Kraften“ auseinandersetzen. In

der Zivilisationsgeschichte entstehen die ersten Kulte und Religionssysteme. Die ,vertikale Spannung® der

Kultur entsteht. In uns allen steckt diese magisch-glaubige Person (Abschnitt 1.2.7 u. a. zur Konventions-

trance).

Fragen zur Selbsterkundung:

e Wann erlebe ich mich als magisch-glaubige Person, die mit innerem oder aulerem Beschwoérungsver-
halten das launische, undurchschaubare Schicksal gnadig stimmen will?

¢ Inwieweit sind meine Religiositat, meine Spiritualitdt oder mein Denken insgesamt von Magieglauben,
von Aberglauben, von irrationalen Ursache-Wirkungs-Verkettungen, von unbeweisbaren Annahmen
Uber eine parallele Engels- oder Geisterwelt durchsetzt?

e Gibt es Situationen, in denen ich meine Angst durch Rituale und kultdhnliche Handlungen zu kontrollie-
ren versuche?

Ich 2 mit Zwang und Macht

Es folgt die Phase der Suche nach unmittelbarer Wirksamkeit im Ich-Prinzip. Diese Phase signalisiert Strate-
gien des Wollens und Erzwingens, der Eroberung und Weltmachtigkeit. Menschen entdecken, dass Zorn
und Gewalt Wirkungen haben, dass sie passiv oder gar Opfer sein miissen, dass Dominanz mdglich ist. Das
Pendel schwingt zuriick zum Ego, das nun sein Begehren, aber auch seine Angste in Strategien der Durch-
setzung und Macht umformt. In der Entwicklungspsychologie ist dies eine Mischung aus Trotzphase und
.Halbstarken-* oder ,Heroismus-“Phase. In uns allen steckt — mehr oder weniger vergraben — dieser zornige
Machtmensch.
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Fragen zur Selbsterkundung:

e Wann erlebe ich mich, dass ich Zwang und Gewalt als Mittel zur ProblemIdsung, vor allem fiir die L6-
sung sozialer Konflikte einsetze und diesem Einsatz moglicherweise noch als situations- und personen-
angemessen rechtfertige?

¢ Inwieweit sind mir meine eigenen Verhaltensmuster, meine Interessen auch gegen Widerstand anderer
durchzusetzen, vertraut?

e Setze ich meinen Einfluss eher ein, um etwas zu vermeiden oder zu verhindern, oder setze ich meinen
Einfluss in der Regel dafiir ein, um etwas zu erreichen und zu bewirken?

e Was ware mit meinem Leben, wenn ich auf Macht und Zwang verzichten wiirde?

o Wer aus meinem Herkunftsfeld hat mir vorgelebt, dass man Interessen mit Gewalt durchsetzen muss?

Wir 2 als institutionalisierte Macht

In dieser vierten Phase bildet sich ein neues, komplexeres Wir aus der Idee der differenzierteren Organisa-
tion. Wollen auBert sich auch durch kollektive Strukturen. Macht wird zur Institution. Die soziale Welt wird in
Hierarchien organisiert. Gehorsam und Autoritat bilden die Prinzipien einer strategischen Ordnung. Staatli-
che Strukturen entstehen. Gesetze, Regeln, Normen werden entwickelt, um einerseits das ,Macht-Ich“ zu
bandigen und zu kontrollieren, andererseits die Dominanz beizubehalten. Man kénnte diese Phase auch die
hierarchische Ordnungsphase nennen. Auch diese Ordnung suchende Person steckt in uns allen.

Fragen zur Selbsterkundung:

e  Wie war meine Herkunftsfamilie und meine politische Herkunftskultur organisiert: Wurden eher Hierar-
chien errichtet und Unterschiede gestarkt oder ging es eher um Gleichberechtigung und Egalitat?

e Greife ich oft auf vorgegebene Regeln und Ordnungen zuriick, um meinem Leben Stabilitdt und Sicher-
heit zu verleihen?

e Unterwerfe ich mich den vorgegebenen Gesetzen, Geboten, Regeln, Vorschriften und Ordnungen ein-
schlief3lich der darin enthaltenen Verbote, Tabus und anderen Formen der Freiheits-Beschrankungen
oder lehne ich mich dagegen auf?

¢ Wenn Auflehnung: Wogegen genau richtet sich meine Kritik?

Ich 3 mit Willen und Vernunft

Eine Umdrehung weiter in der Spiraldynamik zwischen Ich und Wir schwingt das Pendel zurtick auf eine
neue Ebene der Ich-Entdeckung. Das Individuum befreit sich aus den straffen Bindungen der Macht. Es ent-
wickelt Autonomie, indem es beginnt, eigenstandig zu denken und zu agieren. Die Vernunft, die Leistung,
der Fortschritt, der individuelle Wille triumphieren iber das Kollektiv des Glaubens (Wir 1) und tber die
Macht-Strukturen (Wir 2). Rationales Handeln tritt an die Stelle der Unterwerfung. Fortschritt und Wohlstand,
Leistung und Wille bestimmen den Zukunftshorizont. Dies ist die Phase des aufgeklarten Individualismus, in
dem die Person ihre Abgrenzungen zur Welt erlebt und kultiviert.

Fragen zur Selbsterkundung:

e Wann habe ich angefangen, die politisch-gesellschaftlich oder religits-kulturell vorgegebenen Ordnun-
gen und Anschauungen anhand eigener WertmalRstébe (Qualitatskriterien und Ethikprinzipien — Unter-
kapitel 2.2) kritisch zu hinterfragen?

e Wenn ich bisher alles gut in meine Welt finde: Was halt mich davon ab, wie halte ich mich davon ab,
welche Werte und Meinungen anderer halten mich davon ab, eigene Vorstellungen von einer Welt der
Zukunft zu entwickeln?

e Wie sehr geht mir als rationaler, logischer und durchweg verninftig denkender Mensch die Irrationalitat
anderer Menschen — Kinder wie Erwachsener — auf die Nerven?

Wir 3 aus Mitgefiihl und Netzwerken
In Phase sechs erleben und gestalten wir eine neue Form der Verbundenheit und Zugehdérigkeit: Mitgefihl
und Gemeinschaft ohne Machtdominanz. An die Stelle der hierarchischen Organisationspyramide (Wir 2) tritt
die Gruppe, das spontane Netzwerk der Gleichen und Gleichgesinnten. Rationalitat (Ich 3) wird durch Ver-
bindung und Verbindlichkeit relativiert. Gleichberechtigung, Toleranz und Emotionalitat bilden die Bezugs-
gréflen einer Wir-Vision, deren Ziele Harmonie und Solidaritat sind. Wir wenden uns wieder den Mythen zu
(Wir 1): den Mythen der Natur, des Ausgleichs, der Balance.
Fragen zur Selbsterkundung:
e Bei welchen Menschen und in welchen Situationen verhalte ich mich eher einflihlsam (empathisch) und
herrschafts- bzw. gewaltfrei? (Abschnitte 2.3.4 und 5.2.1)
Bei welchen Menschen in welchen Situationen bestimmt der Machtmensch in mir eher das Geschehen?
Wie wichtig sind mir (soziale) Harmonie und Solidaritat im Leben?
¢ Wie habe ich meine Kindheit erlebt: als eher sozial harmonisch mit einer Entwicklung in Richtung auf
Gleichberechtigung oder eher als sozial konflikttrachtig mit Verhinderung von Gleichberechtigung?
¢ Welche Erfahrungen habe ich mit sozialen Konflikten und ihrer Losung gemacht?

Ich 4 als Selbstentfaltung

Auf der nachsten Stufe der Spiraldynamik sucht das Ich nach neuen Kombinationsformen, die die Harmonie
— vor allem die verordnete, vorweggenommene, notwendige Konflikte unterdriickende und tabuisierende
Harmonie — unterbrechen und Uberschreiten. Ein komplexerer, subtilerer Individualismus entwickelt neue
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Formen der Eigenverantwortung und reflektierten Selbstentfaltung, kombiniert mit Elementen der Freiheit,

Kreativitat (Abschnitt 2.1.6), Flexibilitat und Mobilitat. Es ist die kreative Phase, in der Innovation, Dynamik

und Veranderung regieren und in der wir neue Wege des Selbst-Umgangs (Selfness-Techniken) erlernen

Fragen zur Selbsterkundung:

e Was bedeutet es fiir mich, ein erflllendes, sinnhaftes, befriedigendes oder sogar individuell und gesell-
schaftlich gliickliches Leben zu leben?

e Habe ich gelernt, Probleme und Konflikte zu thematisieren und zu klaren und auf Grundlage einer um-
fassenden Klarung allein und kooperativ nach kreativen Lésungen zu suchen?

¢ Bin ich damit vertraut, so mit den Optionen des Lebens allein und mit anderen zusammen zu experi-
mentieren, dass neue und zugleich auf lange Sicht gesehen bessere Lésungen fiir individuelle wie kol-
lektive regionale und globale Probleme dabei herauskommen?

Wir 4 als systemdynamisches Bewusstsein

SchlieRlich kommt es zu einer neuen universalistischen Phase, die von einem systemdynamischen Ver-

standnis unseres In-der-Welt-Sein (Unterkapitel 4.1), von ganzheitlicher Spiritualitat als fihldenkendes Ver-

bundensein mit allen und allem, von Netzwerkbewusstsein und tiefer Konnektivitat bestimmt ist. Viele hoffen,

dass diese sich andeutende Wir-Phase ein ,planetares Bewusstsein“ mit sich bringen wird, also die Globali-

sierung endguiltig als mentale und spirituelle Struktur verankert und uns als Menschheit ,eins werden*® I3sst.

Fragen zur Selbsterkundung:

e Ist mir klar, inwieweit mein eigenes Schicksal mit dem der Mitwelt und Menschheit verflochten ist?

e Erlebe ich den Zusammenhang zwischen Okologie, Biologie und meinem Menschsein?

e Erlebe ich den Zusammenhang zwischen Kultur einschlieRlich Kulturgeschichte, Bewusstseinsfahigkeit
des Einzelnen und meinem Menschsein?

¢ Inwieweit erspire ich die Auswirkungen meines Handelns und meiner Worte auf das Weltganze?

¢ Inwieweit ersplre ich die Auswirkungen des Weltganzen auf meine Ideen und mein Handeln?

¢ Inwieweit erlebe ich meine Verbundenheit mit allen und allem?

WIR: Mitwelt und T ICH: Personlichkeit in
Gesellschaft im Wandel Sy Entwicklung
4/| Entwicklungsaufgaben |\A
v
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1.3 Das Mockernkiez-Wohnprojekt

Ich zitiere aus einem Prospekt der Mockernkiez-Genossenschaft aus dem Jahr 2017:

,Kleine Historie.

2007 rufen Flugblatter beim jahrlichen HornstralBenfest in Berlin-Kreuzberg zur Griindung der Initiative M6-
ckernkiez auf: ,Anonyme Inverstoren oder wir?*

2008 entsteht der Verein Mockernkiez e.V. zur Férderung von Nachbarschaft und sozialem Zusammenhalt
im Kiez.

2009 wird die Mockernkiez Genossenschaft firr selbstverwaltetes, soziales und 6kologisches Wohnen eG
gegrundet.

2010 bringen 240 Genossen gemeinsam acht Millionen Euro auf, um das Baugelande zu kaufen.

Von 2010 bis 2013 plant die Genossenschaft in einem mehrstufigen partizipativen Verfahren das Modellpro-
jekt.

Anfang 2014 startet der Baus — und muss im November wegen nicht gesicherter Finanzierung unterbrochen
werden.

Seit Mai 2016 steht die Finanzierung fiir das gréf3te privat initiierte genossenschaftliche Projekt in Deutsch-
land. Seit Juni rollen die Bagger wieder und der Bezug der Wohnungen ist flir Sommer 2018 geplant.

Die Vision. Am Anfang war der Mockernkiez eine fast utopisch anmutende Vision. Dennoch beteiligten sich
viele Menschen ideell und finanziell an dem Vorhaben. Es folgten langwierige Verhandlungen und die kom-
plexe Herausforderung, 6konomischen und planerischen Sachverstand, soziale Kommunikation und das
Vordenken fiir ein zuklnftiges gemeinsames Leben in einem neuen Quartiert zusammenzubringen.

Die Genossenschaft mit inzwischen mehr als 1400 Mitgliedern verbindet nachhaltige wirtschaftliche Tatigkeit
mit umfassender Partizipation der Bewohner. Partizipation ist dabei kein Selbstzweck, sondern dient dazu,
die unterschiedlichen Interessen zu moderieren und tragfahige Kompromisse zu finden — mi der Zielsetzung
eines ,Designs fir Alle‘. Die Inklusion spielt dabei eine wesentliche Rolle. Nun wird aus der Vision endlich
Wirklichkeit.

Das Quartier. Der gesamte Mockernkiez mit 14 Wohngebauden ist im Passivhausstandard und nach bau-
Okologischen Kriterien geplant und genehmigt. Das Quartier ist durchgehend barrierefrei und im Kiez frei von
Autoverkehr gestaltet. Ein grof3er Pluspunkt ist die besondere Lage des 30.000 Quadratmeter groRen
Grundstlicks unmittelbar an den stidéstlichen Eingédngen des Parks am Gleisdreieck.

Der Mockernkiez wird nach Fertigstellung nicht nur eine attraktive Wohnlage sein. Bereits seit Jahren steht
er fUr eine besondere Art des nachbarschaftlichen und sozialen Miteinanders. Er zeigt einen Weg auf fiir ein
selbstbestimmtes, generationeniibergreifendes, ganzheitliches Wohnkonzept.

Die Wohnungen. Die insgesamt 471 Wohnungen sind barrierefrei und variieren in ihrer Gréf3e zwischen 27
und 150 Quadratmetern. Das Angebot reicht von der 1- bis zur 7-Zimmer-Wohnung. Bis auf wenige Ausnah-
men verfligen alle Uber eine Balkon, eine Loggia oder eine Terrasse. Alle Hauser sind mit Aufziigen ausge-
stattet.

Die Gemeinschaftsrdume, Dachterrassen sowie Spielplatze, Gartenhofe und -flachen konnen von allen Be-
wohnern gemeinschaftlich genutzt werden.*

Das Wohnungsgenossenschaftsprojekt ,Mockernkiez“® war als ein Lebensort und als ein Zusammenschluss
von Menschen gedacht, in dem mehr als kostenguinstiges ,Zusammenwohnen* in guter Wohnlage am Sud-
ostrand des Gleisdreieckspark in Berlin-Kreuzberg stattfinden sollte. Der erst 2015 hinzugekommene Vor-
standsvorsitzende beschreibt das Wohnprojekt so: ,Gelebte Solidaritdt. Das ist die Philosophie des Mdckern-
kiezes. Wenn ein neuer Interessent kommt, frage ich immer: ‘Wollen Sie hier mit uns wohnen oder wollen
Sie hier mit uns leben?’ Wenn jemand nur eine Wohnung sucht, dann sage ich: ,Tun Sie mir einen Gefallen,
gehen Sie zwei Hauser weiter, da sind Sie besser aufgehoben als bei uns. Bei uns miissen Sie leben, das
heillt, Sie missen Verantwortung mit ibernehmen.’ Im Mdckernkiez tibernimmt man nicht nur Verantwortung
fuir sich selbst, sondern auch fir seine Nachbarn.“%®

Ich rechne die Wohnungsgenossenschaft Mockernkiez mit inrem ersten Wohnprojekt in Berlin-Kreuzberg,
am Gleisdreieckspark, an der Ecke Yorckstral’e und Méckernstralle gelegen, zu den teilintentionalen Ge-
meinschaften, in denen der Anspruch besteht, einige (nicht alle) Bereiche des Zusammenwohnens und Zu-
sammenlebens kooperativ auszugestalten.

Zu den Intentionen, den Anspriichen ans Zusammenleben im Mockernkiez zahle ich in erster Linie die Nach-
barschaftshilfe auf Grundlage einer nachbarschaftlichen Vertrautheit und einer wechselseitigen Achtsamkeit.
Aber auch bau- und naturdkologische Anspriiche, Anspriiche an Bewegungsmdglichkeiten fir Kinder, Ful3-
ganger*innen und Radfahrer*innen im Kiez (Autofreiheit), Anspriiche an Barrierefreiheit fir Menschen mit
Bewegungseinschrankungen oder mit speziellen Fortbewegungsmitteln (Rollstuhl, Rollator, Kinderwagen)
und Elemente einer Tauschdkonomie, Birgerengagement fiir konstruktive Gemeinschaftserfahrungen im
Verein machen das Zusammenleben im Wohn- und Zusammenlebensprojekt Mdckernkiez besonders, nicht
jedoch exklusiv, ausgrenzend, elitar.

Es geht also in diesem Falle der sozialen Ausgestaltung des Gemeinschaftsprojektes Mockernkiez um die
Ebenen freiwilliger gesellschaftlicher Zusammenschliisse in umgrenzten Wohn- und Lebensprojekten, z. B.
als Wohnungsgenossenschaft.
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Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland mit einem unter anderen im Grundgesetz niedergeleg-
ten Wertekanon (Abschnitt 2.2.4) vor dem Hintergrund der internationalen Vereinbarungen zu den all-
gemeinen Menschenrechten (Abschnitt 2.2.3)

Wohnungsbau-Genossenschaften (Abschnitt 1.3.2) und andere Formen des nachbarschaftlichen
Zusammenwohnens und Zusammenlebens in der Gesellschaft

Das Modellprojekt Mockernkiez als genossenschaftliches Wohnen in einem Stadtteil von Berlin
mit Anspriichen an nachbarschaftliche Verbundenheit und Nachbarsch_aftshilfe, an Inklusion und
Barrierefreiheit, Autofreiheit und neue Mobilitat sowie Beachtung der Okologie (Abschnitt 2.2.8)

Netzwerke aus Arbeitsgemeinschaften, Hobbygruppen und Freundschaften;
Maockernkiez als teilintentionale ,Kiez-Gemeinschaft mit Mitgliederversammlung,
Verein, Beirat, Hausgruppen, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung und Verwaltung

Unmittelbare Nachbarschaften, geteilte Gemeinschaftsraume, Dachterrassen, Hausauf-
gange und Innenhofe, Haus-Gemeinschaften mit Versammlungen und Vertretungen

Singles Paare Familien Wohn-Gemeinschaften

Im demokratischen, emanzipatorischen und zukunftsweisenden Sinne gemeinschaftlich zu handeln, meint,
klarend und initiativ darauf zu achten, dass maoglichst alle mit ihren individuellen Besonderheiten im Rahmen
eines von gegenseitigem Respekt, von Offenheit fir Besonderheit und Andersartigkeit, von Riicksichtnahme
aufeinander und Gesamtverantwortlichkeit fir das gedeihliche Zusammenwohnen und Zusammenleben ge-
pragten Miteinanders vorkommen kénnen, wertgeschatzt und angenommen werden.

Gemeinschaft in diesem Sinne ist vielfaltig (divers) und einschlieBend (inklusiv) (Abschnitt 2.2.8), nicht kon-
form und ausschlielend (exklusiv).

,Erst in der Gemeinschaft [mit anderen hat jedes] Individuum die Mittel, seine Anlagen nach allen Seiten hin
auszubilden; erst in der Gemeinschaft wird also die personliche Freiheit méglich.“° Der Philosoph Han zi-
tierte Marx und erganzt: ,Frei sein heit demnach nichts anders als sich miteinander realisieren. Die Freiheit
ist ein Synonym fir die gelingende Gemeinschaft ...“ Han kritisiert, dass individuelle, von Beziehungen und
Gemeinschaften losgel6ste Freiheit uns in eine Entwicklungssackgasse fuhrt: ,Das neoliberale Subjekt [Sub-
jekt bedeutet wortlich: das Unterworfene, d. Verf.] als Unternehmer seiner selbst ist nicht fahig zu Beziehun-
gen zu anderen, die frei vom Zweck waren. Zwischen Unternehmern entsteht keine zweckfreie Freundschaft.
Frei-sein bedeutet ... urspringlich bei Freunden sein. Freiheit und Freund haben im Indogermanischen die-
selbe Wurzel. Die Freiheit istim Grunde ein Beziehungswort. Man flhlt sich wirklich frei erst in einer gelin-
genden Beziehung, in einem beglickenden Zusammensein mit anderen. Die totale Vereinzelung, zu der das
neoliberale Regime flhrt, macht uns nicht wirklich frei. So stellt sich heute die Frage, ob wir die Freiheit nicht
neu definieren, neu erfinden missen, um der verhangnisvollen Dialektik der Freiheit, die diese in [inneren d.
Verf.] Zwang umschlagen lasst, zu entkommen.“4!

Lassen wir uns nicht den konstruktiven, inklusiven, freiheitlichen und freundschaftlichen sozialen Netzwerk-
Begriff der solidarischen Gemeinschaft durch menschen-, lebens-, diversitats- und vitalitatsfeindliche politi-
sche und ideologische Stromungen in der Gesellschaft wegnehmen. Engagieren wir uns fir eine basisde-
mokratische Gemeinschaftlichkeit, denn so waren und sind Genossenschaften (Abschnitt 1.3.2) gemeint.
So ist auch die Wohnungsgenossenschaft Méckernkiez gemeint: Haus-Gemeinschaften treffen sich infor-
mell (Dachterrasse) oder formell (Hausversammlungen in den Gemeinschaftsrdumen der Mdckernkiez-Ge-
meinschaft) in regelmaRigen oder unregelmafigen Abstanden. Sie wahlen aus ihren Reihen Hausspre-
cher*innen, die gemeinsam den Beirat bilden. Der Beirat reprasentiert gleichsam die Méckernkiez-Gemein-
schaft als Gremium fiir alle Bewohner*innen (Abschnitt 3.2).

Entscheidend fiur die Begriffsbildung und Begriffsbedeutung von ,Gemeinschaft® ist neben der Frage von In-
klusion oder Exklusivitat die der gesellschaftlichen Ebenendifferenzierung.

In den drei Gemeinschafts-Strukturen (Wohn-, Haus- und Mdckernkiez-Gemeinschaft) geht es darum, sich
sowohl eine interne Verfassung zu geben (nach welchen Prinzipien und Werten wollen wir unser Miteinander
gestalten) als auch darum, experimentell um gute Antworten auf Fragen des Zusammenlebens und Zusam-
menwohnens zu erringen.

Es geht darum, die Voraussetzungen flr ein gutes Zusammenwirken aller in Hinblick auf das Gelingen einer
Gemeinschaft zu erkunden.*?

Daraus lassen sich Fragen ableiten: die eine in Richtung auf das Individuum, die anderen in Richtung auf die
Organisationsstrukturen von Gemeinschaften und Gesellschaften.
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1. Kann ich die Kompetenzen entwickeln, um als selbstbestimmtes Individuum zum Gelingen eines umfas-
senden Zusammenhangs — sei es bezogen auf eine Gemeinschaft, die Gesellschaft, die Menschheit
und die regionale wie globale Natur — beizutragen?

2. Wie lasst sich allgemein Zusammenleben so einrichten, dass es der einzelnen Person leichter fallt, frei,
fair und Lebendigkeit fordernd zu handeln?

Welche Strukturen beférdern, welche behindern Gemeinschaffen und damit die Entstehung und Auf-
rechterhaltung von Gemeinschaften?

Wie sollte sich eine Gesellschaft organisieren, damit ihre Mitglieder wie selbstverstandlich ein Weltsicht
— also ein Interessen an der globalen Zusammenhangen- und eine Weitsicht — also ein Interesse am
Erhalt der Lebensgrundlagen fur kiinftige Generationen - entwickeln?

Wie wird es moglich sein, unser Leben nicht an zunehmender Normierung, Standardisierung und Ratio-
nalisierung kapitalistisch gepragter Gewinn- und Verwertungslogik auszurichten, sondern stattdessen
zu einer Seinsweise zu finden, die sowohl lebendige Vielfalt als auch friedlichen Zusammenhalt in der
Menschheit und in den globalen Lebensbedingungen ermdéglicht?

1.3.1 Teilintentionale Wohnprojekte

Erste vorlaufige Antworten auf diese traditionsbedingten, trendaufgreifenden und Utopie (Abschnitt 2.1.5)
realisierenden Herausforderungen der konstruktiven Veranderung des Wohnens und Lebens werden zu fin-
den sein in den derzeitigen noch experimentell ausgerichteten Okodorf- und Wohnprojekten, in denen neue
Formen des verantwortlich bezogenen intergenerationellen Zusammenlebens und auch Zusammenarbeitens
erprobt werden. Diese neuen Wir-Strukturen - in der aktuellen Diskussion unter gewissen Bedingungen wie
einer kooperativen Selbstorganisation und einer Abkoppelung von den Gesetzen des Marktes als Commons
bezeichnet (Abschnitt 1.1.1) - formen sich zwischen Individuum und Gesellschaft — sozial auch als Ersatz fiir
den Verfall der GrofR3familien sowie als Gegenbewegung zur Versingelung der Beziehungssituationen und
zur totalen Durchékonomisierung aller Lebensbereiche.

Projekte gemeinschaftlichen Zusammenlebens sind

¢ entweder intentional ausgerichtet, also bestimmten Konzepten von Gemeinschaftsleben verpflichtet,
wie z. B. Nachhaltigkeit des Wirtschaftens und Verringerung des 6kologischen FulRabdrucks, vegetari-
scher bis veganer Erndhrung, 6kologischem Landbau und neuen Hausbauformen (z. B. Holz-Stroh-
Lehm), offenen Beziehungsstrukturen, wie dies in etlichen Okodérfern in Deutschland, Europa und der
Welt praktiziert wird.

Intentionale Gemeinschaften, in denen sich Menschen verbindlich zu besonderen 6kologischen und ag-
rarékonomischen Experimenten, z. B. Selbstversorgung bei biologisch-dynamischem Nahrungsmittel-
anbau, und psychosozialen Experimenten, z. B. freie Liebe, Gewaltfreiheit und/oder spirituelle Praxis,
zusammengeschlossen haben, finden wir vor allem in dorflichen Bereichen, teils in bestehende Doérfern
integriert, teils als dorfliche oder bauerliche und/oder handwerkliche Neugriindungen.

e Oder die Wohnprojekte sind offen gestaltet ohne explizite Anspriiche, ohne besondere ausgespro-
chene oder schriftlich fixierte soziale und andere Anspriiche an das Zusammenleben wahrend des Zu-
sammenwohnens. Gemeinschaftlichkeit entsteht — wenn iberhaupt - (iber spontane nachbarschaftliche
Zusammenkiinfte, oft verbunden mit der Bereitstellung von raumlichen Begegnungsmoglichkeiten, zum
Teil auch mit Angeboten zur Mediation bei Nachbarschaftskonflikten.

e Oder die Wohnprojekte kann man als teilintentional bezeichnen. Sie bilden gleichsam eine Mischform
aus Offenheit und besonderen Anspriichen wie Nachbarschaftshilfe, intergenerative Unterstitzung,
Herstellung von Barrierefreiheit im Wohnumfeld, Sicherung der psychosozialen und gesundheitlichen
Versorgung im Alter, Férderung der Stadtteilkultur, Reduzierung der Verkehrsbelastung etc.

Nach der oben dargestellten Einteilung in intentionale, teilintentionale und offene Gemeinschaften ware das
Berliner Modellprojekt Mdckernkiez-Wohnungsgenossenschaft, das hier exemplarisch fiir die Umset-
zung von Denkmodellen und Handlungskonzepten fir gute Nachbarschaft stehen soll, den teilintentionalen
Gemeinschaften zuzuordnen. Dieses Wohnprojekt soll im Folgenden als Beispiel fir Probleme und Konflikte
sowie Losungen und Chancen im gemeinschaftlichen Zusammenleben in Stadtquartieren dargestellt wer-
den.

In den Stadten sind intentionale Projekte des Zusammenlebens kaum anzufinden, obwohl sich die Zukunft
der Menschheit vor allem in Stadten abspielen wird und Zukunftsentwicklung zumeist aus Stadtkulturen her-
vorging. Das mag daran liegen, dass laborartige Experimente zu abweichenden Formen des Zusammen-
lebens eher in dorflich-ungestorter Abgeschiedenheit durchgefiihrt werden kénnen. In die Stadtquartiere der
Grolistadte wirken hingegen standig vielerlei gegenwartskulturelle Einflisse hinein, so dass hier in Wohnpro-
jekten notwendigerweise mit einer grofieren Vielfalt der Lebensentwiirfe umgegangen werden muss. Kath-
leen Battke aus dem Mehrgenerationen-Wohnprojekt Amaryllis eG in Bonn sieht es so:

,Es gibt die intentionalen Gemeinschaften, die sich oft in Okoddrfern, in spirituellen Gemeinschaften formie-
ren, und es gibt — ich habe noch keinen besseren Begriff dafiir gefunden — die burgerlichen Nachbar-
schaftsprojekte, wie Amaryllis eines ist: aus einem burgerlichen Sicherheitsimpuls heraus, aber auch natir-
lich mit einer mehr oder weniger diffusen Sehnsucht nach Nahe und Gemeinschaftlichkeit gegriindete Wohn-
projekte. Aber das sind wirklich unterschiedliche Kulturen. Das sind ganz andere Leute, die kann ich mir
Uberhaupt nicht in derselben Organisationsform vorstellen.“#3
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In diesem Werkbuch fiir gemeinschaftliches Zusammenleben in stadtischen Wohnprojekten wird es
also vor allem um das so bezeichnete ,birgerliche Zusammenleben® in nachbarschaftlichen Stadtkulturen
gehen, auch wenn viele angesprochenen Themen, Modelle und Konzepte fiir gemeinschaftliches Zusam-
menleben insgesamt gelten.

Weshalb ich mich fiir das Zusammenwohnen und Zusammenleben an einem genossenschaftlichen Wohn-
projekt in einer Metropolregion und fiir dessen exemplarische Darstellung in diesem Buch entschieden habe,
wird hoffentlich aus der Liebeserklarung von Alexander Mitscherlich an die sozial und politisch funktionie-
rende Stadt deutlich. Stadte ,stellen ein Stiick Selbstvergewisserung fiir den dar, der dieser Stadt mit ver-
dankt, wer er ist. Deshalb wird die Stadt, wenn sie in Ordnung ist, zum Lieblingsobjekt ihrer Biirger: Aus-
druck einer umfassenden, Generationen umspannenden Gestaltungs- und Lebenskraft; sie besitzt eine Ju-
gend, unzerstorbarer als die der Geschlechter, ein Alter, das langer dauert als das der einzelnen, die in ihr
aufwachsen. Die Stadt wird, wenn sie in Ordnung ist, zur trostlichen Umhdllung in Stunden der Verzweiflung
und zur strahlenden Szenerie in festlichen Tagen (...) Menschen schaffen sich in den Stadten einen Lebens-
raum, aber auch ein Ausdrucksfeld mit Tausenden von Facetten, und riicklaufig schafft nun diese Stadt-ge-
stalt am Charakter ihrer Bewohner mit. (...) Stadte sind politische Rdume. Es ist doch bemerkenswert, dass
Errungenschaften der westlichen Industrienationen: Freiheit der Meinung, des Glaubens, Freizlgigkeit, freier
Zugang zu Wissen und vieles anderes mehr, Erscheinungsformen der langsam entstandenen Einsichten der
Stadter sind; Ausdruck einer Lebensweise, in welcher die intellektuelle Auseinandersetzung friihere Formen
gewalttatigen Wetteifers wenigstens ein Stiick weit ersetzt hat. Freiheit ist stadtgeboren.“44

Auch Schneidewind weist darauf hin, dass Stadte in allen Gesellschaften seit jeher Orte der kulturellen und
sozialen Innovation waren. ,Gesellschaftlicher Wertewandel und neue Ideen nehmen von hier ihren Aus-
gangspunkt: Von genossenschaftlichen Ansatzen Uber Initiativen der Sharing Economy (Wirtschaft der ge-
meinsamen Nutzung von Konsumgutern), Urban Gardening (Anbau von Nahrungsmitteln auf stadtischen
Freiflachen), veranderte Erndhrungsmuster bis hin zu einer automobilfreien Mobilitdtskultur entstehen derzeit
die Bausteine einer neuen Nachhaltigkeitskultur in vielen Experimenten von Pionieren insbesondere im urba-
nen Raum.“#

Mitscherlich idealisiert jedoch das Stadtleben nicht, sondern steht der - gegenwartig immer noch - unzu-
reichenden Bertiicksichtigung von psychosozialen Bedingungen ihrer Bewohner*innen sehr kritisch gegen-
Uber: Wenn die Stadt nicht in Ordnung sei, schreibt er, ,ubertragen (wir) unsere Enttduschungen auf dieses
Gebilde, als seien sie vor ihr verschuldet; kehren ihr den Riicken zu, entfremden uns von ihr. Dann wird sie
uns fern wie die ungeliebte Kindheit, die wir in ihr verbrachten.“® Mitscherlich fordert: ,Soll Heimatgefihl im
Sinne einer positiv empfundenen Bindung entwickelt werden, muss den Menschen seine Umwelt anspre-
chen; zunachst im buchstablichen Sinn des Wortes. Es muss jemand zu ihm reden. So lernt er als Kind die
Sprache dieses Territoriums. Diese Umwelt muss darliber hinaus fir ihn Aufforderungscharakter haben. Sie
muss sein Neugierverhalten herausfordern.“4’ ,Die Aufgabe der Planung menschlicher Umwelt liegt in der
Forderung integrativer Leistungen. Es geht um eine relative Anndherung an seine Daseinsform, in der geni-
gend Reize vorhanden sind, welche zu Objektbeziehungen (eher zu Subjektbeziehungen als Kontaktauf-
nahme mit anderen Menschen d. Verf.) herausfordern, aber nicht zu viel Reize, welche desintegrierend wir-
ken (...) Abgekdrzt lasst sich dazu nur so viel sagen, dass zum Beispiel die Stadtplanung den Leitbediirfnis-
sen der einzelnen Altersgruppen der Bewohner nachkommen muss. (...) Entscheidend fiir das Heimatgefiihl
in Stadten sei ,immer der Grad von Integration, namlich des gelingenden Zusammenspiels in den menschli-
chen Beziehungen und in den Beziehungen der Menschen zu den materiellen Objekten wie zu ihren Trieb-
bedlrfnissen.“?® Mitscherlich fragt, und diese Frage kann als Leitmotiv furr dies Buch angesehen werden:
,Wird es gelingen, den Bewusstseinszustand der Stadter unserer Epoche so zu verandern, dass in den
Wachstums- und Umbauvorgangen die modernen Siedlungsballungen Qualitaten wiedergewinnen, die wir
mit dem Begriff ,Stadt‘ verknlpfen?*“4® ,Es wird viel Einflihlung und ein waches Bewusstsein gefordert fiir die
Lasten, die anderen neben uns zu tragen haben, ehe wir die Stadtgestaltung finden, die unter den fast voll-
kommen neuen Bedingungen der Urbanitat der technischen Erfindungszivilisation menschengerecht ist. Da-
bei bleibt menschengerecht definiert als forderlich fir das Individuum, wie es unsere Geschichte als Erschei-
nungsform des Menschen gegen so viel autoritaren Widerstand entstehen lief3. (...) Die vorwartsweisenden
Lésungen wirden tief in stereotype Wertvorstellungen und die gesicherten Privilegien des Besitzes eingrei-
fen. Ohne weitreichende Bodenreform (...) gebe (es) keine Ansatze zu einer befriedigenden Lésung in Sa-
chen menschgerechter Stadt.“®®

Charakteristisch fur aktuelle Wohnprojekte, haufig als genossenschaftliche Neugriindungen seit Anfang
2000 sind weitgehende Selbstverwaltung, nachbarschaftliche Unterstiitzung und basisdemokratische Ar-
beitsweisen. Basisdemokratie — um einer begrifflichen Verwechslung vorzubeugen — meint nicht plebiszitare,
direkte Demokratie, also Demokratie Uber Burgerrate und Volksabstimmungen. Basisdemokratie meint eine
Kultur der aktiven und gleichberechtigten Mitgestaltung (Peer Governance) der unmittelbaren Lebensverhalt-
nisse, sei es beim Wohnen, bei der produktiven, dienstleistenden oder verwaltenden Arbeit, bei Fragen der
Versorgung mit Lebensmitteln oder anderen Gutern sowie bei Fragen zur Bildung, Wissensweitergabe,
Kunst und Kultur. In diesem konkreten Zusammenhang des Lebens im Wohnprojekt Méckernkiez geht es
um die Demokratisierung der Verhaltnisse des nachbarschaftlichen Wohnens und Zusammenlebens durch

90



aktive Teilhabe (Partizipation) als Mitentscheidung und Mitgestaltung, was das Wohnen und Zusammenle-
ben betrifft.

Die Struktur der Wohnungsgenossenschaft mit der Bedingung des Gemeineigentums bietet dafiir eine gute,
wenn auch nicht hinreichende Voraussetzung. In vielen genossenschaftlichen Zusammenhangen wird zwar
die Spekulation mit Wohneigentum als Kapitalanlage zumeist entschieden abgelehnt. So kommen nicht auf
Gewinn ausgerichtete Beteiligungsformen und gemeinwirtschaftliche Genossenschaftsstrukturen den Idea-
len vieler Wohnprojektaktiven weitaus naher als Erwerbermodelle wie Baugruppen, bei denen Einzeleigen-
tum entsteht. Aber es besteht — wie viele Beispiele von Wohnungsgenossenschaften zeigen - die Gefahr,
dass genossenschaftliche Strukturen verkrusten und Genossenschaften zu schlichten Wohnungsverwal-
tungsgesellschaften ohne Anspruch auf eine Demokratisierung des Zusammenlebens, auf Beteiligung der
Bewohner*innen an der Gestaltung ihres Lebensraumes, auf wohlwollendes Zusammenleben, auf solidari-
sche, unterstitzende Nachbarschaftsbeziehungen verkommen.

In vielen neueren gemeinwohlorientierten Wohnprojekten wird darauf Wert gelegt, soziale, bauliche und fi-
nanzielle Barrieren gegen die Aufnahme von Familien mit Kindern und von alten Menschen abzubauen und
Menschen mit besonderen Lebensbedingungen — mit kérperlichen Behinderungen (z. B. Rollstuhifahrende),
mit Migrationshintergrund, mit einem queeren Lebensentwurf, mit Armutsbedrohung — ausdriicklich einzube-
ziehen. Einzelne Projekte machen sich interkulturelles Wohnen auch zum zentralen Anliegen.

1.3.2 Wohnungsgenossenschaften

In der Programmatik der friihen Arbeiterbewegung, also etwa nach 1848, besalien genossenschaftliche
Selbsthilfeunternehmen einen héheren Stellenwert als gewerkschaftliche Organisationen.®!

Auf der Grundlage eines dezentralen, aber vernetzten Genossenschaftsgefiiges sollte allen Menschen ein
ungehinderter Zugang zu den gesellschaftlichen Ressourcen ermdglicht werden.

Bereits um die Wende vom neunzehnten zum zwanzigsten Jahrhundert bildete die eng mit der Arbeiter-be-
wegung verbundene konsumgenossenschaftliche Bewegung bereits eine Massenorganisation mit mehr als
einer Million Mitglieder. Konsumvereine erfassten in der Weimarer Republik auf dem Hohepunkt ihrer Ent-
wicklung anndhernd vier Millionen Haushalte.

Wirtschaftliche Selbsthilfe ist eine Form gemeinschaftlicher Selbstversorgung, bei der ein Markt von den be-
teiligten umgangen oder ausgeschaltet wird. Bei Wohnungsgenossenschaften werden die Wirkkrafte des
Wohnungsmarktes teilweise auler Kraft gesetzt. Betroffene schlieRen sich zusammen — Kooperation statt
Konkurrenz — und organisieren sich selbst das Angebot, das ihnen versagt oder ausbeuterisch zugemutet
wird. In allen Fallen Gbernimmt die Gruppe der Mitglieder als Gemeinschaft auch die gegeniberliegende
Marktrolle, z. B. sind Vermieter und Mieter eins. Dies wird als Identitdtsprinzip der Genossenschaft be-
zeichnet.

Zudem zeichnet sich die Genossenschaft als Hauptform wirtschaftlicher Selbsthilfe durch ihren Mitgliederbe-
zug aus. Das damit verbundene Forderprinzip besagt, dass die Genossenschaft nicht der Kapitalverwer-
tung, sondern der Mitgliederversorgung dient.

Auch ist das Stimmrecht nicht wie sonst in der Wirtschaft nach Kapitalanteilen gewichtet, sondern demokra-
tisch organisiert. Daraus ergibt sich als drittes Genossenschaftsmerkmal das Demokratieprinzip.
Geschichtlich gesehen waren auch die politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, namlich die
obrigkeitliche Verfassung von Staat und Gesellschaft, von erheblicher Bedeutung fir das Entstehen von
Selbsthilfeeinrichtungen, z. B. in Form von Genossenschaften.>?

»Selbsthilfe war bei Schulze (gemeint ist der Genossenschaftsgrinder und hautverantwortliche Entwickler
des Genossenschaftsgesetzes von 1867 Hermann Schulze-Delitsch d. Verf.) das Zauberwort auch fir die
Genossenschaften. Staatshilfe lehnte er entschieden ab, es sei denn eine aktuelle Notlage etwa aufgrund
einer Naturkatastrophe musste gelindert werden. Schulen der Demokratie nannte er die Genossenschaften
und ,Schule der Selbstverwaltung fir Gemeinde und Staat’. Das setzte voraus, dass die Selbstverwaltung
tatsachlich in der Genossenschaft praktiziert und eingetibt wurde.“*3

Die Bandbereite der Selbsthilfeunternehmen in der Arbeiterbewegung war aufierordentlich grof3 Sie reichte
von den ersten Produktivgenossenschaften der 1840-er Jahre lber die Konsumvereine und Baugenossen-
schaften der Zeit vor dem ersten Weltkrieg bis hin zu Banken, Versicherungsgesellschaften, Buchverlagen,
umfasste in den 1920-er Jahren selbst Fahrradfabriken, Reiseunternehmen u. v. a. m.
Baugenossenschaften entstanden seit Mitte des 19. Jahrhunderts, weil Wohnungsnot in den immer starker
wachsenden industriellen Ballungsgebieten bestand.

Die Verengung dieses Spektrums genossenschaftlicher Vielfalt auf verhaltnismaRig wenige zentralisierte
nach dem Genossenschaftsgesetz organisierte GroBunternehmen ist eine Entwicklung der Jahre nach dem
zweiten Weltkrieg, die viel mit dem scharfen Einschnitt durch den Nationalsozialismus und den Spatfolgen
seiner demokratie- und selbstorganisationsfeindlichen Gesellschaftspolitik zu tun hat.

Mit der NS-Herrschaft ging entsprechend eine Bliiteepoche in der Geschichte der Selbsthilfeunternehmen zu
Ende.

Entsprechend ist die Griindung der Wohnungsgenossenschaft Méckernkiez, auf die ich in diesem Werkbuch
immer wieder Bezug nehme, die erste gréfiere Neugriindung dieser Art von Genossenschaft in Deutschland.
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Genossenschaften

Produzenten- Konsumenten-
Genossenschaften Genossenschaften

Die Griindung von reinen Produktions- Einkaufs- Wohnungs-
genossenschaften bewahrte sich nicht, Genossenschaften Genossenschaften
wohl aber die Bildung von Konsumenten-
Produzenten-Genossenschaften, also
von Produktionsgenossenschaften aus
dem Bedarf der Konsumgenossenschaf-
ten heraus.

birgerlich sozialistisch-
(christliche freigewerk-
Gewerkschaften) schaftlich

Die wirtschaftlichen Selbsthilfeorganisationen der Arbeiterbewegung (sozialistisch-freigewerkschaftlich) un-
terschieden sich von ihren mittelstandischen Verwandten (birgerlich) dadurch, dass sie sich als Teil der um-
fassenden Emanzipations- also Befreiungsbemuihungen der Arbeitnehmer verstanden.

Viele sozialistische Wohnungsgenossenschaften verfolgten soziale, kulturelle und politische Ziele und such-
ten aktiv die Verbindung zu den anderen Organisationssaulen der Arbeiterbewegung (Gewerkschaften, Par-
teien, Interessenverbande). Es gab jedoch auch Grenzen der Integration der Konsumvereine in die Arbeiter-
bewegung, da der Kreis der von den Konsumvereinen rekrutierten Personen (Konsumenten) nicht deckungs-
gleich mit dem der Gewerkschaften (Arbeitnehmer) war. Aus diesem Grund betonte die Leitung des Zentral-
verbandes deutscher Konsumgenossenschaften deutlicher als die Gewerkschaften das Prinzip der politi-
schen Neutralitat, was nicht gleichzusetzen ist mit apolitischem Handeln, sondern parteipolitisch gemeint
war.

Voraussetzungen fiir wirtschaftliche Griindungen, lber die die Arbeiter selbst verflgten, waren neben einem
gemeinsamen materiellen Interesse, die Versorgungs- und Wohnverhaltnisse abzusichern, vor allem ein Ge-
meinschaftsbewusstsein sowie ein gewisses Mal} an organisatorischer Disziplin und praktischen Qualifikatio-
nen, aber nur sehr selten groRere Kapitalien, die investiert werden sollten, wie auch spezielle wirtschaftsor-
ganisatorische und juristische Kenntnisse.
Die genossenschaftliche Form spiegelte vieles von den Wertvorstellungen
ﬁc?!emmﬂg : und Idealen der klassenbewussten Arbeiterschaft wider (Abschnitt 2.2.2,
Genossen schafisgedanken! & Punkt 9). Die Idee der Genossenschaft stand fiir Gleichberechtigung, Mit-

0 sprache und Solidaritat und erschien vielen Arbeitnehmern damit als die al-
ternative Wirtschaftsform zur kapitalistisch-hierarchischen Organisation der
Produktion und des Handels.

Die Geschichte des genossenschaftlichen Arbeiterwohnungsbaus ist die Ge-
schichte der Suche nach externen Foérderstrukturen und ihres Aufbaus. Da-
bei wurden solche Strukturen gesucht, die der Arbeiterschaft nicht ihr lebens-
kulturell fremde Normen aufzwangen, wie es der wohltatige, philanthropische
(Philanthropen war die zeitgendssische Bezeichnung flr sozial aufgeschlos-
sene Fabrikanten) unternehmerische und friihe staatliche Wohnungsbau tat.
Sondern die Strukturen des Zusammenwohnens und Zusammenlebens soll-
ten den Emanzipationsbestrebungen der Arbeithehmer entsprechen.

Die Ubertragung des Gedankens der wirtschaftlichen Selbsthilfe auf die Wohnraumbeschaffung erfolgte
zwar von Beginn an, erwies sich aber als Sonderproblem. An den besonderen Eigenschaften des Ge-
brauchsgutes ,Wohnung*“ — langlebig, teuer, kompliziert in der Erstellung, nicht beweglich — liegt es, dass auf
diesem Felde zuletzt mit genossenschaftlicher Selbsthilfe experimentiert wurde. 1848 erfolgte die erste
Grundung eines gemeinnitzigen Wohnungsunternehmens in Deutschland, die Berliner Gemeinnltzige Bau-
gesellschaft.

Zu den ersten oppositionellen Genossenschaften zahlt die Freie Scholle Berlin — 1895 von Anarchisten, Syn-
dikalisten und Sozialisten gegriindet. Die Genossenschaft wurde Mitglied des freigewerkschaftlichen
DEWOG-Verbundes.

Die beginnende staatliche Forderung, die 1889 eingefiihrte beschrankte Haftung im Genossenschaftsrecht

und der Beginn einer glinstigen Wirtschaftsentwicklung lie3en die neunziger Jahre zum Aufbruchjahrzehnt

der deutschen Baugenossenschaften werden.

Der einsetzende Aufstieg der Wohnungsgenossenschaften wies zwei Besonderheiten aus:

e Entweder handelte es sich um Mittelstandprojekte, die firr die Arbeiterschaft unerreichbar waren,

e Oder sie stiitzten sich auf externe Griindungs- und Finanzhilfen, die aber meistens an Bedingungen ge-
knlpft waren, die nicht den Emanzipationszielen der Bewohner*innen entsprachen.
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Spatestens Mitte 1919 war allen klar, dass weder von der Privatwirtschaft (Teuerung, Arbeitslosigkeit, Nied-
rigléhne) noch vom Staat oder den Kommunen eine Neubautatigkeit fir das Heer der Wohnungs-suchenden
zu erwarten war. Zeitlich parallel zur Selbsthilfebewegung in der Bauwirtschaft setzte auch im Siedlungsbe-
reich eine Selbsthilfebewegung ein. Nach dem ersten Weltkrieg entstanden innerhalb weniger Jahre meh-
rere Tausend neue Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaften (Konsumentenorganisationen), wobei zum
ersten Mal im grof3en MaRstab Eigenarbeit in Gruppenselbsthilfe (als ,Muskelhypothek®) eingesetzt wurde.
Anders als die meisten Vorkriegsgenossenschaften, die eine moglichst breite Bevolkerungsmischung zu-
sammenbringen wollten und parteipolitisch neutral einen Einheitsverband zur Wohnungsversorgung anstreb-
ten, gingen nun die meisten Griindungen von geschlossenen Gruppen aus: Ein neues Wohnleitbild — das
Wohnen in der Gemeinschaft aufgrund tragender Gemeinsamkeiten — war entstanden. Hier ging es um eine
neue Lebens- und Wohnkultur: die selbstverwaltete Siedlung als Basisstruktur einer demokratischen Gesell-
schaft.

In den ,roten Siedlungen® war die Mehrfachorganisation selbstverstandlich: Partei, Gewerkschaft, Konsum-
verein, Arbeitersport, Naturfreunde, Freidenker usw.

Die Geschichte der Wohnungspolitik in der Weimarer Republik nach 1924 ist die der Abkehr von ,neutrali-
sierten” und der Zuwendung zu ,soziokulturell gebundenen Tragern.

In der heutigen Sprache: von offenen zu teilintentionalen Genossenschaftsformen.

Der Aufgabenkreis der Wohnungsgenossenschaften erstreckte sich auf Hausverwaltung, auf die soziale Fir-
sorge (Kindergarten, Rechtsauskunft, Schuldnerberatung usw.), auf kulturelle Angebote (Geselligkeit, Biblio-
theken usw.), auf wirtschaftliche Flrsorge (Beschaffung von Gartengeraten, giinstiger Einkauf von Lebens-
mitteln, Aushandeln billiger Verkehrstarife usw.) und auf politische Firsorge (Vertretung der Bewohner*innen
gegeniber den Gemeinden, dem Finanzamt usw.).

Nach dem zweiten Weltkrieg wurde die Verwurzelung der Organisationen alten Typs in vorpolitischen Le-
bens- und Wohnmilieus, die ihrerseits zugleich Grenze und Kraftquelle der emanzipatorischen Arbeiterbewe-
gung gewesen waren, unwiderruflich zerstort. Die Organisationen der Arbeiterbewegung entwickelten sich
von Gesinnungsgemeinschaften zu Interessenverbanden. Der Genosse im urspriinglichen, engagierten
Sinne des Wortes verwandelte sich weitgehend in das zahlende, niichtern Leistung und Gegenleistung ab-
wagende Mitglied. Ein Formwandel begann, an dessen Ende die Genossenschaft — einstmals die wichtigste
Organisationsform der Arbeitnehmerselbsthilfe — bis auf wenige Reste keine Rolle mehr in sozialen Bewe-
gungen spielte.

Fir genossenschaftliche Neugrindungen im Bereich des Wohnungsbaus wie das Projekt Méckernkiez stellt
sich die Frage, an welche geschichtlichen Traditionen in welcher Weise angekniipft werden und was an
Neuem und ZeitgemafRen darliber hinaus entstehen soll.

Noch einmal zur Klarheit der Orientierung die Hinweise von einer Autorin, die Jahrzehntelang in der TAZ-
Genossenschaft mitarbeitet:

,Es hat sich historisch als falsch erwiesen, eine Wirtschaft ohne Markt und Konkurrenz zu denken und aufzu-
bauen und ebenso erweist sich jetzt auch die Vorstellung als falsch, dass die unsichtbare Hand des Markts
schon alles richten werde, wenn man Kapital und Akteure nur mdéglichst frei walten Iasst. (...) Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung waren die Antworten auf das offensichtliche Versagen sowohl
des Staats als auch des Markts — und ihre Ideen trugen weltweit Friichte.

Die Genossenschaftsprinzipien (Abschnitt 2.2.3 zu den Wertkonzepten) ... stellen ... ein Bewahrtes und
nachhaltiges Zukunftsmodell fiir eine an Werten und Gemeinwohl orientierte Marktwirtschaft dar (...)
Festgehalten werden sollten auch die Mahnungen der Pioniere des Genossenschaftswesens, die nicht von
ungefahr immer wieder die Prinzipien der Selbsthilfe und Selbstverwaltung sowie der Freiheit und Gleichheit
der Mitglieder betonten. Nicht aus ideologischen, sondern aus praktischen Griinden, denn nur in der freien
Assoziation von Gleichen stellt sich der ,Genossenschaftsgeist”, der Teamgeist, und damit das entschei-
dende Plus solcher Kooperationen her. Und lasst sich nur erhalten, wenn das Individualinteresse, der Egois-
mus, die Gier des einzelnen zugunsten des Gemeinschaftsinteresses begrenzt und eingehegt werden. (...)
Das heift nicht, dass eine von unten, von selbstbestimmten Akteuren gegriindete freie Genossenschaft der
Garant fur Erfolg ist, klar ist nur, dass es ohne diese Grundbedingung nicht geht. Und klar ist auch, dass al-
lein der rechtliche Rahmen einer Genossenschaft ebenfalls nicht reicht — er muss mit Werten, mit Zielen, mit
Inhalten geflllt werden. Wie diese aussehen und wie sich die Genossenschaft selbst versteht, diese Bestim-
mung muss allein den Mitgliedern obliegen — der Staat hat nur Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen
solche Kooperationen gedeihen kénnen. (...) Auch wenn sich die Zeiten geandert haben mégen, seit Pio-
niere vor Ub er 150 Jahren die ersten Genossenschaften griindeten — das Verhalten von Menschen und
Menschengruppen hat sich wenig gedndert, weshalb auch die Grundprinzipien der Griindervater nach wie
vor Geltung haben mussen, wenn Genossenschaften erfolgreich werden sollen.

So ist es kein Zufall, dass die Genossenschaftsidee und -praxis 2016 als erster deutscher Beitrag in die
UNESCO-Liste des immateriellen Kulturerbes der Welt aufgenommen wurde.“>*
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1.3.3 Beachtung von Entwicklungsphasen in Wohnprojekten

Man versteht die Entwicklung in Wohnprojekten besser und kann dementsprechend gezielter und konstrukti-
ver in den Prozess hineinwirken — entweder durch geduldiges Abwarten (Pacing) oder durch klare Ansagen
(Leading) -, wenn das Phasenhafte (Abschnitt 6.2.4), die Systemdynamik (Abschnitt 4.1.1) in den Projektver-
laufen erfasst wird.

Lassen wir dazu zu Beginn die Wohnprojektentwicklerin Lisa Hugger zu Wort kommen: ,Wenn man zusam-
menlebt, ist das Miteinander und Nebeneinander ein ganz anderes. Oft bleibt in den Phasen der Projektie-
rung und des Bauens gar nicht die Zeit, eine Gemeinschaft zu entwickeln, weil alle ihre beruflichen, familia-
ren und freundschaftlichen Bindungen haben und zuséatzlich sehr viel von den Beteiligten an ehrenamtlicher
Arbeit geleistet werden muss. Natlirlich kann man diese ganzen Treffen ausdehnen und viele tun das auch:
hier noch eine AG und dort noch ein Vorstandstreffen. Vieles ist aber einfach notwendig, wenn man sich so
organisiert, und die Gemeinschaftsbildung kommt in diesen Phasen teilweise deutlich zu kurz. Und deswe-
gen ist es mit ganz wichtig, dass man friihzeitig bestimmte Umgangsformen miteinander festlegt und auch
gerade in diesen Treffen praktiziert, dass man sich gegenseitig ausreden lasst, Entscheidungen inhaltlich
vorbereitet werden, dass Delegationen klappen etc.“®

1. In der ersten Initiativ-Phase (originell-dynamisierend) geht es um den Aufbruch der Pioniere zur Umset-
zung von Ideen zum Zusammenwohnen und zum Zusammenleben. Es kann zu einer Krise kommen,
wenn die Pioniere durch Spezialitdt und Komplexitat der Anforderungen zur Umsetzung der Erfordernisse
des Zusammenwohnens Uberfordert sind.

Diese erste Phase zog sich von der Griindung 2007 Uber die Planungszeit bis zum Beginn der Bauarbei-
ten hin. Es kam zu einer heftigen Krise, weil der Genossenschaftsvorstand nicht tiber die erforderlichen
Kompetenzen verfligte — betriebswirtschaftlich und architekturplanerisch —, um in Zusammenhang mit
den Banken und Baufirmen die Realisierung des Bauvorhabens zu sichern.

Visionare und Macher kdnnen sich sehr unterscheiden, miissen es aber nicht.

2. In der zweiten Realisierungs-Phase (differenzierend) steht die sach- und prozesslogische Organisation
der Kompetenzen und Entscheidungen flr die Herstellung eines konkreten Bau- und Wohnvorhabens im
Vordergrund.

Diese zweite Phase umfasste die Bauzeit bis Mitte 2018. Sie dauert bei einigen noch solange fort, bis die
letzten Mangel in den Wohnungen behoben sind.

Stand in der ersten Phase die Vision des Zusammenlebens mehr im Vordergrund, so dominierte in der
zweiten Phase der Wohnaspekt, die Finanzierung und Herstellung von Wohnraum die gemeinsame Kom-
munikation. Ist die Bauphase abgeschlossen, treten wiederum andere Steuerungserfordernisse in den
Vordergrund des Projektes, denn es geht jetzt um die interne Organisation eines konstruktiven Zusam-
menlebens.

Es kann wiederum zur Krise kommen, wenn sich die Organisationsstrukturen und sachlogischen Kommu-
nikationsweisen, die sich in der Bauphase bewahrt haben, verselbststdndigen und sozial-kommunikative
Aspekte der Férderung des Zusammenlebens nicht hinreichend beriicksichtigt werden.

3. Jetzt stellt sich im Hinblick auf die dritte Phase die Frage, ob und wie der Aspekt des Zusammenlebens
wieder in den Fokus des gemeinsamen Interesses gerat. In der dritten Phase vom Zusammenwohnen
zum Zusammenleben (integrierend) werden von den Leitenden neue Kompetenzen verbunden mit der
Entwicklung beteiligungssichernder Organisationsstrukturen fir die Bewohner*innen abverlangt. Haus-
gruppen gewinnen an Bedeutung.

Mediation bei Nachbarschaftskonflikten wird erforderlich.

Die gemeinschaftliche Ausgestaltung der Nutz- und Begegnungsflachen muss koordiniert werden, z. B.
durch einen Beirat aus Haussprecher*innen. Zentralmacht muss von der Genossenschaftsverwaltung
nach dem Subsidiaritatsprinzip [so viel Entscheidungen an der Basis (bottom up) wie méglich. So wenig
Entscheidungen von den Leitenden (top down) wie nétig. — Abschnitt 1.2.1] verbindlich delegiert werden.

4. Auch in dieser Phase kann es zu einer Krise kommen, wenn sich das Zusammenleben selbstgenligsam
verselbstandigt, die Bewohner*innen ihr nachbarschaftliches Zusammenleben hinlanglich angenehm ge-
regelt haben, aber keine Solidaritat dartiber hinaus mit den Noch-Nicht-Wohnenden Genoss*innen, mit
den andern Menschen im Stadtteil oder im Hinblick auf eine solidarische Wohnungs- und Stadtebaupolitik
aufbringen wollen.

Erforderlich wird eine vierte Phase des Zusammenschlusses mit anderen gleichartigen oder ergan-
zenden Initiativen (assoziierend) durch neue bauliche Initiativen und externe Vernetzungen zur Weiter-
gabe positiver Erfahrungen. Der Kreislauf beginnt von neuem, jedoch auf einer hdheren Spiralebene.

Dass derlei Phasen bei Projekten entstehen, ist kein Zufall, sondern in diesem Zusammenhang spielen Pla-
nungsnotwendigkeiten und damit verbunden Entwicklungswahrscheinlichkeiten eine grof3e Rolle. Folgende
Phasenentwicklung in Organisationen, zu denen auch diese Wohnungsgenossenschaft zu rechnen ist, mit
entsprechenden Krisen ist wahrscheinlich®®:
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originell-
dynamisierend
Aufbruch der Pioniere zur

Krise
Stagnation durch
selbstgefalliges Er-

Umsetzung von ldeen zum folgsgehabe

Zusammenwohnen und zum
Zusammenleben

Krise
Uberforderung der Pioniere
durch Spezialitat und Kom-
plexitat der Anforderungen

zur Umsetzung der Erforder-
nisse des Zusammenwoh-
nens
(Finanzierung, Architektur,

assoziierend
Positive Synergie durch in-
terne und externe Vernet-

zung und verbindliche Ein-

ordnung in der Wohnungs-

und Stadtentwicklungspoli-
tik

Krise
selbstgenigsame Ver-
selbststandigung des Zu-
sammenlebens in der Ge-
meinschaft insgesamt oder
von Haus- und Arbeits-
gruppen innerhalb der Ge-
meinschaft als ,Schoner

Baubegleitung etc.)

]

differenzierend
Sach- und prozesslogi-
sche Organisation der

Wohnen und Leben”

Krise
Verselbststandigung der
Strukturen und der sach-
logischen Kommunikati-
onsweise aus der Bau-

phase und mangelnde
Berlcksichtigung der As-
pekte des Zusammenle-
bens

integrierend
Neue Kompetenzen, Or-
ganisations-Strukturen

und Kommunikationswei-

sen fur eine Verbindung

von Zusammenwohnen
und Zusammenleben

Kompetenzen und Ent-
scheidungs-Strukturen fiir
Wohnen

Die Bedeutung dieses aus der Organisationsentwicklungsforschung tibernommenen Phasenmodells wird
auch von anderen Beobachtenden der Wohnprojektszene bestétigt. Lisa Frohn®” beschreibt z. B. den Pro-
zess der Wohnprojektbildung so:

1.

2.

Die Anfangsphase eines Projektes sei nicht abstimmungs- sondern handlungsdemokratisch.

Wer nicht handelnd dabei ist, bestimme nicht mit.

In der Regelphase werden Regeln nach den bisherigen Erfahrungen formuliert (z. B. als Kommunikati-
onsregeln), die neu hinzukommende Personen beachten missten.

Zu diesen Regeln gehdérten auch Regeln darUber, was passiert, wenn Regeln nicht eingehalten werden.
Im dritten Griindungsschritt sei es unvermeidbar, dass sich eine Initiativgruppe eine Organisationsstruk-
tur, u. a. eine Rechtsform, gebe.

Allgemein brauche ein gelingendes Gemeinschaftsleben Bewusstheit, Einigkeit iber das gemeinsame Anlie-
gen und die gemeinsame Ausrichtung, Klarheit tber den Umgang miteinander, Abmachungen, Regeln, Me-
thoden und Mdglichkeiten zur Selbstentfaltung.

Lisa Frohn® benennt auch Scheiterrisiken im Griindungsprozess:

a.
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Ubliche Gruppenatmospharen beruhten auf der Idee, dass es keine Unterschiede zwischen den Mitglie-
dern geben solle und diirfe, weil es im Miteinander sonst zu kompliziert werde. Dabei werde Kompli-
ziertheit mit Komplexitat verwechselt.

Komplexitat lasse sich bei Wohnprojekten jedoch nicht vermeiden. Auch sei Gleichheit unter den Mit-
gliedern eine lllusion. Kompliziert werde es zwischen den Mitgliedern, wenn Komplexitat und Unter-
schiedlichkeit geleugnet werde und falsche Schlussfolgerungen aus zu schnellen Beurteilungen von Si-
tuationen gezogen wurden.

Damit in einem engen Zusammenhang stehe eine weitere Verwechslung von gleich und gleichwertig.
Dass alle Mitglieder in einem Wohnprojekt gleichwertig sind, sei klar. Aber nicht alle seien gleich. Der
Reichtum einer Gruppe liege vielmehr in ihrer Vielfalt, die durch die Verschiedenheit ihrer Mitglieder zu-
stande kame. Gruppen, die die Entfaltung der Einzelnen nicht ermdglichten, bremsten sich selbst in ih-
rer Entwicklung als Gemeinschaft aus und liefen Gefahr, dass sich zu viel personliche Frustration bilde,
was wiederum destruktive Aggression und Resignation hervorriefe, zwei der Hauptzerstérungs-mecha-
nismen von Gemeinschaften.

Aufgaben wirden oft so verteilt werden, dass diejenigen sie Uibernahmen, die sich dafiir meldeten.
Wenn eine Gruppe Gliick habe, dann meldeten sich die Richtigen. Habe die Gruppe Pech, meldeten
sich die Personen, die keine glinstigen Voraussetzungen fiir die Bewaltigung der Aufgabe mitbrachten.



Dann wirden die Aufgaben meist suboptimal durchgefiihrt, was den Erfolg der Gemeinschaftsgriindung
und —Erhaltung gefahrde.

Die Alternative zum Selbstmelden sei, dass die Gruppe gemeinsam herausfinde, welche Anforderungen
eine bestimmte Aufgabe stellt und sich die Miihe mache, offen miteinander darliber zu beraten, wer aus
der Gruppe am besten flr diese Aufgabe geeignet sei und diesbezlglich das Vertrauen der Gruppe be-
sitze.

d. Ein weiterer Aspekt, an dem Wohnprojektgruppen scheiterten, habe mit Hierarchie zu tun.

Durch Kompetenzen Einzelner stelle sich zwangslaufig Hierarchie her fir Momente, Themen, Aufga-
ben, Losungen. Wenn jedoch temporare und aufgabenbezogene Hierarchien vermieden werden sollen,
konnten vorhandene Kompetenzen nicht angesprochen und schon gar nicht abgerufen werden. Auch
das fuihre zu Frustrationen, diesmal bei den kompetenten Personen, die ihre Fahigkeiten wegen des
Hierarchietabus nicht einbringen kénnten. In diesem Zusammenhang hilft das Konzept der Heterarchie
weiter, d. h. einer Mischung aus temporaren hierarchischen und gleichberechtigten Strukturelementen
in der Organisation, wie es z. B. im Konzept der Soziokratie praktiziert wird.

e. Kompetenzen, die man zur Griindung und Aufrechterhaltung des Wohnprojektes brauche, aber nicht
habe — dabei geht es einerseits um die Hardskills von Wohnungswirtschaft, Baurecht und Architektur,
andererseits um die Softskills von dialogischer Kommunikation, demokratischer Entscheidungsfindung
und fairer Konfliktiésung - miisse man erlernen oder sich einkaufen. Weil Konflikte unvermeidbar seine,
sei es z. B. schlau, sich friihzeitig Mediator*innen dazu zu holen und Methoden zu lernen, wie man mit-
einander kommunizieren kann, ohne sich mehr als unvermeidbar gegenseitig zu krénken.

f. Gemeinschaft habe mit Vertrauen zu tun. Vertrauen wachse, wenn man sich selbst den anderen au-

thentisch zeige, also mutig echt, offen und radikal ehrlich sei.
Gedanken seien fiir die Dynamik von Gruppenprozessen todlich, dass Gefiihle Privatsache, nicht wich-
tig oder sogar hinderlich seien, wenn es um Fakten gehe, weil sie klares Denken verhinderten. In jeder
Projektgruppe sollten die Fragen Platz haben, wie wir lernen kénnen, konstruktiv mit Frustrationen, Ar-
ger und Wut umzugehen. Denn der Umgang mit Gefiihle bestimme die Atmosphére des Miteinanders.

,Bei der Realisierung eines gemeinschaftlichen Wohnprojekts geht es um das Ideele, das Konzept, den Ge-
meinschaftsgedanken und die Art des Miteinanders. Es geht aber genauso um das Materielle, um Architek-
tenplane, Vertrage, Geld, Zement und die Anzahl der Steckdosen in der Kiiche. Fir das Gelingen eines
Wohnprojekts ist beides wichtig, das Ideele und das Materielle, die Software und die Hardware, weiche Fak-
ten und harte Fakten, prozessorientiertes Denken und zielorientiertes Handeln. (...) Die verschiedenen Men-
schen, Vorstellungen und Traume so zu kombinieren, zusammenzufiigen und zusammenzuhalten, dass ge-
meinsame Ziele entstehen, die Uber Jahre hinweg gemeinsam verfolgt werden, ist die gro®e Herausforde-
rung aller Initiativen.“®®

,Da gibt es einerseits diejenigen in der Gruppe, die gut technisch denken kénnen. Von Beruf sind sie oft In-
genieure, Architekt*innen, Banker oder Jurist*innen. Sie sind bestens ausgerustet, um alles denken zu kén-
nen, was mit Bauen zu tun hat, und lieben es, mit harten Fakten zu operieren: Hoéhen, Weiten. Tiefen, Quad-
ratmeterpriese, Finanzierungssysteme, Rechtsformen, Gesetze, Statuten — alles Themen, die fiir die Reali-
sierung eines Wohnprojektes enorm wichtig sind.

Dann gibt es die anderen- Das sind die deren Denken um den Menschen an sich kreist. In Wohnprojektgrup-
pen denken sie vor allem an Gemeinschaft und Wir-Kultur, aber auch an die Einzelnen, an Manner, Frauen,
Kinder, Junge, Alte, Rollstuhlfahrerinnen, Auslander. lhre Welt hat mit dem Seelischen zu tun und mit The-
men wie Achtsamkeit und Wertschatzung, mit Alltagsleben, Fiirsorge, Kimmern und Miteinander. Sie sind
haufig Lehrer*in, Psycholog*in, Sozialarbeiter*in, Erzieher*in oder Altenpfleger*in. Sie haben Berufe, die mit
Menschen zu tun haben. Die Fakten, mit denen sie operieren, sind weich. (...) Wenn technisch Denkende
zusammen mit psychosozial Denkenden eine Gruppe bilden und es hinkriegen, sich gegenseitig zuzuhdren,
sich gegenseitig zu respektieren und wertzuschatzen, wenn sie verstehen, dass die vom jeweils anderen
Stern wichtig sind, damit das gemeinsame Ziel erreicht werden kann — dann wird es mit dem Wohnprojekt
klappen.“€°

Jede Phase der Gemeinschaftsentwicklung hat seine besonderen Herausforderungen und damit spezielle
Chancen (+) und Probleme (-).

Sascha Gajewski, Mitinitiator der Genossenschaftsinitiative und Vorstand des Vereins Stadtraum 5und4 in
Koln berichtet aus seiner Erfahrung: ,ich kann nicht partizipativ eine Haustechnik planen, das ist nicht hilf-
reich. Aber alles, was sozial ist, muss bis zu einem gewissen Grad partizipativ ausgehandelt werden.“¢

Um die Probleme in den einzelnen Projektphasen zu lésen, kann es bisweilen erforderlich sein, dass das
Team der Leitenden ausgewechselt oder erganzt werden muss, wenn die Flihrungsmannschaft nicht in der
Lage ist (von der Fachkompetenz oder von den Verhaltensanforderungen her), sich an die besonderen Er-
fordernisse der jeweiligen Entwicklungsphase des Projektes kreativ und lernend anzupassen.

Behalt man eine Uberforderte, aber nicht im Hinblick auf die Reflektion und Anerkenntnis eigener Kompe-
tenzgrenzen unfahige oder durch vorangegangenen Erfolge in einer anderen Phase mdglicherweise selbst-
gefallig gewordene Flhrungscrew bei, so kommt es meist zu Stagnationen im Entwicklungsprozess einer
Institution oder Gemeinschaft: ,Der Fisch stinkt vom Kopf her.*
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+ -

originell- Einzigartigkeit, Kreativitat, Visionskraft, Dilettantismus, Kompetenzwirrwarr, Uberfor-

dynami- Begeisterung, Spontaneitat, Prozessorien- | derung, Chaos und Beliebigkeit, Qualitatsein-

sierend tierung, Flexibilitat, Wandlungs- und Risi- bufRen bei Planung und Durchfiihrung von
kobereitschaft Aufgaben

differen- Klarheit und Ubersichtlichkeit, Verbindlich- Starrheit, autoritares Verhalten,

zierend keit, Verlasslichkeit, Strukturiertheit, Ein- Hierarchie- und Statusdenken,
deutigkeit, Einhaltung von Mindeststan- Fehlen von Selbstkritik der Flihrungsperso-
dards bei Planung und Durchfiihrung von nen, mangelnde Beteiligung der Betroffenen,
Aufgaben Uberorganisation und Uberverwaltung

integrie- Herausbildung von Beteiligungsstrukturen Uberforderung durch Aufgabenerweiterung

rend bei verbesserter Kommunikationsfahigkeit besonders engagierter Mitglieder ohne ent-
aller Beteiligten, Entstehung einer Kultur sprechende Kompetenzerweiterung (Qualifi-
der lernenden Organisation (z. B. als zierung) und Ressourcenbereitstellung,
Wohnprojekt-Gemeinschaft) Desengagement einzelner Personen

assozi- Zusammenarbeit mit politischen Organisa- | Machtkonzentration bei wenigen Mitgliedern

ierend tionen und regionalen Burgerinitiativen, als Rhetorik-, Selbstmarketing-, Macht-, Gre-
Mitarbeit in Genossenschafts- und Ge- mien- und Vernetzungsspezialist*innen,
meinschaftsnetzwerken, Erfahrungs- und Loslésung der Spezialist*innen von der Ge-
Mitgliederaustausch zwischen Organisatio- | meinschaftsbasis und von den Zeiterfordernis-
nen sen, Stagnation der Gemeinschaftsentwick-

lung

Es ist bei Gemeinschaftsprojekten und bei Wohnprojekten haufig zu beobachten, dass die eher an Visionen
und Zusammenwirken von Personen orientierten Grindungspersonen die eher materiell und finanziell, also
an harten Fakten orientierte Realisation der Projekte nicht erleben.

Sie sehen entweder in der eher pragmatisch orientierten Realisationsphase ihre Griindungstraume schwin-
den und steigen deshalb enttduscht und frustriert aus.

Oder sie erleben sich nicht mehr in leitender Position, weil ihre Fahigkeiten mehr darin bestanden, Visionen
zu verkiinden und Menschen zusammenzubringen als Strukturen wirksam (effektiv, also zielfiihrend sowie
effizient, den Organisations- und Kostenaufwand minimierend) aufzubauen und zu verwalten.

Es kann aber auch sein, dass die Pragmatiker der zweiten Phase nach gelungener Aufbauleistung nicht in
der Lage sind, den veranderten Kommunikationsanforderungen in der Integrationsphase nachzukommen.
Auch dann kann ein Wechsel in der Organisationsleitung oder eine Neustrukturierung der Aufgabenfelder, z.
B. eine Trennung von Aufbau- und Verwaltungsorganisation erforderlich sein.

Um den Krisen und Problementwicklungen vorzubeugen, ist es sinnvoll, die Routineprozesse der laufenden

Leistungserbringung (z. B. Verwaltung und Instandhaltung der Wohneinheiten) und Innovationsprojekte zur

Entwicklung und Intensivierung des Zusammenlebens

» einerseits voneinander zu trennen, um Konfusion zu vermeiden und das experimentelle Risiko bei Inno-
vation zu minimieren,

+ andererseits miteinander zu verzahnen, um einen maoglichst raschen Ubergang erfolgreicher Innovation
in Routinehandeln zu férdern.

Prozess-Organisation . ,

1.3.4 Die Initiativphase des Mockernkiez-Projektes

Ideen, Visionen, Traume, Wiinsche und Hoffnungen auf neue, zukunftsweisende Formen des genossen-
schaftlichen Zusammenlebens, des nachbarschaftlichen Miteinanders wurden in vielen Arbeitsgruppen,
Planungstreffen und Workshops der Beteiligten an dem Wohnprojekt ,Mckernkiez® seit 2007 gedufRert und
in der Architekturplanung konkretisiert.

Projekt-Organisation
der Innovation

Es ging in der Planung nach Kauf des Grundstiickes vor allem um Themen des intergenerativen Zusammen-

lebens, speziell darum,

¢ den Kindern durch Spielmdglichkeiten in den zwischen den Hausern entstehenden Hoéfen, durch weitge-
hende Autofreiheit auf den ErschlieBungsstralRen zu den Hausern und durch Néhe zu den projektier-
ten Spielplatzen im angrenzenden Park viele Spielmdglichkeiten zu erschlief3en,
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e den alten und behinderten Menschen — aber auch den Eltern mit Babys in Kinderwagen - durch Barrie-
refreiheit im Kiezensemble der Hauser und in den Hausern selbst viel Eigenstandigkeit, (Bewegungs-)
Freiheit und Verbleibemdglichkeiten in den Hausern und durch Umzugsmadglichkeiten bei Anderung der
Zusammenlebenssituation im Quartier zu eréffnen,

e im Wissen um die Alterung der Bevolkerung tiber Nachbarschaftshilfe und Koordinierung von Pflege-
diensten einem moglichen Pflegenotstand entgegenzuwirken,

e durch Méglichkeiten zur Begegnung auf den Stadtplatzen und in den Raumen der Gemeinschaft
(Café und Versammlungsraum) sowie durch Mitwirkung an der Gestaltung der Wohn- und Lebens-
bedingungen der Vereinsamung von Bewohner*innen etwas entgegenzusetzen.

,Soziales Konzept der Initiative Mockernkiez — Stand 26.08.2009 2
Vorwort
Die Initiative MAckernkiez ist eine seit Herbst 2007 bestehende Birgerinitiative aus Berlin. Die plant den Bau
eines neuen Stadtquartieres mit ca. 350 Wohnungen und berUcksichtigt dabei 6kologische, soziale und inter-
kulturelle Aspekte.
In einem partizipativen Prozess werden die Bediirfnisse nach gemeinschaftlichem und Generationen iber-
greifendem Wohnen aufgegriffen und Strukturen entwickelt, die fur alle Menschen Teilhabe erméglichen (In-
klusion).
Im Ergebnis soll im Sinne mehrdimensional nachhaltiger Stadtentwicklung ein modernes Stadtquartier ent-
stehen, d. h. ein 6kologischer, gemeinschaftlicher, Generationen verbindender und barrierefreier Wohn- und
Lebensraum fir Menschen unterschiedlicher Einkommens- und Gesellschaftsschichten.
Um dieses Ziel zu erreichen, hat die Initiative MAckernkiez zwei Organisationen gegrindet:
e Mockernkiez-Verein fir gemeinschaftliches, Generationen verbindendes Wohnen — sozial, interkulturell,
Okologisch, barrierefrei (kurz: Mockernkiez e. V.). Die Gemeinnutzigkeit wurde beantragt.
Zielsetzung: Gestaltung des sozialen Miteinanders.
e Modckernkiez-Genossenschaft fur selbstverwaltetes, soziales und 6kologisches Wohnen eG i. Gr. (kurz:
Mockernkiez eG i. Gr.)
Zielsetzung: Bauen und Verwalten von Wohnungen, Gemeinschafts- und Gewerberdumen

Seit Bestehen der Initiative Mockernkiez wurden in zahlreichen Abendveranstaltungen, Vortragen, Diskussio-
nen, Wochenend-Workshops und Arbeitsgruppen die Ideen und Ziele des Projekts Mockernkiez entwickelt
und formuliert.

Der Entwicklungs- und Umsetzungsprozess dieses komplexen Wohnprojekts ist von Anfang an auf Beteili-
gung und Bediirfnisorientierung ausgerichtet. Die zukUlnftigen Nutzer*innen sind an der Planung der Hauser
und Gemeinschaftsrdume beteiligt und entwickeln und organisieren die sozialen Strukturen. Durch das En-
gagement und den Einsatz vieler Menschen soll die Vision eines nachbarschaftlichen und solidarischen Mit-
einanders verwirklicht werden.

Entsprechend dieser Vision setzt die Initiative als genossenschaftliches Wohnprojekt nicht auf den Erwerb
von Eigentum, sondern auf die Bereitstellung eines gemeinschaftlich genutzten und verwalteten Besitzes.
Dabei sollen alle Méglichkeiten ausgeschopft werden, die eine Beteiligung von Menschen auch mit niedri-
gem Einkommen an dem Wohnprojekt ermdglichen. Die Initiative Mdckernkiez will mit dem Projekt auch ei-
nen Beitrag leisten, die soziale Vielfalt in Kreuzberg zu erhalten und eine lebendige und bunte Stadtkultur zu
férdern.

Zur Umsetzung des Projektes wurden bisher verschiedene Teilkonzeptionen erarbeitet. Neben einem 6kolo-
gischen, einem 6konomischen und einem stadtplanerischen Konzept steht das soziale Konzept der Initiative,
das im Folgenden dargelegt wird.

1. Gelebte Nachbarschaft

Im Mdéckernkiez soll im Sinne gelebter Nachbarschaft ein Wohn- und Lebensraum entstehen, in dem sich
alle gegenseitig nach ihren Méglichkeiten unterstiitzen, Jingere und Altere, Familien und Alleinstehende,
Menschen mit oder ohne Beeintrachtigungen, mit und ohne Migrationshintergrund. Alle Gruppen und Perso-
nen kénnen gemeinsam Aktivitaten gestalten, sich gegenseitig helfen, voneinander lernen und dabei erle-
ben, dass jeder und jede wichtig ist.

Wenn altere Menschen Kinder betreuen, einen Mittagstisch organisieren, wenn gemeinsam gefeiert wird,
wenn Menschen bei Krankheiten oder in anderen Belastungszeiten unterstiitzt werden, entsteht ein Umfeld,
in dem soziales Miteinander erlebt und gestarkt werden kann. Dabei setzen wir auf das Prinzip Geben und
Nehmen — jeder, wie er kann / jede, wie sie kann.

Solche Gemeinschaftserfahrungen sollen nicht zuletzt einen Weg eréffnen, in Wiirde und Selbststandigkeit
alt zu werden. Die sich verandernden sozialen Beziige, u. a. durch den demografischen Wandel, machen die
Entwicklung neuer Unterstlitzungssysteme notwendig, damit soziale Schieflagen wie Isolation und fehlende
Teilhabe — nicht nur im Alter — entgegengewirkt werden kann.

Gelebte Nachbarschaft bedeutet fiir uns keineswegs, dass alle Menschen gleich denken und fuhlen. Im Ge-
genteil: Unterschiede, ja auch Konflikte werden als wertvoller und positiver Bestandteil eines gelingenden
Zusammenlebens betrachtet. Das Ziel der Initiative ist daher die Teilhabe sehr unterschiedlicher Menschen
und die Berlicksichtigung ihrer vielfaltigen Bediirfnisse, kurz: Vielfalt und Inklusion.
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Damit sich eine solchermalen gelebte Nachbarschaft bestandig entwickeln kann, brauchen wir tragbare
Rahmenbedingungen. Dazu gehdren:

e Die Schaffung einer organisatorischen Infrastruktur

o Die Mitwirkung bei der Planung von baulichen Voraussetzungen

e Die Entwicklung von Werten und gemeinsamen Vorstellungen

o Die Entwicklung von sozialen Angeboten und Aktivitdten nach dem Prinzip der Sozialraumorientierung

(Sozialraum meint: der Ort, wo Menschen leben, ihr soziales und rdumliche Umfeld)

Die verschiedenen Teilaspekte greifen dabei ineinander und erganzen sich.

Die organisatorische Infrastruktur fir das soziale Leben im Méckernkiez soll sein:

e der Mockernkiez e. V. — als Basis

¢ die KiezStation — als zentraler Knotenpunkt

o die offene KiezWerkstatt — als kreativ-sozialer Raum

e die Kiezkantine — als kulinarisch-sozialer Treffpunkt*

Fir diese Teilbereiche der organisatorischen Infrastruktur benétigen wir auch eine raumliche Infrastruktur.
Um die sozialen Angebote des Mockernkiez e.V. umzusetzen und den Aktivitdten im. Kiez Raum zu geben,
plant die Initiative die Errichtung verschiedener gemeinschaftlich genutzter Rdume durch die Méckernkiez
eG.

Damit ein soziales und nachbarschaftliches Miteinander gelingen kann, bedarf es einer Auseinandersetzung
mit tragenden Werten und Vorstellungen sowie des Gesprachs iber den Umgang mit Differenzen und Kon-
flikten. Grundlage ist die Bereitschaft, sich auf einen bestandigen Dialog darliber einzulassen, wie gemeinsa-
mes Leben aussehen kann und welche Grundregeln es fiir das Zusammenleben braucht. In mehreren Work-
shops und Diskussionsveranstaltungen haben wir bisher folgende Grundprinzipien erarbeitet:

e Jeder und jede ist wichtig und tragt zum Gelingen des Ganzen bei.

e Achtsamer und wertschatzender Umgang miteinander, der durch eine grundsatzliche positive, humor-
volle und lebensbejahende Haltung gepragt ist.

Dazu zahlt die Achtung der Differenz gleichermalen wie die Achtsamkeit fur das Gemeinsame.
gemeinschaftssinnig und riickzugsoffen: raum fir Nahe und Distanz

Nachbarschaftshilfe: Geben und Nehmen — jede, wie sie kann / jeder, wie er kann

Bedurfnisse duRern — und Raume dafir finde: Ruhe / Larm u. a.

demokratische Entscheidungsfindungsstrukturen
transparenter Informationsfluss

Konfliktmanagement - Mediation - Methoden der gewaltfreien Kommunikation
Verantwortlichkeit — gegenseitige Rucksichthahme und Respekt

Freiwilligkeit — kein Zwang zur Teilnahme an Gruppenaktivitaten

Die Verstandigung Uber Regeln und Normen im Mdckernkiez sehen wir als permanenten Prozess. Diskussi-
onen hierzu werden folglich immer wieder gefihrt werden.

Die zu schaffende Infrastruktur und die Arbeit des Vereins folgen dem Prinzip der Sozialraumorientierung.

Das bedeutet konkret:

e Anknupfen am Willen der Betroffenen und Aktivierung des Selbsthilfekréafte

o Das Erkennen und Nutzen der Ressourcen, liber die die Menschen selbst verfiigen

e Das Erkennen und Nutzen der Ressourcen, die im Umfeld vorhanden sind — in den Familien, in der
Nachbarschaft, in Vereinen und bei anderen Institutionen

e Mitwirkung der Betroffenen

Um Sozialraumorientierung umzusetzen, sind wir dabei Strukturen zu entwickeln, die den einzelnen Men-

schen dabei unterstiitzen, sich selbst einzubringen und anderen zu helfen.”

Im folgenden Abschnitt dieses Positionspapieres wurde die organisatorische und raumliche Infrastruktur be-
schrieben, die eineinhalb Jahre spater auf Grundlage weiterer Treffen mit Hilfe von GroRgruppenverfahren
(Worldcafé) konkretisiert wurde.

»2Architektur und soziales Konzept der Initiative Mockernkiez - Stand 31.01.2011

Wir haben im Mdckernkiez die einmalige Chance ein gesamtes Stadtquartier im Sinne einer sozialen Stadt
und einer Stadt der kurzen Wege unter den Aspekten von gemeinschaftlichem Wohnen in gegenseitiger So-
lidaritat und nachbarschaftlicher Verantwortung zu gestalten. Ziel ist es, ein selbstbestimmtes, anregendes
und gutes Leben in sozial gemischter Gemeinschaft zu ermdglichen, dabei eine Vielfalt der Lebensformen zu
férdern und damit in Berlin einen Sozialraum mit einer Lebensqualitat vollig neuen Typs entstehen zu lassen.
Die Initiative Mockernkiez begreift sich als Kreuzberger Initiative, die im regen Austausch mit den Bewoh-
ner*innen und Institutionen (Schulen, Kirchen und anderen Institutionen) der Nachbarschaft mit dem Projekt
einen Beitrag dazu leisten will, allen Bewohner*innen ,drinnen und drauf3en‘ ein gutes nachbarschaftliches
Miteinander zu ermdglichen, bestehende nachbarschaftliche Strukturen zu starken, die soziale Vielfalt in
Kreuzberg zu erhalten und eine lebendige und bunte Stadtkultur zu férdern.
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Die Leitfragen dieses Papiers sind: Wie kann die Architektur diese Ziele befordern? Welche Nutzungen soll
sie ermoglichen? Welche konkreten Qualitaten soll sie herstellen? Was sind die besonderen Chancen des
Maockernkiezes in dieser Hinsicht?
Um diese Fragen systematisch zu beantworten, wird zunachst noch einmal das Selbstverstandnis von Nach-
barschaft und gemeinschaftlichem Wohnen dargestellt, so wie es in der Initiative Méckernkiez diskutiert wird.
Im Anschluss daran kann dann gefragt werden, was dies im Einzelnen fur die Architektur und die Gestaltung
des Quartiers bedeuten konnte.
Gemeinschaftlich Wohnen, gelebte Nachbarschaft
Im Mdéckernkiez soll ein lebendiger und vielfaltiger Wohn- und Lebensraum entstehen, der in den umgeben-
den Stadstteil integriert ist. Die Bewohner*innen sollen Angebote und Strukturen vorfinden, die sie darin un-
terstlitzen, nachbarschaftlich miteinander zu leben. Dabei sollen die zu schaffenden Strukturen Begegnung
als Grundlage fiir den Aufbau sozialer Netzwerke und ehrenamtlichen Engagements ermdglichen, gemein-
sames Erleben fordern, Teilhabe ermdglichen, Inklusion beférdern und ein selbstbestimmtes Leben mog-
lichst bis ans Lebensende erlauben.
Nachbarschaftliche Strukturen entstehen dann, wenn die Menschen einer Wohngegend sich gegenseitig hel-
fen und unterstiitzen, wenn sie aufeinander achten und einander auch in ihrer Unterschiedlichkeit respektie-
ren. Tragfahige nachbarschaftliche Strukturen beférdern gegenseitiges Interesse, Begegnung und Aus-
tausch und personliches Wachstum und bieten dennoch gleichzeitig auch Raum fir Distanz. Sie bringen
Menschen miteinander in Kontakt, ohne einen Zwang zu Konformitat herzustellen. Es gilt, fir die unter-
schiedlichsten Bediirfnisse Raume zu finden und Angebote zu schaffen: fir Larm und Ruhe, fir Chaos und
Ordnung, fur Jung und Alt.
Damit sich eine solchermalfien ,gelebte Nachbarschaft® entwickeln kann, braucht es sinnvolle Rahmenbedin-
gungen. Dazu gehort die Bereitstellung einer organisatorischen und rdumlichen Infrastruktur. Im Mdckern-
kiez spielt der Verein eine zentrale Rolle bei der Férderung nachbarschaftlicher Aktivitaten. Als zentrale An-
laufstelle fir alle Bewohner*innen des Quartiers soll eine Kiez-Station eingerichtet werden, die als sozialer
Knotenpunkt Menschen zusammenbringt und mit Informationen unterstiitzt. Daneben soll eine offene Kiez-
Werkstatt als kreativ-sozialer Raum Angebote machen und zu gemeinsamen Aktivitaten einladen. Als drittes
Element werden kulinarisch-soziale Treffpunkte (Kiez-Kantine, Restaurants, Cafés) gewlinscht. AuRBerdem
sind Gemeinschaftsrdume innerhalb der einzelnen Hauser zu unterscheiden von zentralen gemeinsamen
Raumen. Der hier verfolgte Ansatz will stets aus der Sicht des schwachsten Mitglieds der Gemeinschaft den-
ken und méchte andernorts haufig marginalisierte und ausgegrenzte Lebensformen sichtbar machen und ,in
unsere Mitte nehmen’. Es geht also auch darum, etwas sichtbar zu machen, das normalerweise hinter priva-
ten Turen verschwindet. Das gilt fiir Schulkinder, die nachmittags allein zu Hause sind oder andere Men-
schen, die zu einsam sind oder Menschen mit Beeintrachtigungen ebenso wie fiir die Alleinerziehende, die
zwischen Job und Kind keinen Raum mehr fir sich selbst finden — weil die Unterstiitzung fehlt. Erst wenn ein
Mangel 6ffentlich sichtbar wird, wenn Menschen voneinander erfahren, kénnen Nachbarn einander helfen.
Was muss also gegeben sein, damit die Raume diese gewiinschten Funktionen erfiillen kénnen?
Welche Auswirkung haben die Raume auf das soziale Leben in der Nachbarschaft?
Im Folgenden werden Aspekte gesammelt, die zu diskutieren und zu erganzen sind.
Es werden (im Anschluss an das soziale Konzept) Uberlegungen zu folgenden Raumen angestellt:
¢ Mockernkiez e. V., Kiez-Station und der davor befindliche Platz
Der Moéckernkiez e. V. wurde 2008 gegriindet mit dem Ziel, gemeinschaftliches Leben und ehrenamtli-
ches Engagement im Méckernkiez und in den angrenzenden Gebieten zu férdern.
Wichtiges Instrument fur die Erfiillung dieser Funktion ist die geplante Kiez-Station.
Die Kiez-Station ist die zentrale Anlaufstelle fir alle Belange, die das Wohnen und das soziale Leben im
Mockernkiez betreffen. Sie hat in erster Linie die Aufgabe, Ansprechpartner zu sein, gleichermalfen
Uber allgemeine Veranstaltungen und spezielle Hilfsmoglichkeiten zu informieren, Unterstitzung zu ko-
ordinieren und zu vermitteln sowie zu beraten und ggf. bestimmte Leistungen anzubieten. Sie hat damit
die Rolle eines sozialen, informativen und organisatorischen Knotenpunktes (Vernetzungsstelle) und ist
eine wichtige Kontakt- und Informationsstelle. Den einzelnen Bewohner*innen — egal ob jung oder alt -
soll die Kiez-Station durch ihre offene Haltung ein Geflihl des Aufgehobenseins im Kiez und der Dazu-
gehorigkeit geben. Menschen finden ein offenes Ohr, werden ernst genommen und I6sungsorientiert
unterstitzt. Gleichzeitig soll vermieden werden, dass eine Art Schmuddel-Image entsteht nach dem
Motto: dort sind nur hilfebedirftige/ benachteilige Menschen zu finden. Die Kiez-Station soll als ein le-
bendiges Zentrum fiir alle Bewohner*innen entstehen.
Damit Méckernkiez e. V. und Kiez-Station diese Funktion erflllen kénnen, sollten folgende Punkte ge-
geben sein:
o zentral im Wohngebiet gelegen
sichtbar auch fiir Besucher/Passanten des Quartiers
attraktiv durch besondere Aufenthaltsqualitat
[&dt zum Verweilen und zum Plauschen ein
bietet Sitzgelegenheit (innen und aulen)
zeigt Menschen bei der Arbeit in der Kiez-Station (Offenheit), wobei es auch geschiitzte Bereiche
geben muss
liegt in unmittelbarer Nahe zu Gastronomie/Cafés
bietet Raum fiir eine kleinere Gruppe von Menschen (innen und aufen)

O O O O O

o O

100



101

bietet Raum fiir wechselnde, kleine Ausstellungen, Schwarzes Brett, Schaukasten

hat besondere Ausstrahlung, die den Passanten neugierig macht

es konnte identitatsstiftender Ort fir die Bewohner sein,

eine Art Piazza: sehen und gesehen werden,

der Ort, wo im Sommer abends noch ein Eis gegessen wird

ein markanter Treffpunkt, wo man sich verabredet

Die offene KiezWerkstatt

Die offene KiezWerkstatt soll Raum fiir handwerkliche Tatigkeiten und auch fiir kiinstlerisches, kreatives

Schaffen geben. Sie kann zur personlichen Entfaltungsmaéglichkeit der Nutzer*innen beitragen und ge-

meinsame Aktivitaten von Gruppen fordern.

Die KiezWerkstatt steht fir Menschen innerhalb und auRerhalb des Mdckernkiezes offen. Dadurch wirkt

sie auch in die angrenzende Umgebung einschlief3lich ihrer Schulen und sozialen Einrichtungen hinein.

Die KiezWerkstatt muss in der architektonischen Ausgestaltung folgendes bericksichtigen:

o Dbarrierefreie Gestaltung der Ausstattung und Angebote

o flexibler Raum fir vielfaltige Nutzungsmaglichkeiten

o muss nicht so zentral und sichtbar sein wie die Kiez-Station, dennoch aber offen und einladend ge-
staltet

Kulinarisch-soziale Treffpunkte

Damit sich Menschen als Nachbarn treffen und begegnen kénnen, braucht es attraktive und offene

Raume. Die Erfahrung aus anderen Projekten gemeinschaftlichen Wohnens zeigt, dass ein einfaches,

aber gemutliches Lokal schnell zum Herzstiick einer Gemeinschaft wird. Das Angebot kann bescheiden

sein (z. B.: lediglich ein wechselndes Tagesgericht plus Suppe, billige alkoholfreie Getranke, zwei Biers-

orten, einen Wein) wenn der Ort ansonsten einladend und ,mit Herz" gestaltet ist. Neben einer solchen

Taverne oder einer Kiezkantine sollten aber auch andere Angebote geschaffen werden: Die Espresso-

bar, Eiscafé, und auch eine Nachtbar (evtl. oben auf einem der Dacher?) oder ein selbstverwaltetes

Café kénnten Raum finden.

Folgendes ist bei der Planung zu beachten:

O O O O O O

o Zentrale Lage

o Besondere Aufenthaltsqualitat

o Gemitliche Ecken zum Sitzen, Behaglichkeit

o unterschiedliche Angebote schaffen

o Die Summe der besonderen Orte macht den zentralen Platz zu einem belebten Ort

Multifunktionsraum und andere Funktionsraume
Der Multifunktionsraum soll als grofRer Veranstaltungsraum fir vielfaltige Nutzungen offenstehen, seien
es Versammlungen des Vereins, der Genossenschaft, private Feiern oder offentliche Kulturveranstal-
tungen, Projektprasentationen, Theaterevents.
Bei der Planung zu beachten sind folgende Punkte:
o multifunktionelle Ausgestaltung (mit Mdglichkeit der Raumabtrennung)
o Synergie-Effekte nutzen
o Arbeits- und Biro- und andere Funktionsrdume angrenzend planen
o sparsamer Umgang mit Flachen
Gemeinschaftsraume innerhalb der Hauser
Es liegt in der Entscheidung einer jeden Hausgemeinschaft, ob sie sich den Luxus eines Gemein-
schaftsraumes leistet oder nicht. Die Erfahrung aus anderen Projekten zeigt, dass die meist vehement
eingeforderten Gemeinschaftsrdume nicht in jedem Fall gelingen. Viele Faktoren kdnnen dazu fiihren,
dass diese Raume brach liegen und nicht den erwarteten Nutzen bringen. Da dieser zusatzliche Raum
aber teuer ist, muss die Architektur an dieser Stelle besonderen Anforderungen entsprechen:
o Gemeinschaftsraume miissen so gebaut sein, dass sie jederzeit in Wohnraum verwandelbar sind,
es bieten sich daher ein bis zwei Zimmer-Apartments an.
o Gasteapartments laufen in vielen Projekten sehr gut
o Schallgeschiitze Raume (entweder an einer Wohnung angegliedert oder einzeln vermietet) kdnn-
ten in jedem Haus mehrfach vorkommen, um das Konfliktpotential ,Larm‘ zu reduzieren und Raum
fur larmintensive Betatigung zu geben.
o Flure kénnten so gestaltet sein, dass sie Aufenthaltsqualitéten bieten, ohne jedoch zu platzintensiv
Zu sein.
o Waschraum im Erdgeschoss als Gemeinschaftsraum? Raum zum Waschetrocken (Trockenraum)
auf jeder Etage? Diese Raume werden in anderen Projekten haufig sehr erfolgreich angenommen.
o Funktionsflachen sollten so gestaltet sein, dass sie Raum fiir Gemeinschaft bieten
o Wenn Gemeinschaftsrdume geplant werden, dann sollten sie folgendes unbedingt beachten: hoch-
wertige Ausstattung, besonderer Schallschutz, lageglnstig platziert, mit Aufzug erreichbar, eher
nicht im Keller,
o Wenn es Gemeinschaftsraume in einem Haus geben soll, dann muss von Anfang an der Preis ge-
nannt werden, den diese Raume kosten.
AuBenraume
Das zentrale verbindende Element fir die Gemeinschaft im Mockernkiez sind die Freiflachenzwischen



den Hausern. Diese Flache bietet zahlreichen Nutzungen Raum, da sie nicht fiir den Autoverkehr ge-
braucht wird.

Eine herausragende Chance im Mdckernkiez besteht darin, dass auf dieser Freiflache viele differen-
zierte Orte mit unterschiedlichen Nutzungsmaglichkeiten entstehen und damit ganz unterschiedlichen
Gruppen Angebote gemacht werden kénnen: Boule-Platz, tiberdachte Feuerstelle (mit Feuerschale),
Pavillons mit runden Banken, Picknickplatze wie in Schweden, Schaukeln diverser Art, Spielgerate fiir
Jung und Alt, Brunnen, asphaltierte Bereiche zum Skaten und Fahrradfahren lernen, Nutzgarten fiir die
Gemeinschaft, ,Lehrgarten®, zentrale Wege mussen asphaltiert sein (schon allein wegen der Barriere-
freiheit).

Die vielen kleinen Platze sollten durch Angebote wie Cafés, Bars oder Gemeinschaftsrdaume bespielt
werden, damit sie Menschen einladen zu verweilen. Die Platze sollen anregen, sich auf ihnen aufzuhal-
ten, sollen kommunikationsférdernd sein und mit einer ausreichenden Anzahl von Banken und anderer
Sitzgelegenheiten (z. T. mit Witterungsschutz) ausgestattet sein .Die zentralen Verbindungswege soll-
ten einer einheitlichen Idee folgend gestaltet sein, wohingegen die den Hausern zugeordneten Freifla-
chen vollstéandig durch die Hausgemeinschaften gestaltet werden konnten.

Die zentralen Verbindungswege sollten unter dem Thema ,Stadt* gestaltet werden. Wir verstehen uns
als Kreuzberger Initiative, die Kreuzberg liebt und Kreuzberg will. Insofern soll im Méckernkiez keine
Naturromantik entstehen, sondern ein modernes, urbanes Kreuzberg abgebildet werden, das gleichzei-
tig lebendig, erholsam und nachhaltig ist.

Festgelegt werden missen folgende Fragen: Wo sind Hauptdurchwegungen? Wo werden Besucher*in-
nen durchgefihrt? Belebte Orte, private Orte: wo sind wann welche Menschen, wie viele und was ma-
chen die dort? Wo ist es laut, wo leise?

e Privatraume im AuBenbereich
Damit gelingende Gemeinschaft ermdglicht wird, muss die Architektur als zentrale Aufgabe private
Rickzugsraume schaffen - dies jedoch nicht mit konventionellen Mitteln wie Gartenzdunen oder He-
cken, die an suiddeutsche Kleinstadte erinnern. Es ist damit zu rechnen, dass der Mockernkiez zahlrei-
che Einzelbesucher und Besuchergruppen anziehen wird, zumal das Gelande nicht abschlielbar und
der Zugang jederzeit allgemein maoglich ist. Insofern ist es von zentraler Bedeutung, fir die Bewohner
Riickzugsbereiche zu schaffen, die schiitzen, ohne abzuschotten. Die Balkone und privaten Bereiche
brauchen Abgrenzungen und Sichtschutz und sollten in die Innenhéfe und Riickseiten der Hauser ge-
plant werden.

o Besondere Wohnformen als Wohnungen, die durch eine gemeinsame Kiiche verbunden sind (z.B. fur
Alleinerziehende), als Wohngemeinschaften, als Demenz-WG, im Sinne eines altengerechten Woh-
nens, als Atelierwohnungen, als teilbare Wohnungen

o Fazit

Gesucht wird eine kommunikationsférdernde Architektur mit hoher Aufenthaltsqualitat fir unterschiedli-
che Bedirfnisse und eine kreative Balance und Vermittlung zwischen 6ffentlichen, halb-6ffentlichen
und privaten Rdumen. Dazu zentrale Fragen an die Architektur:

Wie beférdert der geplante Raum die Kommunikation? Welche Aufenthaltsangebote macht er? Welche
Konfliktpotentiale beinhaltet er moglicherweise? Welche Bedurfnisse werden beantwortet? Wessen Be-
dirfnisse finden woméglich noch keinen geeigneten Raum? Sind auch die Funktionsflachen und Vor-
zonen attraktiv gestaltet und welche Angebote an die Gemeinschaft machen sie?*

Immer ging es dabei um den Grundgedanken der sozialen Inklusion, des nachbarschaftlichen Miteinanders,
nicht um exklusives, abgegrenztes, vereinzeltes Wohnen.

Dazu noch einmal der Hinweis auf das soziale Konzept vom 26.08.2009:

»3. Inklusion durch die Férderung von Teilhabe und Beriicksichtigung spezieller Bediirfnisse

Die Angebote und Raume im Mockernkiez sollen grundsatzlich von allen Menschen genutzt werden kénnen.
Dies gelingt, wenn die unterschiedlichen Barrieren, die oft Teilhabe verhindern, abgebaut werden bzw. gar
nicht erst entstehen.

Menschen im Rollstuhl brauchen anderen Bedingungen als FuRgénger. Asus der Perspektive von Kindern
sind ganz andere Dinge notwendig als aus Erwachsenenperspektive. Christen fiihlen sich mdglicherweise
von anderen Dingen angesprochen als Muslime, Juden oder Buddhisten. Wenn wir unterschiedliche Men-
schen ansprechen, einbinden und beteiligen wollen, dann bedeutet dies, die diversen Voraussetzungen fiir
Teilhabe bereits in die Planungen mit einzubeziehen.

Haufig wird bei Barrierefreiheit ausschliellich an Menschen mit einer kérperlichen Beeintrachtigung gedacht.
Doch Barrieren und Hindernisse sind im Alltag fiir viele Menschen in unterschiedlicher Weise einschrankend
und belastend:

fur die Mutter mit Kinderwagen, fir die Treppenstufen zu einer hohen Hiirde werden kénnen

flr das Ehepaar, das nach dem Urlaub alle Hande voll Reisegepack hat,

fur den begeisterten Sportler, der seit gestern mit Gipsbein unterwegs ist,

fur das Kleinkind, das gerade erst Treppenstiegen lernt,

fir den Mann mit Sehbehinderung, der verzweifelt nach einem fiir ihn lesbaren Hinweisschild sucht,

fur die Jugendliche mit Horbehinderung, die beim Kinobesuch mit Freunden keine Untertitel hat,

fur die Frau mit Leseschwache, die ratlos vor dem Fahrscheinautomaten steht,
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fir den Mann, fiir den mit seinem Rollstuhl viele Arztpraxen nicht zuganglich sind und...und...und

Barrierefreiheit bedeutet fiir uns, den Mdockernkiez so zu gestalten, dass alle Bewohner*innen und Besu-
cher*innen entsprechend ihrer Bedirfnisse alle Angebote im Kiez weitgehend ohne fremde Hilfe nutzen und
an allen Aktivitaten teilhaben kdnnen. Dabei wollen wir neben baulichen auch kommunikative und soziale
Barrieren verhindern bzw. abbauen. Planen unter barrierefreier Perspektive heifdt somit fir uns, flexibel, dy-
namisch, vorsorglich und nachhaltig zu sein.

Als Beispiel wollen wir unterschiedliche Phasen der Mobilitdt bertcksichtigen, seine sie altersbedingt oder
durch Krankheit. Ebenso berlcksichtigen wir individuelle Winsche an Wohn- und Lebensqualitat, ohne neue
Hindernisse aufzubauen u. a. m.

In Bezug auf Kinder bedeutet Barrierefreiheit auch Autofreiheit im direkten Wohnumfeld bei gleichzeitiger
Anbindung an das 6¢ffentliche Verkehrsmittelnetz und barrierefreiem Zugang zu diesem.

Unter der Zielsetzung ,Teilhabe fur alle* werden die verschiedenen Gruppen im Mdckernkiez (Kinder, Ju-
gendliche, Familien, Senioren, Menschen unterschiedlicher Religionen, Menschen mit Beeintrachtigungen u.
a.) die Angebote und Aktivitaten (mit-)entwickeln und (mit-)gestalten. Hierzu wird es fir die verschiedenen
Gruppen auch schon in der jetzigen Planungsphase weitere spezifische Workshop-Angebote geben.*

1.3.5 Die derzeit dritte Phase Im Modellprojekt Mockernkiez

Auch nach Meinung der AG Politik ist die M&ckernkiez-Wohnungsgenossenschaft im Verlaufe des Jahres
2018 in eine dritte Phase (Mdckernkiez 3.0) gestartet (Abschnitt 1.3.3 zu den Phasen), nachdem alle Bewoh-
ner*innen eingezogen, fast alle Kiichen eingebaut sind und die ersten Bewohner*innen schon auf ein Jahr
Erfahrung im neuen Zuhause zuriickblicken kénnen.

Was kennzeichnet den Beginn der dritten Phase im Mdckernkiez-Projekt?

Es haben sich in den Hausern die sich schon in der Bauphase begonnenen Hausgruppen konkret
etabliert, an deren Treffen je nach Haus mehr oder weniger Bewohner*innen mehr oder weniger regel-
maRig teilnehmen.

Hausgruppensprecher*innen haben sich bereit erklart, die Interessen der jeweiligen Hausgemein-
schaft im Beirat und gegentber den Gremien der Genossenschaft zu vertreten, sind von den Hausgrup-
pen gewahlt worden und kénnen zumeist auf mehrere Jahre Erfahrung in dieser nicht immer ganz einfa-
chen Funktion zurlckblicken.

Im Bewohner*innen-Beirat kommen die Hausgruppensprecher*innen regelmafig zusammen, um
hausgruppenubergreifende Themen zu besprechen und gegebenenfalls zusammen mit der Geschéfts-
fihrung und dem Aufsichtsrat zu Entscheidungen fiir den gesamten Méckernkiez zu kommen. Hier wer-
den Erfahrungen aus den Hausgemeinschaften zusammengetragen und Mdglichkeiten zur Gestaltung
und Verbesserung des Miteinanders - unter anderem in Arbeitsgruppen - ausgelotet und konkretisiert, z.
B. was es konkret heil3t, im Mockernkiez autofrei zu leben, Barrierefreiheit in den Hausern und im Um-
feld herzustellen, worin ,gute” Nachbarschaft sich zeigen wiirde, wieviel Nahe und wieviel Distanz uns
als Nachbarn gut tut. Diese Entscheidungen wirken sich oft auf jede einzelne Wohnung und/oder jede
einzelne Person aus.

Der Verein Mockernkiez hat seine Raume bezogen und seine kulturelle, Nachbarschaft integrierende
und Begegnung férdernde Arbeit intensiviert.

Zur Entscheidungs-Findung und zur Gestaltung des duf3eren und inneren Miteinanders haben sich so-

wohl im Verein Méckernkiez als auch unter dem Dach des Bewohner*innen-Beirates Arbeitsgruppen

(AGs) gebildet. Wir wollen exemplarisch einige Arbeitsgruppen herausgreifen:

o Fur die Gestaltung des Aufienbereiches hat sich unter anderem eine AG Griiner Daumen zusam-
mengefunden, in der Vertreter‘innen aus allen Hausern sich um die Verschonerung und Pflege der
Grunflachen bemuihen.

e Eine AG Politik macht sich Gedanken darlber, was es in der Wirkung nach innen und nach auf3en
bedeutet, in einer Wohnungsbau-Genossenschaft zu wohnen und zu leben.

e Eine AG Kommunikation berlegt sich seit Oktober 2018, wie das Miteinander im Mdckernkiez soli-
darisch und freundschaftlich gestaltet werden kann, d. h. wie im Begegnungsalltag, bei den Haus-
gruppentreffen und wahrend der Beiratssitzungen die Kommunikation verbessert, die Entscheidun-
gen mit moglichst wenig Kollateralschaden getroffen und notwendig auftretende Konflikte (dazu spa-
ter mehr) moglichst friedlich und einvernehmlich geklart und gelost werden kénnen.

e Eine AG Nachbarschaftshilfe baut ein Beratungs- und Betreuungsnetzwerk fiir Menschen nicht nur
im Md&ckernkiez-Projekt, sondern auch in der Nachbarschaft auf.

e Eine AG Kultur gestaltet in Bewegungs-, Theater-, Vortrags-, Musik und sonstigen Angebote in den
Gemeinschaftsraumen der Genossenschaft.

e Eine AG Café betreut den Treffpunkt an vier Nachmittagen in der Woche.

e Eine AG Werkraum bietet derzeit zweimal die Woche Unterstitzung beim Werken und bei der Com-
puternutzung und denkt Gber ein Repair-Zentrum nach.

Seit Anfang des Jahres 2019 bemdiht sich eine Initiativgruppe aus Beirat und Verein unter dem Titel ,Zusam-
menleben im Mockernkiez“ darum, die Aktivitdten aller Arbeitsgruppen im Mockernkiez transparenter zu
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machen und im Hinblick auf eine erstrebenswerte Zukunft im Mdckernkiez wie im stadtischen Umfeld aufei-
nander zu beziehen. Themen des ersten Zusammentreffens der AGs Anfang April waren die Fragen nach
der Beteiligung moglichst vieler Bewohner*innen an den Aktivitdten und Entscheidungsprozessen im Mo-
ckernkiez und die Frage nach den Entscheidungs-Prozessen und Entscheidungsverfahren in den Hausgrup-
pen und anderen Gremien des Mockernkiezes. Dies geschah aus der Erfahrung und Einsicht heraus, dass
ausschlieRlich Abstimmungen mit Mehrheitsentscheidungen vielerlei unschdéne Nebenwirkungen erzeugen
koénnen. Zu diesen Erkenntnissen haben unter anderem die bisherigen Konflikte wie ein Feuerschalen-Nut-
zungs-Konflikt, der Hochbeet-Aufstellungs-Konflikt und der Grenzzaun-Konflikt beigetragen. Wenn es gutin
einer Gemeinschaft lauft, werden Konflikte als Anlass fir gemeinsame Lern- und sonstige Veranderungspro-
zesse genutzt. Im Herbst 2019 wurde auf Betreiben der Initiativgruppe eine OpenSpace-Veranstaltung zum
Thema ,Was zog uns hierher und wo zieht es uns hin“ durchgefiihrt, bei der viele weiterfihrende, das Zu-
sammenwohnen und vor allem das Zusammenleben verandernde Themen angedacht wurden. In all diesen
Initiativen wird die besondere Qualitat des Mockernkiez-Projektes deutlich, Zusammenwohnen und Zusam-
menleben durch teilnehmende, engagierte Beobachtung, durch Aktionsforschung zugleich zu bedenken und
zu férdern.

Die dritte Phase des Projektes ist erst dann abgeschlossen,

e wenn das Subsidiaritats-Prinzip, also der Aufbau einer Kultur verbunden mit einer organisationalen
Struktur der Delegation von Entscheidungen an die Mitglieder- und Bewohner*innen-Basis (Ausstattung
des Bewohner*innen-Beirats und der Hausgruppen mit Satzungsrechten, Starkung der Rolle der Mit-
gliederversammlung gegeniber dem Aufsichtsrat und Vorstand) erfiillt ist. Es geht darum, so viel Ent-
scheidungsbefugnis wie moglich nach unten zu geben, um wirksame Bottom-up-Initiativen zu ermdgli-
chen, und so wenig Befugnis wie koordinativ nétig bei den traditionellen Gremien wie Vorstand und Auf-
sichtsrat zu belassen.

e wenn eine Verstetigung der in der Initiativphase beschlossenen Wertprinzipien (Nachbarschaftshilfe und
Gestaltung einer Nachbarschaftskultur, Inklusion und Barrierefreiheit, urbane Zukunftsmobilitat auf Ba-
sis weitgehender Autofreiheit, 6kologische Verantwortung in Bezug auf Energie- und Wasser-verbrauch,
Konsum und Abfallvermeidung) erreicht worden ist. Eine grofRe Gefahr bei innovativen Wohnprojekten
besteht darin, dass Innovationskraft erlahmt und mit Verlust der Griindergeneration sich die iberkom-
menen Formen des Zusammenwohnens wieder einschleichen. Die normative Kraft des allgemein ge-
sellschaftlich Faktischen, die schleichende Sogkraft in Richtung einer fragwirdigen Normalitat sollte nie
unterschatzt werden.

1.3.6 Wie kdonnte und sollte es weitergehen

Nach dem Phasenmodell fiir Organisationsentwicklung von Glasl und Lievegoed (Abschnitt 1.3.3) wirde in
einer vierten Entwicklungsphase sich die Aufmerksamkeit der Bewohner*innen und Genossenschaftsmitglie-
der in Richtung der Entwicklung von Netzwerken zwischen gleichartigen Wohnprojekten zum Erfahrungsaus-
tausch und der Einflussnahme auf Stadtentwicklungspolitik wenden. Das ware der positive Entwicklungsas-
pekt. Zugleich gilt es negative Entwicklungen in Richtung auf eine Machtkonzentration bei wenigen Mitglie-
dern als Rhetorik-, Selbstmarketing-, Macht-, Gremien- und Vernetzungsspezialist*innen abzuwehren.

Es ist immer mit der Tendenz zu rechnen, dass sich die Spezialist*innen von der Gemeinschaftsbasis (,Das
koénnen wir besser.”) und von den Zeiterfordernissen (,Das haben wir seit Anbeginn so gemacht.”) loslosen.
Gemeinschaftsentwicklung gerat in eine Krise, wenn sie stagniert, wenn notwendige Entwicklungen, neue
Qualitatsideen von Zusammenleben in Stadtquartieren, in der Stadt und in der Gesellschaft nicht mehr auf-
gegriffen und in konkrete, handfeste soziale wie bauliche Initiativen umgesetzt werden. Letztlich geht es da-
rum, nach der vierten Phase — jetzt auf einem anderen Niveau — wieder zur ersten Phase der kreativ-gestal-
tenden Initiative zu finden.

Jede neue Phase hat ihre besonderen Kommunikationsinhalte und entwickelt - mehr oder weniger transpa-
rent, festgelegt und akzeptiert - ihre besonderen Kommunikationsstrukturen sowie Kommunikations- und
Entscheidungswege.

Zu jeder neuen Projektphase sollte man beachten:

1. Wie haben sich meine/unsere Traume und Visionen entwickelt? Welche Projektziele sind erreicht?
Wie hat sich die Situation konkret verandert? Welche neuen Probleme, Risiken, Konflikte, Wiinsche,
Ideen und damit Projektelemente treten hinzu? Was wiirde passieren, wenn? Koénntet ihr euch das fiir
uns vorstellen? Ware es nicht groRartig, wenn ...? Wie findet ihr die Idee, dass...?

2. Was gibt es Neues zu planen? Wie verwirklichen wir unsere Projekte? Gibt es bereits vergleichbare
Projekte und erfolgreiche Vorbilder, von denen wir lernen kénnen (Benchmarking)? Wer gestaltet den
Entwurf, die Entscheidungsvorlage? Wen nehmen wir dafiir mit ins Boot? Brauchen wir daflr eine Ar-
beitsgruppe? Welche Fachleute brauchen wir dafiir? Wie sieht es mit der Finanzierung aus?

3. Wie wird gehandelt, um Neues und Besseres zu erreichen? Worliber wird entschieden? Wer ent-
scheidet? Wie wird entschieden? Welche Vertrage/Vereinbarungen werden schriftlich festgelegt und von
wem unterzeichnet? Wer tibernimmt welche Funktionen und Tatigkeiten?

4. Was wird ausgewertet und wie wird ausgewertet? Hat sich das Projekt erwartungsgemaf entwickelt?
Was waren unsere Ziele? Haben wir sie erreicht? Hat der Einsatz fir das Projekt und in erster Linie
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Freude bereitet? Wie sind wir mit Problemen, Fehlern, Irrtiimern, Mangeln und Konflikten bisher umge-
gangen? Was wollen wir andern? Welche Erfolge haben wir erzielt? Wurden diese und die beteiligten
Personen hinreichend anerkannt, gewiirdigt und gefeiert? Welche Formen zu feiern waren angemessen
gewesen? Sind die beteiligten Personen nach ihrer Einschatzung persdnlich gewachsen? Worin bestand
das Personlichkeitswachstum? Haben sich die Beteiligten durch ihr Engagement neue Fahigkeiten ange-
eignet? Welche? Welche Phasen im Projekt liefen gut, welche waren schwierig? Woran lag das? Mit
welchen Schwierigkeiten, Fehlern, Missverstéandnissen etc. hatten wir zu kdmpfen? Kénnen oder miis-
sen wir mehr tun, kdnnen wir schneller vorangehen, oder missen wir langsamer voranschreiten oder
sogar Schritte zurlickgehen?
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2 Entwicklungsbereitschaft in Gemeinschaften fordern

Eine solidarische
und gleichberech-
tigte, weitgehend
selbstverwaltete, be-
teiligungsoffene und
damit basisdemokra-

neues Denken:
systemdynamisch-
dialektisch

Bedurfnis-
Orientierung

Kontinuierliche

tische Gemein-
schaft, wie von den
Grinder*innen im
Modellprojekt M6- Bildungs- und

Verbesserung der
Informations-,
Kommunikations-,

Kurze und klare
Kommunikations- und
Entscheidungs-Wege

ckernkiez ange- Qualifizierungs-
strebt, ist durch ne- Prozesse
benstehende Quali-
tatsmerkmale ge-

Autonomisierung der
Basis-Einheiten

kennzeichnet:®3

1. Bediirfnisorien-
tierung: Gewahlte

Vertreter*innen (auf
Zeit) sowie Gemein-

visions- und wert-
geleitete Entwicklung

(teilautonome Teams)

Regionale, nationale
und globale
Vernetzung

schaftsmitglieder in
Arbeitsgruppen konzentrieren ihre Krafte auf die Befriedigung — als Differenzierung und Harmonisierung —
der eigenen Bedirfnisse und auf die damit eng verbundene Realisierung der eigenen Wertvorstellungen,
wodurch das Bedurfnis nach Selbstwerterhhung befriedigt wird (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5 zu Bedurfnis-
sen). Bedurfnisbefriedigung lasst sie zufrieden, stark und resilient werden. Dadurch gewinnen sie die Kraft,
sich obendrein um die Schaffung von Bedingungen zu kiimmern, in denen die Befriedigung der zum Teil un-
terschiedlichen Bedurfnisse der tGbrigen Gemeinschaftsmitglieder und der Menschen im angrenzenden Le-
bensumfeld unter Bertcksichtigung einer Modellfunktion fir kiinftiges Zusammenwohnen und Zusammenle-
ben wahrscheinlicher wird. Es wird jedoch nicht aus dem Auge verloren, dass Bedirfnisbefriedigung ein ak-
tiv-kreativer Prozess der Betroffenen bleibt und nicht delegiert werden kann. Die Anspruchshaltung funktio-
niert nicht. ,Sorge du dafir, dass ich zufrieden bin.*

2. Kurze und klare Kommunikations- und Entscheidungswege: Dem Grundsatz der Bedurfnisorientie-
rung entsprechend, werden im Entwicklungsprozess uberfliissig gewordene Gremien, Hierarchien und admi-
nistrative Umstandlichkeiten zuriickgebaut, werden Gremien und Arbeitsgruppen erganzt, wenn neue Her-
ausforderungen nach Ldsungen rufen. Entscheidungswege und Entscheidungskriterien sind transparent und
ermdglichen ein Hochstmal an Partizipation (Teilhabe), Effektivitat (Zielgerichtetheit) und Effizienz (Auf-
wandminimierung) die Hierarchie aufwarts und abwarts (Unterkapitel 3.2 und 3.3 zu Entscheidungsstruktu-
ren und -verfahren).

3. Autonomisierung der Basiseinheiten: Durch Delegation von Kompetenzen und Ressourcen werden
Teilbereiche einer Gemeinschaft, z. B. Hausgruppen und Arbeitsgruppen, autonomisiert, d. h. es wird Ver-
antwortung an sie delegiert, um im bedirfnisnahen Handeln die erwlinschte spezifische Zusammenlebens-
qualitat zu realisieren (Abschnitt 3.3.1).

4. Visions- und wertgeleitete Entwicklung: Wertvorstellungen und Visionen von Zusammenleben und Zu-
sammenwohnen in den jeweiligen Untergruppierungen und in der Gemeinschaft insgesamt (Unterkapitel 2.2)
werden partizipativ konkretisiert in Form von prozessualen Qualitatskriterien fir Argumentieren, Interagieren,
Entscheiden und Handeln (Unterkapitel 4.2, 4.3 und 6.3).

5. Optimierung der Informations- und Entwicklungsprozesse: Lern-, Kommunikations-, Beratungs-, Ent-
scheidungs- und Konfliktfahigkeit aller Beteiligten wird praxisnah und erlebensnah geférdert. Dies geschieht
vor allem durch Organisationsveranderung (z. B. Erweiterung der Moglichkeiten zur Mitbestimmung, unter
anderem fir Jugendliche und Kinder, Verlagerung von Entscheidungen von der Geschéftsleitung in den Bei-
rat und in die Haus- oder Arbeitsgruppen) und durch praxisnahe Weiterbildung in der Gemeinschaft mit dem
Ziel permanenten partnerschaftlichen Lernens zur Erweiterung der Mitgestaltungskompetenzen (Unterkapitel
3.2).

6. Vernetzung: Gemeinschaftsinterne, vergleichbare regionale und tberregionale bzw. internationale Netz-
werke werden kurz-, mittel- oder langfristig je nach erforderlichem Aufwand geschaffen oder man tritt ihnen
bei, um miteinander aus Best-Practice-Erfahrungen zu lernen (Benchmarking), gute Lésungen fur Probleme
zu Ubernehmen und gegebenenfalls den besonderen Bedingungen anzupassen und an vielen Orten die Ge-
meinschaftsentwicklung mit den dazugehdrigen Individualentwicklungsprozessen voranzutreiben und zu ko-
ordinieren.
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7. Neues Denken: Kooperations-, integrations- und damit entwicklungsférdernde zirkulare, systemdynami-
sche Denkweisen ersetzen traditionelles eher polarisierendes, belehrendes, lineares und haufig anderen
Schuld zuweisendes Denken (Unterkapitel 4.1).

Systemaspekt |

Dynamikaspekt

Bewusstes bewegen in den Daseinsdimensionen von

Raum:
Raumordnung durch Grenzen (Differenzierung)
und Zusammenschliisse (Integration) - Region,
Nation, Kontinent, Erde, Weltall
Raumcharakteristika: Geologie, Biologie (Fauna
und Flora), Siedlungs- und Wirtschaftsgeogra-
phie, Ethnologie (Sprache und Kultur)
Konstruktion und Ausdehnung der Materie:
Subatomar, Atome, Molekiile, Zellen, Organe,
Organismen und Organismus-Umwelt-Feldern
als Bio- oder Okotope, des Kosmos ...

Zeit:
Gesetze der Evolution (Zufall oder Plan)
Entwicklungslinien in der Geschichte als Herr-
schafts-, Geistes (Kultur-)- und Technologie-
geschichte
Méglichkeiten zur Mitgestaltung der nahen
und fernen Zukunft durch Visionen, physikali-
sche und mentale (geistige) Energien
Unterscheidung subjektiver und objektiver
Zeiterfahrungen
Zeit als Dimension des Raumes

Anerkennen von allgemeinen und anthropologischen Erkenntnissen:

Alles ist mit allem verbunden.

Menschen sind bio-6ko-psycho-kulto-soziale
Wesen.

Organisationen (Gemeinschaften, Unterneh-
men, Institutionen) sind lebende soziale Sys-
teme und bestehen aus Einzelmenschen und
Teams.

Alles flieR¥t, befindet sich in einem standigen
Prozess von Werden und Vergehen, von
Chaos und Ordnung.

Denken, Geflihle und Bedirfnisse von Men-
schen sind situations- und zugleich kontext-
abhangig variabel und einem standigen
Wandlungsprozess unterworfen.

Akzeptanz (Anerkennung und

Umsetzung in Handeln) von

Komplexitat
durch gewohnheitsmafligen Perspektivwechsel
von der Mikro- (Nahe) auf die Makroebene (Dis-
tanz) und umgekehrt,
von der Sukzessivitat zur Parallelitat,
von einer Interessenposition zur anderen,
von einem Wissenschaftsgebiet zum anderen

Chaos:
durch ein gefiihlsgegriindetes
Verstandnis von
Evolution (Entwicklung) als stéandige Auflo-
sung und Neuorganisation,
Prozessualitat (Gegenwart) als Realitat
unterschiedlicher und sich verédndernder
Wandlungsgeschwindigkeiten in der inneren
und duflleren Welt

Ausweitung des Bewusstseins und der Bewusstheit von

Kontexten durch:
Untersuchung der hierarchischen und paralle-
len Vernetzung von Teilkomponenten eines
Systems,
qualitative Unterscheidung der Gber-, unter- und
nebengeordneten Kontextdimensionen
Einordnung von Teilsystemen in Ubergeordnete
Systeme und Beachtung der Teil-Ganzes-Dia-
lektik

Prozessen durch:
Untersuchung der Prozessbeschleuniger und
der Entwicklungswiderstande,
qualitative Unterscheidung und entwicklungs-
fordernde Abstimmung kurz-, mittel- und lang-
fristiger Planungs- und Handlungsperspekti-
ven
Prognose der (Aus-) Wirkungen unterschiedli-
cher Zeitperspektiven auf die Dynamik des
Systems

Merkmale des neuen Denkens als dialektisch-systemdynamische Selbst- und Mitweltbetrachtung (Ab-
schnitt 4.1.1):

| zirkular und rekursiv

integrativ-dialektisch | neues Denken
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kontextbezogen

entwicklungs-
dynamisch

| mehrperspektivisch |

Zirkular und rekursiv: Ereignisse verhalten sich zueinander nicht linear als Ursache-Wirkungs-
Folgen, sondern sind zirkular (kreisférmig) und rekursiv (gegenlaufig) vermittelt als wechselseitige

Ursachen und Wirkungen zugleich.




Kontextbezogen: Ereignisse und Situationen werden nicht mehr isoliert, dekontextualisiert be-
trachtet, sondern in ihren vielfachen Kontext-Bezliigen und Vernetzungen — aufwarts, abwarts
(Holarchien) und parallel (Koevolution).

Integrativ-dialektisch: Im Mittelpunkt der Ereignis- oder Problem- bzw. Herausforderungs-analyse
steht die Suche nach dem syntheseférdernden Prinzip, nach einem Mittelpunkt schdpferischer In-
differenz jenseits der Verstrickung im System der Polarisierungen. Symbolisch fiir dieses Denken
steht das integrierende Und, das an die Stelle vom desintegrierenden Entweder-Oder oder entge-
genstellenden Aber tritt.

Mehrperspektivisch: Ereignisse in allen Kontextdimensionen werden prinzipiell betrachtet aus der
individuellen und sozialen, aus der subjektiv-geistigen und objektiv-materiellen Perspektive, also
aus zumindest vier unterschiedlichen Perspektiven.

Entwicklungsdynamisch: Es wird beachtet, wie sich Entscheidungen und Handlungen in den un-
terschiedlichen Kontextdimensionen auf die Dynamik der Individual- und Kooperationsentwicklung
auswirken. Durch experimentelle Entscheidungskorrekturen werden positive Wirkungen maximiert,
negative minimiert.

Sich miteinander in einer Gemeinschaft zu entwickeln, meint, gute Bedingungen fiir die Moglichkeit zirkula-
rer, also revisionsfahiger Lernprozesse auf allen Ebenen einer Gemeinschaft herzustellen:

Wiinsche, Bediirfnisse, Beschwerden, Werte, Visionen, Missionen, Ziel-und
Fehler- und Mangel-Erkenntnisse in Qualitats-Vorstellungen, Leit-Bilder
Entwicklungs-Vorhaben umsetzen klaren und veranschaulichen

Ideen-Sammlung in allen beteiligten Bereichen der Gemeinschaft zu dem
Entwicklungs-Vorhaben

Ideen auf den Prif-Stand

wirtschaftlich Stand der gesellschaftlichen
Erkenntnisse aufgreifend

passend zu Mit eigenen oder
den bisherigen Was muss an Kompetenz (Kenntnis und fremdem Personal
Aktivitaten Koénnen) zur Verwirklichung dazukommen machbar

Entscheidung

Probe-Handlung, Experiment Ty o

Kontrolle zur Prozess- und Ergebnis-Qualitat

Mit Hilfe dieser und gegebenenfalls weiterer Qualitatskriterien (Abschnitte 3.3.1 und 5.1.2) kdnnen die ge-
genwartigen Organisationsstrukturen (Abschnitt 3.2.1) und Entscheidungsprozesse (Unterkapitel 3.3) im Mo-
ckernkiez kritisch betrachtet werden.
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2.1 Struktur und Kultur einer entwicklungsoffenen Gemeinschaft

Alle Organisationen, also auch Gemeinschaften, bestehen — unabhangig davon, wie sie im Einzelnen organi-
siert sind — aus weit mehr als ihren sichtbaren Prozessen und Strukturen. Sie haben zugleich eine innere
Verfassung, die in erster Linie subjektiv und intuitiv erfahrbar ist. Diese innere Dimension nennen wir die Or-
ganisationskultur. Sie besteht aus Wahrnehmungen, Bedurfnissen (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5), Werten (Un-
terkapitel 2.2) und Interessen, sich ausdriickend in Gefiihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8), Kommunikationsin-
halten, Kommunikationsstilen (Abschnitt 4.2.3) und sonstigen Verhaltensformen der Beteiligten.

Die aulere Verfasstheit der Organisation pragt den Rahmen der Erlebens- und Verhaltensmoglichkeiten der
Beteiligten und umgekehrt pragen die Bereitschaften, Potenziale, Anspriiche und Kompetenzen der Beteilig-
ten die formellen wie informellen Organisationsformen und Organisationsprozesse. Dieses Zusammenspiel
von innerer und aulBerer Dimension einer Organisation, von Struktur und Kultur (Abschnitt 2.1.2) macht orga-
nisationale Entwicklung, also auch Gemeinschaftsentwicklung zu einem komplexen Vorhaben.

Feste, vorgegebene Regeln, Vorschriften, Gebote, Ansagen und Prozessablaufe geben uns zwar einerseits
Sicherheit, Halt und Orientierung, begrenzen jedoch zugleich unsere Eigeninitiative, unsere Bereitschaft zur
Ubernahme von Verantwortung (Unterkapitel 2.3) und unsere Kreativitat (Abschnitt 2.1.6). Sobald diese vor-
gegebenen Orientierungen jedoch reduziert werden oder gar wegfallen, miissen wir in der Lage sein, Sicher-
heit und Orientierung in uns selbst und in der Absprache — im Dialog (Unterkapitel 4.2 und 4.3) und Multilog
(Unterkapitel 6.3) — mit anderen zu finden. Innere Sicherheit gewinnen wir vor allem dadurch, dass wir einen
guten Selbstkontakt zum Korper (kinasthetisch), zu den Gefiihlen (emotional - Abschnitte 5.2.6, 5.2.7 und
5.2.8) und zu den Gedanken (mental — Abschnitt 3.3.8) sowie zu unseren Bediirfnissen (Abschnitte 5.2.4
und 5.2.5), Werten (Abschnitt 2.2.7) und Interessen entwickeln. Zudem miissen wir in der Lage sein, unser
eigenes Verhalten und das der Beteiligten in der Gemeinschaft situations-, prozess- und kontextangemes-
sen zu Uberdenken (Wirkungsbewusstheit) und konstruktiv riickzumelden (Abschnitt 4.2.4).

Je entwicklungsoffener und je klarer auf Selbstorganisation der Beteiligten eine Gemeinschaft ausgerichtet
ist, je weniger Strukturen und Prozesse fixiert, formalisiert und ritualisiert sind, desto mehr Strukturierung im
Sinne von achtsam-freundlicher Selbstreflexion ihres Erlebens und Verhaltens missen die Beteiligten im In-
neren aufbauen, soll der organisationale Prozess nicht im Chaos und in einer Ineffizienz von Dilettantismus,
Beliebigkeit und konkurrierender Wertvorstellungen enden. Je weniger AuRenstruktur vorhanden ist, desto
mehr Selbstdisziplin und Gesamtverantwortungsbereitschaft der Beteiligten sind erforderlich.

Derartige innere Strukturen ergeben sich aus den Kompetenzen von

e empfindungsbezogener (kdrperlicher), emotionaler und gedanklicher Klarheit,

e prazisem Wahrnehmungsvermdgen nach innen (Selbstkenntnis) und in Hinblick auf die Psychosozialdy-
namik einzelner Personen (Fremdkenntnis) wie im sozialen Feld (Kenntnis von Systemdynamik — Ab-
schnitt 4.1.1 — und speziell von Gruppendynamik — Unterkapitel 6.3) und

e Uberblickender Verantwortlichkeit fir die Personenfelder (das sog. Stakeholder-Feld) und Handlungs-
kontexte, die in die Gemeinschaft hineinwirken und auf die die Gemeinschaft Einfluss nehmen will.

2.1.1 Wandel der Strukturen und der Kultur des Miteinanders

Wenn neue Mdglichkeiten der Strukturen und Kultur von Gemeinschaftlichkeit in Betracht gezogen und reali-

siert werden sollen, so missen sich die Beteiligten und Betroffenen erst einmal Gber ihre strukturelle und kul-

turelle Herkunft klar werden:

¢ Was sind die Denk- und Erfahrungsdimensionen, in die wir hineinsozialisiert wurden, die unser Be-
wusstsein bis in die Bereiche des impliziten (vorerst unbewussten) Bewusstseins hinein pragen?

e Wovon gilt es sich zu verabschieden, weil es nicht mehr zu unseren Werten und daraus abgeleiteten
Visionen und Utopievorstellungen (Abschnitt 2.1.5) passt? Welche Muster gilt es zu relativieren?

e Wofir sollten wir uns 6ffnen, um Alternativen zu bestehenden Strukturen und zur vorherrschenden Kul-
tur denkbar und lebbar zu machen?

Sechs kulturelle und strukturelle Neuorientierungen werden im Folgenden umrissen:

1. Teil-Ganzes-Orientierung: Der Transformationsweg, der Weg zu einem konstruktiven Wandel erfordert
eine Abkehr vom ausschliefllichen Atomismus im Weltbild (Zerteilungs- und Trennungskultur) und Isolatio-
nismus im Menschenbild (Individualkultur). Um gemeinschaftlich agieren zu kdnnen, ist eine Erweiterung
der Erkenntnismoglichkeiten hin zum Holismus (Holons als Teilganze in emergierenden Holarchien — Ab-
schnitt 4.1.1) erforderlich. Nur mit Blick auf das gro3e Ganze und seine vielen Zusammenhange erwachst
ein systemdynamisches Denkflihlhandeln oder Erleben, verbunden mit einer sich stets vertiefenden res-
pektvollen Ahnung davon: Alles ist mit allen und allem verbunden als Weltbild und wir alles sind Bezie-
hungswesen als Menschenbild (Mensch als Selbst-in-Bezogenheit und Organismus-Mitwelt-Feld — Ab-
schnitt 4.1.2).

2. Orientierung am Menschenbild: Die Transformation weist fort von Menschenbildern des Homo Lupus
(konkurrenzierender und rivalisierender Sozialdarwinismus) und Homo Okonomicus (Vorteil wahrendes, ra-
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tionalistisches und funktionalistisches marktwirtschaftliches Denken in allen menschlichen und mitweltorien-
tierten Beziligen). Sie fuhrt hin zu den Menschenbildern des Homo Psychosocialis (Selbstreflektion, Bezie-
hungsreflektion, sozialpsychologisches Grundverstandnis), des Homo Okoligicus (Mitweltreflektion, Tiefen-
Okologie, Einsicht in die auch biologische Natur des Menschen, systemdynamisches Denken — Abschnitt
4.1.1) und des Homo Solidarius, der handlungsrelevant begriffen hat, ohne Kooperation auf Basis von
Wohlwollen und Wohltun der Mitmenschen und der Mitwelt nicht wahrhaftig und sinnhaft sein zu kénnen.

3. Integrations- oder Polarisierungs-Orientierung: Die Transformation fiihrt vom polarisierenden Entwe-
der-Oder (Exklusion auf der sozialen Ebene und Dissoziation/Abspaltung auf der psychischen Ebene) zum
dialektisch-integrativen Sowohl-als-Auch (Inklusion und Teilhabe auf der sozialen Ebene — Abschnitt 2.2.8 —
sowie Integration und Stimmigkeit auf der psychischen Ebene — Abschnitt 4.2.1).

4. Wirtschafts-Orientierung: Transformation als entwicklungsorientierte Neuausrichtung bedeutet im wirt-
schaftlkiochen Bereich eine Abkehr sowohl vom Gétzenkult des Marktes (Neoliberalismus und Privateigen-
tum an Produktionsmitteln) als auch vom Vaterkult (Patriarchat) des autoritdren Staates (auch und gerade
Staatssozialismus mit Staatseigentum). Sie erfordert eine Hinwendung zur gleichberechtigten, gemeinschaf-
fenden Geschwister-, Partnerschafts- und Freundschaftskultur des Commoning (Commoners, die zusam-
men Commons herstellen und bewahren mit bedlrfnisgerechter Gleichverteilung und Gemeineigentum als
ethischer und wirtschaftlicher Grundlage — Abschnitt 1.1.1)

5. Politik-Orientierung: Transformation erfordert eine Erweiterung der ausschlief3lichen und temporar aus-
schlieBenden parlamentarischen Demokratie (Abschnitt 3.3.2) um die Aspekte der Demokratisierung aller
Lebensverhaltnisse in einer Mischung aus Basisdemokratie als Beteiligung der Betroffenen im Lebens- und
Arbeitsumfeld und aus plebiszitarer Demokratie (Burgerrate und Volksabstimmungen) (Abschnitte 3.3.4 bis
3.3.6).

6. Organisations-Orientierung: In diesem Bereich fiihrt uns Transformation fort vom Kultus des Machba-
ren eines konservativen (Vergangenheit bewahrenden und Zukunft optimistisch oder pessimistisch hoch-
rechnenden) Pragmatismus und von einer Organisationskultur des Sollens (Vorgaben, Befehle, Zwénge).
Wir setzen uns ein flr einen utopischen Possibilismus (Moglichkeiten des Neuen und Guten erforschenden
und auf demokratischer Basis umsetzenden — Abschnitt 2.1.5) und fiir eine Organisationskultur des Diirfens
(Abschnitt 1.2.4 - Erlaubnis zur mitgestaltenden Initiative im Rahmen von gemeinsam entwickelten Quali-
tatskriterien — Abschnitt 3.3.1 - fir den Umgang untereinander und mit der Mitwelt).

2.1.2 Das Vier-Felder-Modell fur soziale Systeme

Benennt man die inneren Voraussetzungen eines sozialen Systems (Bewusstsein und Bewusstheit, Selbst-
regulation, Sozialklima, Atmosphare, Selbstverstandnis, Prozessqualitat, WIE) mit dem Begriff Kultur und
die aufReren Bedingungen (Verhalten, Handlungen, Aktionsrahmen, Handlungsspielraum, Ergebnisqualitat,
WAS) mit dem Begriff Struktur, so ergibt sich daraus ein Vier-Felder-Achtsamkeitsmodell fir Gemein-
schaftsentwicklung (Abschnitt 4.1.1).

Kultur des Individuums Struktur des Individuums

Kultur der Gemeinschaft Struktur der Gemeinschaft

Die Individualkultur in Hinblick auf das Zusammenleben in Gemeinschaften

l&sst anhand folgenden Kriterien beschreiben:

¢ Erwerb von Emotional- und Sozialkompetenz als Diirfen und Wollen, Verstehen und Kénnen verbun-
den mit den Bereitschaften zur Auswertung von Erfahrungen (kriteriengeleitete Selbstwahrnehmung
und Einholen von Riickmeldungen) und zur Veranderung (Lernen) (Unterkapitel 2.3),

¢ Beteiligungs- und Entscheidungs-Bereitschaft sowie Beteiligungs- und Umsetzungs-Engage-
ment (Unterkapitel 3.1 bis 3.3),

¢ Angstbewiltigungs-Bereitschaft als bewusster und konstruktiver Umgang mit Innovations-, Aus-
drucks-, Beteiligungs- und Verantwortungsangsten (Abschnitte 5.2.7 und 5.2.8),

o Bereitschaft zur Personlichkeitsentwicklung, zur Krisenpravention und Krisensolidaritat,

e  Wille zur Krisen- und Konfliktbewaltigung als Kldrungs- und Losungsbereitschaft ohne Siegende und
Besiegte (Unterkapitel 5.2).

¢ Inklusionswille als Bereitschaft zum aktiven Einschluss anderer Personen mit gelebter Toleranz ge-
geniber Unterschiedlichkeit, Fremdem und Andersartigem (Abschnitt 2.2.8),

¢ Riickmelde- und Kritikbereitschaft als Bereitschaft, Resonanz und Unterstiitzung zu geben und anzu-
nehmen, unter anderem, um gemeinschaftsfordernde Sozial-, Kommunikations- und Lernkompetenzen
kooperativ lernend zu erweitern (Abschnitt 4.2.4).
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Die Individualstruktur fiir Gemeinschaftsleben
verwirklicht sich in nltzlichen Kompetenzen und in der Ertibrigung von Zeiten und Gelegenheiten fiir Beteili-
gungsaktivitaten. Folgende Kompetenzen erscheinen als gemeinschaftsfordernd:
a. Kommunikationskompetenz als Gesamtheit sich erganzender Fahigkeiten
= zu konzentriertem, einfilhlendem, Resonanz gebendem Zuhdren einschliefllich Riickmeldung und
Kritik (Unterkapitel 4.3)
= zu sinnentnehmendem, textkritischen Lesen,
» zu echtem und verstandlichem, zielgruppen- und situationsangemessenem Sprechen und Schrei-
ben (Mentalisierungsfahigkeit),
b. Sozial-Kompetenz als Gesamtheit sich erganzender Fahigkeiten
= zur Kontaktaufnahme nach innen (Selbstkontaktfahigkeit) und nach aulRen (Fremdkontaktfahigkeit)
(Abschnitt 1.2.5),
= zur Einfuihlung in sich (Selbstempathiefahigkeit) und die Perspektive wechseln kdnnend in andere
(Fremdempathiefahigkeit),
= zum Eingehen von konstruktiven, heilsamen Beziehungen (Bindungsfahigkeit) und zum Ldsen aus
destruktiven, heillosen Beziehungen (Trennungsfahigkeit) (Abschnitt 4.2.2),
= zur konstruktiv-kooperativen Klarung und Lésung von Konflikten (Unterkapitel 5.2)
» zum Lernen in und mit Gruppen (Unterkapitel 6.2)
c. Entwicklungs-Kompetenz als Gesamtheit sich erganzender Fahigkeiten
= zur Herstellung von Lernbereitschaft (Selbstmotivationsfahigkeit)
= zur Bestimmung (Entscheidungsfahigkeit) und Einschatzung (Selbsteinschatzungsfahigkeit) situativ
erforderlicher Handlungsfahigkeiten
» zur wirksamen Aneignung erforderlichen Wissens und Kénnens (Lernfahigkeit) wie zum dauerhaf-
ten Loslassen unniitzen bis stérenden Wissens und Kénnens (Verlern- oder Entlernfahigkeit)

Im Hinblick auf Kompetenzentwicklung fiir ein Zusammenleben in einer Gemeinschaft geht es grund-
satzlich um folgende Selbstklarung: Was kann ich als einzelne Person dazu beitragen, die Strukturen,
Funktionen und Prozesse (Kultur, Kommunikation und Kooperation — also das WIR) in der Gemein-
schaft so zu gestalten, dass die Gemeinschaft als Ganze dich wie mich in unserer Entwicklung in
Richtung auf Selbstverwirklichung und Gemeinschaftskompetenz unterstiitzt?

Wieich mich mag und respektiere Wert-Vereinbarungen als
Leit-Bild, Satzung, Regeln:
Was ich dafiir tue, mich mehr zu mégen Welche Werte werden gemeinsamvon uns
und zu respektieren angestrebt?
Welche Werte werden im Alltag der
Wie ich andere mag und respektiere Gemeinschaft gelebt?

Welche der angestrebten Werte werden nicht
gelebt? Warumwohl nicht?

Gremien, Hierarchien und ihr
Zustande-Kommen

Kooperative Lern- und
Entscheidungs-Prozesse
(Sind wir eine lernende
Organisation?)

Was ich dafiir tue, andere mehr zu mégen
und zu respektieren

Wie (mutig, offen...) ich mich zeige

Wie ich Kontakte kniipfe

Wie ich Beziehungen gestalte

Wieich Meinungen, Bedirfnisse,
Wiinsche und Gefiihle duRere

Atmosphare, Kultur, Sozial-und
Kommunikations-Klima

Wieich michin Gruppen einbringe, mich
in der Gemeinschaftinsgesamtund

freundlich, achtsam, wirksam kooperiere g et

Verlasslichkeit

Wie ich mich bei Problemen, Konflikten

S Unterschieds-Tol
und in Krisen verhalte (IEISCIECS- (0IeTanz

Ehrlichkeit, Freundlichkeit,

Welches Wissen und Kénnen ich mir fiir Unterstiitzungs-Bereitschaft

all das aneigne

Eine entwicklungsférderliche Gemeinschaftskultur

ist durch folgenden Merkmale zu charakterisieren:

a. Unter den Gemeinschaftsmitgliedern ein besprochenes, geklartes und hinreichend iibereinstimmen-
des Verstiandnis (Bild, Vision)
e vom Menschen (z. B. Verantwortlichkeit, Mdglichkeiten und Grenzen der Entwicklung)
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¢ von der Mitwelt (z. B. 6kologische Verantwortung im Hinblick auf den FuRabdruck, Klima- und Ar-
tenschutz, Mobilitat, Bauen und Einrichtungen, Kritik an einer Uberproduktions- und Verschwen-
dungswirtschaft, die allein auf Gewinnmaximierung aus ist, Tauschokonomie als Erganzung des
Geldmarktes)

e vom Zusammenleben (z. B. Wertprinzipien, Privatheit und Offentlichkeit, Allmende-Bereiche, Ge-
meineigentum, Nachbarschaftshilfe, gemeinsame Aktivitdten, Absprachen zur Mitgestaltung des
Wohnumfeldes und ggf. des Stadtteiles)

¢ von Demokratie, Partizipation und Demokratisierung der gesellschaftlichen Verhaltnisse

b. Verantwortungs- und Partizipationsengagement der Mitglieder und der auf Zeit gewahlten Leiten-
den, Sprecher*innen und anderer Funktionstragerinnen*

c. Verbindliche Einhaltung der Vereinbarungen zu Partizipationsrechten und Beteiligungsverpflichtun-
gen

d. Konsens- und Kompromissbereitschaft verbunden mit Entscheidungsloyalitat (keine Verweigerung
und Sabotage) einem konstruktiven Umgang mit Minderheitenpositionen

e. Dynamische Balance zwischen Gemeinschaftsentwicklung (Gesamtverantwortung) und Individualent-
wicklung (Selbstverwirklichung)

Die folgende Grafik beschreibt die Individual- und Gemeinschaftskultur auf andere Weise.
Dabei ist Kultur ein Prozess, ist Kultur etwas Uber kooperative Lern- und Entwicklungsprozesse Entstehen-
des, nichts Dauerhaftes und Festes.

Die hier vorgestellten Modelle dienen darum nur zur Anregung, um sich tber gemeinschaftliche Entwick-
lungsrichtungen klarer zu werden.

sich fur Werte, Ziele, Visionen

Kooperation Gemein- und Missionen unter
schafts- Beachtung der
Fahigkeit Bedurfnisse und

willkommen sein und
andere willkommen heif3en

Beziehungs-

experimentierend heilsame
Sensibilitat (soziale

Risiken eingehen durfen

Feinfiihligkeit) qualifizieren Gefuhle klaren und
sich gemeinsam daran
entscheidend und
handelnd ausrichten
(Attraktor)

Fehler erlauben und wirk-

Uberwiegend unmittelbar
sam aus Fehlern lernen

miteinander kommunizieren

Chaos, Unbestimmtheit
und Ungewissheit ertragen

Erméglichungs-

e mitent-

scheiden

Begegnung- und

Raume

Eontho , mitge-
cht _elts- un stalten
Heilungs-

e konnen
und

Konsens anstreben und

Minderheiten schiitzen

sich respektieren und
Konflikte fair bearbeiten

Riickzugs-
Raume wollen Gemeinsamkeit und Besonderheit situ-
ativ-flexibel und kreativ ausbalancieren

Gemeinschafts-Verantwortung ibernehmen

kénnen und wollen und abgeben kénnen sich ehrlich mitteilen und austauschen

Nachbarschafts-Hilfe, sich unterstitzen, verbindliche, langfristige Zusammen-

durch Krisen begleiten, flreinander da sein | gehorigkeit ermoglichen und zulassen

Entwicklungsférderliche Gemeinschaftsstrukturen

lassen sich wie folgt beschreiben:

a. Kompetenz der Mitglieder fur fachliche Aufgaben (Verwaltungsanliegen, Finanzthemen, Rechtsklarheit,
Kommunalpolitik, Architektur, Stadtplanung etc.) sowie psychosoziale Fragen (Gemeinwesenarbeit, Me-
diation und Moderation von sozialen Prozessen, Beratung und Psychotherapie, Gruppendynamik, Orga-
nisationsentwicklung etc.). Dabei wird Kompetenz sowohl als Handlungserlaubnis (,(Ich/wir erteile(n) dir
die Kompetenz.”) als auch als Handlungsbefahigung (,Du verfligst tiber das bendtigte Wissen und Kon-
nen.“) verstanden, die Kenntnis der eigenen Fahigkeits- und Leistungsgrenzen und die Bereitschaft,
kompetente Unterstlitzung anzunehmen, einschlieRend. Die Person, die nicht weif3, wo ihre Inkompe-
tenz beginnt, ist nicht wirklich kompetent.

b. Beteiligungsfordernde und kreative Initiativen zulassende Organisation des Gemeinschaftsfel-
des einschliellich schriftlicher Festlegungen (Satzung und andere vertragliche Festlegungen mit Aufga-
benverteilung nach dem Subsidiaritatsprinzip, also mit méglichst basisnahem Handeln; Hausordnungen,
die Raum fir Engagement und Mitentscheidung geben etc.), ohne durch Verschriftlichung in formale
oder inhaltliche Erstarrung zu geraten (Balance von Stabilitat und Aufbruch)

113



c. Aufbau von wirksamen Beteiligungs-, Entscheidungs- und Mitgestaltungsstrukturen und -Pro-
zessen verbunden mit verbindlichen Vereinbarungen Uber Partizipationsrechte und Beteiligungsformen
einschliellich Projekt- und Arbeitsgruppen zur Mitwirkung und Mitentscheidung sowie Méglichkeiten
zum Handeln und zur Auswertung (Informations- und Qualitatstransparenz)

d. Beteiligtenversammlungen mit Mitentscheidungs- und Mitsprachemaglichkeiten, ohne dass es zu
einer Lahmung der Entwicklung kommt, bei gleichzeitiger Gewahrleistung der Zuganglichkeit von Ver-
sammlungsorten und Bereitstellung von Medien zur Information, Mitentscheidung und Mitsprache (Infor-
mationspflicht als Bereitstellung und A