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Vorwort

Die Suche nach konstruktiven Antworten auf die Frage, wie wir kiinftig in Deutschlands Dérfern, Klein- und
Grof3stadten und vor allem in den von einem starken Zuzug bedrangten Metropolregionen wohnen und vor
allem zusammenleben wollen, wird dringlicher. Der Zuzugsdruck auf die groRen Stadte halt an. Deshalb
muissen besonders in diesen Stadten zukunftsfahige Antworten zu den derzeitig und weiterhin bis zur L6-
sung der Probleme einander bedingenden Krisenerscheinungen gefunden werden, namlich zur Klimakrise,
zur Energie- und Ressourcenkrise, zur Wohnraumkrise wie zur Systemkrise wachsender 6konomischer Un-
gleichheit. Diese Krisen sind auf der sozialpsychologischen Ebene verbunden mit einer Erosion des Zusam-
menhalts und der Solidaritat in der Gesellschaft, mit einer radikalen Individualisierung in der Lebensfiihrung,
mit emotionaler Uberforderung vieler Menschen durch Vereinzelung und Vereinsamung, mit einer Stagnation
in der Demokratisierung gesellschaftlicher Verhaltnisse.

Um Antworten zum kiinftigen Zusammenwohnen und vor allem zum solidarischen, also verbindlichen und
verbindenden Zusammenleben zu finden, kdnnen wir uns die Ausgangssituation samt der derzeitigen gesell-
schaftlichen Trends zum Wohnen und Zusammenleben ansehen und daraus Folgerungen fiir notwendige
Entwicklungen ableiten.

Und wir kdnnen auf Grundlage einer kooperativ geklarten Ethik (Unterkapitel 2.2.) und einer weitgehenden
grundsatzlichen Ubereinstimmung im Menschen- und Weltbild (Unterkapitel 4.1) Utopien und Visionen zum
Wohnen und Zusammenleben entwerfen (Abschnitt 2.1.5) und fir deren Realisation gute Voraussetzungen
erdenken, kooperativ erschaffen und — wenn erforderlich — auch politisch erkampfen.

Gesellschaftliche Trends zum Wohnen und Zusammenleben

Im Zusammenhang mit gegenwartig wirksamen Trends der Entwicklung der Bevdlkerungsverteilung, des
Wohnens und der notwendigen — also die Not wendenden — Organisation des Zusammenlebens drohen er-
hebliche gesellschaftliche und dkologische Verwerfungen.

Trend: Verstadterung

Ein Trend besteht in zunehmender Vergrof3stadterung der Bevolkerung, im Wegzug aus den Dérfern und
Kleinstadten der ,Provinz“ und im Zuzug in die Metropolregionen Deutschlands (Berlin, Hamburg, Ruhrge-
biet, Frankfurt, Kéln, Miinchen), was erhebliche wohnungsbaupolitische sowie Mobilitats-, Klima- und Versor-
gungsprobleme im [&ndlichen Raum und in den Ballungsrdumen nach sich zieht.

Grundstlicks- und Mietpreise in den zentralen GroRstadtlagen schielRen — auch bedingt durch skrupellose
Bodenspekulationen — in schwindelnde Héhen. Armere Bewohner*innen werden in die Randbezirke der
Grol3stadte verdrangt. Pendlerstrome werden kiinftig die Metropolregionen noch starker belasten. Progno-
sen gehen davon aus, dass global gesehen 2050 etwa 80 Prozent der Menschen in Stadten leben werden.
,Die meisten Nachhaltigkeitsherausforderungen zeigen sich hier in aller Intensitat und Vielfalt (...) Insbeson-
dere in Asien und Afrika werden in den kommenden gut 30 Jahren nochmals rund drei Milliarden Menschen
zusatzlich in Stadte ziehen. Was das 6kologisch bedeutet, lasst sich heute schon in vielen Bereichen be-
obachten: Verkehrsinfarkt und massiven Luftbelastungen in (Mega-) Citys, Verknappung von Wasser in vie-
len urbanen Weltregionen, massive Nutzung und Versiegelung fruchtbarer Landflachen bei gleichzeitig glo-
bal ansteigendem Landverbrauch durch veranderte Lebensstile in den Stadten. (...) In China wurde allein in
den Jahren 2008 — 2010 mehr Zement verbaut als in den USA im gesamten 20. Jahrhundert mit massiven
Folgen fiir den Klimawandel, da die Zementherstellung ein duRerst CO2-intensiver Prozess ist.”’

Damit Leben — sowohl in den gewachsenen ,reifen“ Stadten der westlichen Welt als auch in den Neugriin-
dungen Uberall auf der Welt — ertraglich bleibt und wird, muss Wohnen samt Zusammenleben als ein Firei-
nander, Arbeit und Versorgung, Mobilitdt und Kultur gestaltendes Miteinander in den Stadten grundsatzlich
neu gedacht und entworfen werden.

Trend: Soziale Spaltung

Ein weiterer Trend zeigt sich im Auseinanderklaffen der Schere zwischen reichen und armen Bevdlkerungs-
teilen, in zunehmender Spaltung der Gesellschaft in mittellose, in ihren gesellschaftlichen Gestaltungs- und
Entfaltungsmdglichkeiten begrenzte, und wohlhabende bis superreiche Menschen mit immensen Einfluss-
und Einkommensunterschieden, verbunden mit einem Verarmen und Schwinden der Mittelschicht. Diese
hochproblematische Vermogensverteilung tragt zu einer stadtrdumlichen Trennung der Bevdlkerung in Rei-
chenhochburgen und Armenghettos, zu einer soziale und politische Spannungen erzeugenden Polarisierung
der Bewohnerschaft in den Stadten bei — auf dem Land ist dies Phdnomen wegen der sozialrdumlichen
Ferne noch nicht so auffallig.

Die Zerstérung angestammter, sozial durchmischter Wohnquartiere in angesagten Stadtvierteln durch Miet-
spekulationen und Luxussanierungen — bekannt unter dem Kampfbegriff der Gentrifizierung — schreitet in
den Metropolregionen immer rascher voran. Ob Mietendeckel und Mietpreisbremse diesen Trend aufhalten
konnen, ist mehr als fraglich, weil sie nicht an die Ursachen der Ungleichheit heranreichen. Immerhin sollten
diese Marktregulationsmechanismen erprobt werden, um eine weitere Separierung der Stadtbevdlkerung
zumindest zu verlangsamen.

Alexander Mitscherlich sprach schon 1965 deutlich aus, dass fiir eine veranderte Stadtplanung, fir den Er-
halt des Zusammenlebens und flr eine Demokratisierung der Wohn- und Lebensverhaltnisse in den Stadten
neue Eigentumsformen erforderlich seien.
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Christian Felber drickt mehr als 40 Jahre spater diesen Sachverhalt im Zusammenhang seiner konkreten
Utopie einer Gemeinwohldkonomie so aus: ,Wohnen ist ein Menschenrecht, und Immobilien sind grundsatz-
lich keine Ware wie jede andere, allein schon aufgrund der immensen Auswirkungen auf Flachen-, Energie-
und Rohstoffverbrauch. Immobilien dirfen deshalb nur noch von gemeinniitzigen Errichtungs- und Betreiber-
gesellschaften (mit Gemeinwohl-Bilanz) bereitgestellt und zu gesetzlich gesteuerten Preisen vermietet wer-
den. Als ,Geldanlage® ist nur noch eine zweite Wohnimmobilie mdglich. Sonst diirfen nur noch Immobilien
besessen werden, die auch selbst bewohnt werden. Werden Immobilien zu einem Anlage- und Spekulations-
objekt, fuhrt dies zur AuBerkraftsetzung des Menschenrechts auf leistbares Wohnen in immer mehr Stadten
und Regionen.?

In die gleiche Richtung gehen Forderungen von Harald Welzer: ,Eine Gesellschaft fir freie Menschen muss
schon aus Griinden sozialer Gerechtigkeit und Teilhabe dahin zuriickkommen, dass Boden im 6ffentlichen
Besitz bleibt — private Nutzungen kann man Uber das Erbbaurecht oder tiber Vergabeverfahren fir Grundstu-
cke organisieren, die sich nicht am héchsten Gebot, sondern am héchsten Nutzen fir das Gemeinwohl ori-
entieren.”

Jenseits von Privat- und Staatseigentum tut sich z. B. mit genossenschaftlichem Gemeineigentum (Abschnitt
1.3.2) und unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus der Commons-Forschung (Abschnitte 1.1.1 und
1.1.4) eine Mdglichkeit zur unmittelbaren Mitgestaltung der Lebensverhéltnisse in den Stadten, Stadteilen
und Stadtquartieren auf.

Trend: Mehr éltere Menschen

Ein weiterer fur die Organisation des Zusammenlebens bedeutsamer Trend besteht in der Erhéhung des An-
teils alterer Menschen an der Gesamtbevdlkerung verbunden mit deren verstarkter Pflegebediirftigkeit und
mit einem Fortschreiten der altersbedingten Einschrankungen der Mobilitdt. Die Frage stellt sich, ob eine
menschenwiirdige Versorgung und Pflege mit den gegenwartigen gesellschaftlichen Institutionen und Instru-
menten gewahrleistet werden kann. Vermutlich ist das nicht der Fall, denn schon heute — bevor die Genera-
tion der Babyboomer in Rente geht — ist ein Pflege- und Einsamkeitsnotstand zu erkennen.

Trend: Versingelung

Ein anderer Trend ist die zunehmende Versingelung (Inzwischen wohnen 40 Prozent aller Deutschen in Ein-
zelhaushalten. In den Grof3stadten ist der Anteil noch gréRer.) der Wohn- und Lebensformen und in Gefolge
davon eine Vereinsamung vieler Menschen, verbunden mit der Tatsache, dass nicht in festen, erfiillenden
Beziehungen und sozialen Netzwerken lebende Menschen haufiger krank werden und friiher sterben. Ohne
erganzende nachbarschaftliche Unterstitzung alleinlebender, aktivitdtseingeschrankter und pflegebedurfti-
ger Menschen werden die mit dem Alterwerden und der Versingelung der Bevélkerung verbundenen Kom-
munikations-, Integrations- und Versorgungsprobleme wahrscheinlich nicht geldst werden kdnnen.

Trend: Kleinstfamilien

Als Trend erkennbar ist auch das rdumliche und soziale Auseinanderbrechen von Familienverbanden ver-
bunden mit einer Zunahme von Alleinerziehungssituationen, von geteiltem Sorgerecht und von Patchwork-
Strukturen, was zu erheblichen psychosozialen Problemen sowohl bei den Kindern als auch bei den oft
Uberforderten und im Stich gelassenen Erwachsenen beitragt. Hier waren generationsiibergreifende Wohn-
projekte ein Ausweg. Synergien zwischen Alleinlebenden alten Menschen (Leihomas und Leihopas) und Al-
leinerziehenden oder Kleinfamilien kdnnen so hergestellt werden.

Trend: Migration

Auch fur den Trend der Migrationsbewegungen innerhalb der EU, aber auch flr die Einwanderung oder
Flucht von auRerhalb Europas sollten Wohn- und Zusammenlebens-Losungen geschaffen werden, um durch
soziale Integration eine Ausweitung der Fremden- und Minderheitenfeindlichkeit einzudammen. Derartige
soziale Spannungen und politischen Spaltungen in der Gesellschaft kdnnen am ehesten liber soziale Durch-
mischungen der Wohnquartiere gelost werden. Dort ist die Feindseligkeit in Deutschland derzeit am grofiten,
wo sie wenigsten Auslander leben und wo die Migranten in desintegriet5en Parallelgesellschaften leben.

Trend: Klima- und Okologiekatastrophe

SchlieBlich betrifft das Zusammenleben in den Stadten auch der verhangnisvolle Trend, dass der klimapoli-
tische ,,Point of no Return® immer naherkommt. Erforderlich ist ein intensives Bemiihen um klimastabilisie-
rendes, also energieeffizientes und ressourcenschonendes Bauen und Wohnen.

Hier missen wohnungsbaupolitische Vorgaben, z. B. was das Bodenrecht und die Spekulationsbekdmpfung
betrifft, und bautechnologische Bestimmungen, z. B. die erhebliche Ausweitung des Holzbaus im Zusam-
menhang mit mehrgeschossigen Hausern, neu gedacht und praktiziert werden. Verhindert werden muss,
dass das zuvor angesprochene Armutsproblem — Erhalt glinstiger Wohnungsmieten fir Wenigverdienende
in allen Stadtteilen — den Bau 6kologisch nachhaltiger Hauser verhindert. Erforderlich sind zudem neue Mo-
bilitdtsstrategien fir die Stadte, neue Arbeits-, Versorgungs- und Verkehrskonzepte. Dringend erforderlich ist
der schnelle Ausbau regenerativer Energiegewinnung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Radwege, der
quartiersnahen Versorgung mit Lebensmitteln, die Reduzierung der Pendlerstrome etc.

Fazit
Insgesamt kann man zur gegenwartigen Situation sagen, dass wir uns in einem Epochenwechsel befinden,
der definiert ist von der Frage, wer diesen Wechsel gestalten wird. Werden es die Menschen sein, ,die den
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Normalbetrieb zwar auch nicht fortflihren wollen, aber die Moderne fiir ein entwicklungsfahiges Projekt hal-
ten und ihre zivilisatorischen Errungenschaften als Ausgangspunkt dafir nehmen mochten, mehr soziale Ge-
rechtigkeit, mehr persénliche Autonomie, mehr verfugbare Zeit, weniger Gewalt und Zwang auf der Basis
eines nachhaltigen Umgangs mit den natirlichen Voraussetzungen des Uberlebens zu realisieren. (...)

Der einzige Grund, aus dem das Weiterbauen am zivilisatorischen Projekt nicht attraktiv sein sollte, ist Phan-

tasielosigkeit. Die allerdings ist in jeder Hinsicht auf dem Vormarsch, weshalb die Wiedereinfiihrung der Zu-

kunft eine dringliche Sache ist des guten, des besseren Lebens wegen. Kénnen wir, machen wir.“

Drei Wertedimensionen sollten bei kiinftiger Urbanisierung beachtet werden:

1. Die Beachtung der natiirlichen Lebensgrundlagen muss Eckpunkt jeder kiinftigen Stadtentwicklung sein
— dies als Ausdruck der 6kologischen Nachhaltigkeit im Sinne einer Einhaltung planetarer Grenzen, was
vor allem den Energie-, Ressourcen- und Naturverbrauch betrifft.

2. Burger*innen muss eine konkrete direkte politische Teilhabe an der Stadt- und vor allem an der Quartier-
sentwicklung eingerdumt werden. Gerade in Zeiten von Globalisierung und Beschleunigung erhalt die
lokale Ebene eine neue Bedeutung. Sie schafft neue Anknipfungspunkte fur (Orts-) Identitat und Hei-
mat-Identifikation. Diese kulturellen und demokratischen Impulse missen fiir die urbane Wende genutzt
werden. Uberall, wo Nachhaltigkeit und Teilhabe auseinanderfallen, erhoht sich die Gefahr des Populis-
mus — mit der doppelten Bedrohung von Demokratie und dkologischen Zielen.

3. Zudem muss die Eigenart jeder Stadt begriffen und geférdert werden als Ausdruck der naturrdumlichen,
historischen, 6konomischen und kulturellen Spezifika, die jede Stadt bei ihrem Weg zu einer nachhalti-
gen Entwicklung berticksichtigen muss.®

Diese experimentell in vielen urbanen Laboren zu erprobende urbane Wende zu mehr direktdemokratischer
Teilhabe, was das Zusammenleben in Wohnprojekten, Quartieren, Stadtteilen und Stadten und die Nachhal-
tigkeit des Bauens, Wohnens und Konsumierens bei Beachtung der Besonderheit einer Stadt betrifft, ist im
Kern ein kultureller Transformationsprozess. ,Urbane Prozesse bendétigen Bilder mdglicher Zukiinfte, die ihre
Entwicklung treiben. Solche Zukunftsbilder und Szenarien sind Motivation fiir engagierte Akteure in den
Stadten, sie sind aber auch Grundlage fiir Verhandlungsprozesse unterschiedlicher Gruppen in der Stadt
Uber genau solche Zukiinfte.“

Werkbuch-Gliederung

Im vorliegenden Werkbuch zur Férderung gemeinschaftlichen Zusammenlebens sind Anregungen zur
Beantwortung der Frage zusammengetragen, wie wir vom Zusammenwohnen in Nachbarschaft zu einem
gutnachbarschaftlichen Zusammenleben kommen kdnnen. Ich biete von mir als nitzlich erachtete Denkmo-
delle und Handlungskonzepte fir eine Entwicklungsbegleitung zur Gemeinschaftsbildung und zur Férde-
rung des solidarischen bis freundschaftlichen Zusammenlebens in Wohnprojekten und Stadtquartieren, aber
auch in aktiven Dorfgemeinschaften bei. Gezielt und bewusst Zusammenleben zu férdern, erfordert, sich ei-
nen Uberblick tber die in der Wissenschaft und in der Praxis bestehenden Denkmodelle und Handlungskon-
zepte zur Férderung von Gemeinschaftsentwicklung, Gemeinschaftskompetenz und Zusammenleben zu ver-
schaffen. Entwicklungsforderung verlangt dreierlei Entscheidungs- und Handlungsausrichtungen:

1. im Hinblick auf die sich ausformenden Wertvorstellungen und daraus abgeleiteten Zielsetzungen das

konstruktive Bestehende zu erhalten und zu schuitzen,

2. das Konstruktivitdt und Zielerreichung versprechende Neue zu mehren und

3. das als destruktiv und zielverhindernd Erkannte zu mindern, zu meiden und zu vernichten.

Die januskopfige Devise heif’t: mehr vom Guten, weniger vom Schlechten. Beide Férderaspekte berlicksich-
tige ich in diesem Werkbuch. Sie finden dementsprechend sowohl Passagen, die Defizitares und Schadli-
ches im Hinblick auf Zusammenleben erhellen — moglichst verbunden mit einer Exit-ldee (Transformation
genannt) — als auch Passagen, in denen bewahrte Férderkonzepte und vielversprechende Zukunftsperspek-
tiven im Hinblick auf ein demokratisches, solidarisches und freundschaftliches Zusammenleben in gemein-
schaftlichen Wohnprojekten aufgezeigt werden. Das Ganze ist garniert mit Erfahrungsberichten aus Wohn-
projekten, speziell aus dem Wohnprojekt Mockernkiez-Genossenschaft, in dem ich lebe und das ich als Mit-
bewohner engagiert aus dem Selbstverstandnis eines Handlungsforschenden heraus begleite.

Kapitel 1 dreht sich um die Férderung des Zusammenlebens in stadtischen Quartiers-Gemeinschaften und
um den Erwerb einer daflr erforderlichen Gemeinschaftskompetenz. Gemeinschaftskompetenz basiert auf
konstruktivem Selbstumgang, auf Partnerschaftlichkeit in Zweierbeziehungen und auf Teamkompetenz, geht
aber als vergleichsweise neue psychosoziale Haltungs- und Verhaltensdimension dartber hinaus. Die Frage
stellt sich, was gut zu wollen, zu wissen und zu kdénnen ist, um aktiv und konstruktiv am Aufbau und am Er-
halt einer solidarischen Nachbarschafts-Gemeinschaft mitzuwirken?

Ich wende mich entschieden gegen eine Vereinnahmung von Gemeinschaften durch rechte Strdmungen in
Vergangenheit und Gegenwart. Gemeinschaft (Common) oder ein Gemeinschaffen (Commoning) — so, wie
ich dies verstehe — ist stets inklusiv und integrativ, beteiligungsférdernd, also basisdemokratisch und emanzi-
patorisch gedacht, nicht exklusiv und abspaltend, starrhierarchisch, gewaltvoll und unterdriickend.
Gemeinschaften entstehen in einem kollektiv-solidarischen Prozess des Gemeinschaffens, in der aktiven
und durchaus auch gekonnten Herstellung von Gemeinsamkeit in nachbarschaftlichen Rdumen. Gemein-
schaften sind also prozesshafte soziale Systeme, die durch die sich hoffentlich entwickelnde Gemeinschafts-
kompetenz samt Solidaritats- und Engagementsbereitschaft ihrer Mitglieder am Leben gehalten werden.
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Kapitel 2 stellt die Frage, was eine entwicklungsoffene, also lernbereite Gemeinschaft ausmacht und formu-
liert erste vorlaufige Antworten dazu. Organisationsstrukturen und Kommunikationskultur einer Gemeinschaft
mussen sich entsprechen, sich wechselseitig stiitzen. Von zentraler Bedeutung fir die Entfaltung einer Ge-
meinschaft — dasselbe gilt fiir alle Beziehungen — ist die Herstellung einer tragfahigen Wertebasis. Hierzu
gibt das Werkbuch Anregungen auf grundséatzlicher Ethikebene und konkretisiert Wertmodelle auf globaler,
regionaler und sozialer Beziehungsebene. Die Werte der Selbst-, Beziehungs- und Mitweltverantwortung
werden besonders hervorgehoben. Dem Thema der sozialen Verantwortung in Gemeinschaften wird ein Un-
terkapitel gewidmet.

Kapitel 3 stellt Themen der Beteiligung der Bewohner*innen an Entscheidungen zur kooperativen Gestal-
tung des Zusammenlebens in den Mittelpunkt. Es wird darauf verwiesen, dass gute kollektive Entscheidun-
gen die Entscheidungsfahigkeit und Entscheidungsfreiheit der Beteiligten zur Grundlage haben. Gute Ent-
scheidungen kommen zudem dadurch zustande, dass die Entscheidungsstrukturen, Entscheidungsprozesse
und Entscheidungsverfahren gemeinschaftsforderlich entwickelt werden. Bedeutsam fir den Erfolg von Ge-
meinschaffen ist, ob es gelingt, die Entscheidungsstrukturen mit den Zielen und Zwecken der jeweiligen
Nachbarschaftsgemeinschaft, also mit ihrer Kultur, zu synchronisieren. Basisdemokratische Vorgehenswei-
sen in Gemeinschaften brauchen andere Entscheidungsverfahren als sie im Zusammenhang mit einer repra-
sentativen Demokratie Ublich sind. Diese Verfahren werden umrisshaft dargestelit.

Kapitel 4 fragt nach den Voraussetzungen im Menschen- und Weltbild, um einen Wandel in der Kommuni-
kation, im interaktiven Miteinander von Isolation und Wettbewerb zu Kooperation und Konsens zu erreichen.
In Bezug auf die Erfordernisse des nachbarschaftlichen Alltags wird dieses Kapitel konkreter, indem es die
kommunikative Kompetenz fur Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Gemeinschaftsinteraktionen in
den Vordergrund stellt und vieles von dem zusammenfasst, was sich im Bereich der Kommunikationsférde-
rung vor allem in den letzten fiinfzig Jahren getan hat. Ein langer Weg von der Kampf- zur Kooperationskom-
munikation wird noch zu gehen sein.

Kapitel 5 bezieht sich auf den Umgang mit Konflikten. Vor allem geht es um solidarische und gleichberech-
tigte oder oft so genannte gewalt- und herrschaftsfreie Kommunikation. Es geht um den Aufbau einer kon-
struktiven Fehler- und Konfliktkultur in der Gemeinschaft, was einen bewussteren, sorgsameren Umgang mit
Bedurfnissen und Gefuihlen erfordert. Wie wir mit eigenen und fremden Bediirfnissen und den im Zusam-
menhang mit dem Prozess der Bedurfnisbefriedigung einhergehenden Stimmungen, Gefiihle, Affekte und
Emotionen umgehen, entscheidet dartiber, zu welcher Qualitat hin sich ein Zusammenleben in nachbar-
schaftlichen Gemeinschaften entfalten kann.

Kapitel 6 gibt schlieBlich guinstige Bedingungen flir eine gelingende Kooperation in Haus- und Arbeitsgrup-
pen innerhalb der Wohnprojekte und Stadtteilgemeinschaften an. Die flir Gemeinschaftsbildung bedeutsa-
men Erkenntnisse aus der Gruppendynamik der letzten Jahrzehnte werden hier kurz zusammengefasst.
Nutzliche Vereinbarungen fiir gleichberechtigte und solidarische Gruppengesprache (Multiloge) schliel3en
das Werkbuch ab.

Wenn auch das Werkbuch mit seinen sechs Kapiteln linear aufgebaut ist, ist entscheidender als die Reihen-
folge fur die wirksame Arbeit mit diesem Buch der Bezug der Kapitel, Unterkapitel und Abschnitte, der im
Text durch viele Querverweise hergestellt wird.

Lernen, Personlichkeits-
und Gemeinschaftsent-

wicklung erfordern einen Vom ZuZZE:ﬁIe:Mohnen

Prozess einerseits der Zum Zusammenleben

Differenzierung und an-

dererseits der Integration Kapitel 2: Kaitel 3:
von Erkenntnissen. Von iz g e ieliE Solidariszh betéiligen
daher ist mein Bemiihen in Gemeinschaften :
einzuordnen, einerseits fordem 4' f Hnd enfseheiden
Denkmodelle und Hand-

lungskonzepte zur For-

derung gutnachbar- ‘ Kapitel 5:
schaftlichen Zusammen- Kapitel 4: Konstruktiv mit
lebens in vielen Kapiteln, Solidarisch psychosozialen
Unterkapiteln, Abschnit- kommunizieren Konflikten umgehen
ten und Unterpunkten

sorgsam darzustellen, Kapitel 6:

andererseits jedoch In Gruppen kooperieren

und mitgestalten

durch die Querverweise
nicht die Zusammen-
hange dieser Modelle und Konzepte aus den Augen und aus dem Sinn zu verlieren.

12



1 Vom Zusammenwohnen zum Zusammenleben

Neben der Frage, wie wir in Deutschland in Zukunft wohnen wollen — nach derzeitigen Schatzungen (2018)
fehlen z. B. etwa drei Millionen barrierefreie Wohnungen fiur die im Schnitt standig alter werdende Bevolke-
rung — wird die Frage bedeutsamer, wie wir in Zukunft zusammenleben wollen.

Beispiel: Alte Menschen

Am Beispiel der alten Menschen, die oft unter Bewegungseinschrankungen leiden, kann die Notwendigkeit
des Nachdenkens tber Zusammenleben verdeutlicht werden. Wohnen doch viele alte Menschen in ihnen
inzwischen zu grof® gewordenen Wohnungen, die sie aber nicht verlassen wollen, obwohl Treppensteigen
immer schwerer wird und die Wohnungen meist nicht rollstuhl- oder rollatorgerecht sind. Viele alte Menschen
wollen ihr vertrautes Umfeld, die gewachsenen Stadtteilstrukturen nicht aufgeben, aus denen sie Sicherheit
und Bezogenheit beziehen. Diese Wiinsche nach Sicherheit (Kontrolle der Lebensumstande) und Bezogen-
heit (Bindung und Zugehorigkeit) zahlen mit zu den fundamentalen menschlichen Grundbediirfnissen (Ab-
schnitte 5.2.4 und 5.2.5). Es ist wohnungspolitisch dringend notwendig, diesen alteren Menschen einen
Wohnungswechsel schmackhaft zu machen, damit sie aus zu groRen, nicht altersgerechten Wohnungen in
altersgerecht sanierte kleinere Wohnungen umziehen — dies bei gleichem Quadratmeter-Mietpreis, also ver-
bunden mit einer Mietsenkung, erganzt durch Angebote zur Unterstltzung beim Umzug im Quartier und zu
einem attraktiven Zusammenleben in der Nachbarschaft (Kiezcafé, Seniorentreffpunkte, Mobilitatsangebote,
Einkaufservice, Kulturangebote, Pflegeservice etc.). Im Wesentlichen durch derartige Umverteilung wird re-
sourcenschonend viel Wohnraum fiir junge Leute und Familien zu schaffen sein. Nur so kann der giganti-
sche Flachen- und Ressourcenverbrauch im Bausektor reduziert werden. Allein durch Neubauten wird der
immer akuter werdende Wohnungsmangel — vor allem in den Metropolregionen — nicht zu beheben sein.
Jedoch wird in vielen Wohnungsbaugenossenschaften, Wohnungsbaugesellschaften und anderen gemein-
schaftlich organisierten Wohnprojekten, die eher zu den offenen — was das Zusammenleben betrifft — kon-
zeptionslosen Wohnprojektformen zu rechnen sind, kaum dazu vor- und nachgedacht, wie die institutionellen
Strukturen von Wohnungsanbietenden so verandert werden kdnnten, dass sich Menschen mit ihren Ideen
zum Zusammenleben mehr einbringen und diese — unter anderem in Eigeninitiative — miteinander realisieren
koénnen. Auch wird kaum erwogen, was Menschen an Kompetenzen erwerben konnten (Winschenswertes —
Abschnitt 1.2.1) oder sogar sollten (Notwendiges), um aktiv und konstruktiv an einer gutnachbarschaftlichen,
solidarischen Wohn- und Lebensgemeinschaft mitzuwirken. Zu sehr wird derzeit noch getrennt gedacht -
also entweder rein geografisch als durch raumliche Nahe definiertes nachbarschaftliches Zusammenwohnen
oder psychosozial als durch soziale Nahe definiertes gutnachbarschaftliches Zusammenleben. Zu wenig
werden die gesellschaftlichen Ressourcen genutzt, die in wechselseitiger freiwilliger gutnachbarschaftlicher
Unterstiitzung liegen - und dies in einer Situation absehbarer Uberalterung unserer Gesellschaft, in der
schon heute ein eklatanter Pflegenotstand erkennbar ist.

Zusammenleben und Menschenbild

Dem Nicht-Beachten der Bedingungen fiir Zusammenleben wird wahrscheinlich ein weit verbreitetes Unver-
standnis Uber das Wesen des Menschseins zugrundliegen. Menschen sind eigentlich Beziehungswesen,
sind durch Beziehungen und in Beziehungen entstanden, stehen im permanenten Austausch mit der Mitwelt
— biologisch, politisch-sozial, wirtschaftlich und kulturell —, sind also Ichs-in-Bezogenheit, wie es Silke Helf-
rich und David Bollier in ihrem wegweisenden Buch Giber Commons’ ausdriicken. Wenn man sich mit Sys-
temtheorie befasst, kommt man nicht umhin, Bezogenheit als grundlegend fir unser Menschsein zu verste-
hen (Unterkapitel 4.1).

Rutger Bregman umreif3t die — leider immer noch als radikal zu bezeichnende Idee —, dass die meisten Men-
schen ,im Grunde gut” sind und stemmt sich gegen die weit verbreitete ,Fassadentheorie®, der zufolge die
Zivilisation nur eine diinne Fassade sei, die beim geringsten Stéranlass einstlrzen wirde: ,Wenn wir glau-
ben, dass die meisten Menschen im Grunde nicht gut sind, werden wir uns gegenseitig auch dementspre-
chend behandeln. Dann férdern wir das Schlechteste in uns zutage. Letztlich gibt es nur wenige Vorstellun-
gen, die die Welt so sehr beeinflussen wie unser Menschenbild. Was wir voneinander annahmen, ist das,
was wir hervorrufen. Wenn wir tber die groften Herausforderungen unserer Zeit sprechen — von der Erder-
warmung bis zum schwindenden gegenseitigen Vertrauen -, glaube ich, dass deren erfolgreiche Bewaltigung
mit der Entwicklung eines anderen Menschenbildes beginnt.“®

Auch Alexander Mitscherlich stellte schon in den 1970-er Jahren dar: ,Die einzelnen Individuen kennen die
Beweggriinde ihres Verhaltens sehr wenig, das Individuum ist eben ein spates Kulturprodukt, bedroht von
aufwendigen Missverstandnissen. (...) Das Argument, der Stadter wiinsche gar keine Beriihrung mit den
umliegenden Familien und Bewohnern, sein Kreis von Freunden und Bekannten sei weithin tber die Stadt
verstreut (...), ist dazu geeignet, jedes Experiment im Stadte- und Wohnungsbau zu vereiteln, das dieser
,kontaktabstoflenden Tendenz' entgegenwirken kénnte. Soll man die manchmal sogar krankhaft Gbertrie-
bene Abneigung gegen Nahkontakte Uberhaupt und wirklich als freiwillige Entscheidung des einzelnen anse-
hen? Wir wissen nicht, ob der Stadtbewohner, wenn es gesellschaftlicher Brauch wéare, nicht neben seinen
im Laufe der Lebensgeschichte geknlpften Bekanntschaften durchaus auch noch zu freundschaftlichen
Kontakten in der Nachbarschaft bereit ware — etwa im Sinne gegenseitiger tatiger Hilfe; schlieRlich kdnnen
sich wohngeografische Nachbarn oft dann nicht mehr zusammenfinden, wenn ein Kontakt von der Lebens-
lage her geradezu gefordert wiirde.“®
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Es gab Zeiten vor dem Zusammenbruch der Demokratie und des genossenschaftlichen Zusammenlebens
mit der Machtiibernahme durch die Nationalsozialisten, in der nicht nur zusammen in Genossenschaften ge-
wohnt wurde, sondern auch ein intensives Zusammenleben der Genoss*innen konkret praktiziert wurde.
Paul Kampffmeyer beschreibt 1900'°: ,Da steht vor uns ein geschlossenes, harmonisch sich auslebendes
Gemeinwesen: - der Berliner Spar- und Bauverein (...). Die Idee, eine Konsumgenossenschaft zu griinden,
wurde (...) unter den Mitgliedern des Bauvereins lebendig. Man beabsichtigte sogar, eine Backerei zu errich-
ten und in eigene Regie zu ibernehmen (...) Ferner schufen sich die Mitglieder der Baugenossenschaft in
der Sickingenstraflie (Berlin Moabit) eine eigene Bibliothek (...). In dem Bibliothekslokale wurden Vortrage
und schénwissenschaftliche Vortrage gehalten. Aus dieser Ansiedlung ging ein Mannergesangsverein her-
vor und eine von den Hausbewohnern gewahite ,Vergnigungskommission'. Sie arrangierte Kinderfeste (...)
Heute gibt der Berliner Spar- und Bauverein schon eine kleine Zeitung, die Hausblatter heraus. Darin
schreibt einer: ,Nicht das ist die eigentliche Bedeutung unseres Thuns, dass wir gesunde und wohnliche
Hauser bauen, sondern dass wir sie zugleich zu Pflanzstatten eines gemeinschaftlichen Lebens gestalten,
das zu den Hohen des Daseins strebt. Unsere Genossenschaftshauser, so schén und groRartig sie sind, wa-
ren nicht viel mehr als gute Mietskasernen, wenn wir wie Fremdlinge nebeneinander wohnten ohne gesellige
Beriihrung, ohne gemutliche Beziehungen zueinander, ohne gemeinschaftliches Streben — mit einem Wort:
ohne Gemeinschaftsgeist.”

Zusammenleben kontra Masseneinsamkeit

Allein zu wohnen, muss und sollte nicht langer bedeuten, vereinzelt und einsam zu leben. Masseneinsam-
keit, das versingelte Verlorensein in Anonymitat der (GroR-) Stadte, stellt sich als eines der bedeutendsten
psychosozialen Gegenwartsprobleme dar. Dieses Problem wird absehbar in Zukunft noch zunehmen. Ge-
rade in einer Zeit, in der die Sozial- und Gesundheitsversorgungssysteme der Gesellschaft durch Uberalte-
rung der Bevolkerung und Reduzierung der Familien auf Kernstrukturen bis hin zum Alleinerziehen absehbar
Uberstrapaziert und unbezahlbar werden, stellt eine Neuorientierung des Zusammenlebens in Uberschauba-
ren, moglichst generationsubergreifenden und damit Synergie férdernden Gemeinschaften eine wirkungs-
volle Problemlsung gegen Uberforderung dar, z. B. durch Alleinerziehen, durch Uberalterung bei zuneh-
mender Beschrankung und Versingelung mit Vereinsamung. Fir die angemessene vielfaltige Férderung von
Kindern bedarf es Uberdies nicht nur der Eltern, der Kitaerzieher*innen, der Lehrer*innen in den Schulen und
der Menschen in Einrichtungen der Freizeitbildung und Freizeitbeschaftigung, z. B. fir Kunst und Sport, son-
dern einer gesamten Dorfgemeinschaft — in Stadten einer Quartiersgemeinschaft — mit einer Flle von offe-
nen und wohlwollenden generationsiibergreifenden Kontakten.

Zusammenleben wollen und kénnen

Es ist eine paradoxe Situation, dass haufig die Sehnsucht von Menschen nach verlasslicher Partnerschaft
und solidarischem Zusammenleben in stabilen Gemeinschaften im umgekehrten Verhaltnis zur Kompetenz
dieser Personen steht, diese entstehen zu lassen. Auch Lisa Frohn schreibt, dass viele Menschen von ei-
nem Wohnprojekt traumten, in dem nachhaltig gewirtschaftet wird, von Gemeinschaft und von einem Leben,
in dem nicht mehr jeder alles besitzen muss, sondern vieles geteilt werden kann. Dabei sei klar: , Traumen
allein reicht nicht. Man muss es wollen. Und wollen allein reicht auch nicht. Man muss es auch kénnen. Und
wer nicht kann, kann lernen.“"!

Von Kompetenz und Bereitschaft in weiterem Sinne als Integration von Wollen (Intentionen, Wiinschen, Visi-
onen, Vorhaben) und Kénnen (Erfahrungswissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, Knowhow, reflektiertes und
vermittelbares Tun) in Handlungszusammenhangen scheint bei vielen Menschen das Kénnen — gerade was
den Erwerb von psychosozialen Alltagsfahigkeiten betrifft — abgespaltet zu sein.

In Partnerschaft, Familie und Gemeinschaft konstruktiv zu agieren, kann man scheinbar einfach so — ohne
eine dementsprechende Vorbildung -, muss man also nicht noch mihselig lernen, selbst dann nicht, wenn
man keine guten Vorbilder fiir partnerschaftlichen Umgang untereinander in Elternhaus, Schule und Gesell-
schaft erfahren hat. Ja, das Nichtkdnnen im alltaglichen Umgang ist sogar zumeist schambesetzt (Abschnitt
5.2.8 beschreibt u.a. das Gefuhlsfeld der Scham). Damit gelangen wir mitten in einen gesellschaftlichen
Tabubereich, in dem Nachfragen danach ,verboten® zu sein scheinen, ob man das, was man psychosozial
erreichen will, denn auch wirklich und hinreichend wirksam kann, weil man es z. B. in der Kindheit im Zusam-
menhang mit Rollenmodellen gelernt oder spater im Erwachsenenleben bewusst in Zusammenarbeit mit an-
deren gefordert hat. Dieses Tabu, dieses Nachfrageverbot gilt insbesondere fiir Handlungen im sogenannten
~privaten Bereich des Zusammenlebens®. So werden beispielsweise nur ganz am Rande der Gesellschaft
Fragen aufgeworfen, was

e wir fir gelingende Partnerschaften an Fahigkeiten (Beziehungs-Fiihrerschein) gelernt haben sollten,

e Eltern im Hinblick auf die Begleitung ihrer Kinder (Eltern-Fiihrerschein) wissen und kénnen sollten,

e Birger sich mit Blick auf demokratische Mitgestaltung (Demokratie-Fiihrerschein) aneignen sollten.

Wenig o6ffentlich nachgedacht und noch weniger gelernt wird im Hinblick auf konkrete Bildungsvoraussetzun-
gen, um an einem demokratischen Diskurs, um an Entscheidungsprozessen auf allen Ebenen gesellschaftli-
cher Meinungsbildung und Mitweltgestaltung aktiv und konstruktiv mitwirken zu kénnen. Kaum geredet wird
Uber Demokratie und Zusammenleben férdernde soziale und kommunikative Fahigkeiten sowie iber ent-
sprechende kulturelle, sozialstrukturelle und informationelle Bedingungen in den Institutionen, z. B. in Fami-
lien, in Schulen und Hochschulen sowie in Gemeinschaften, Wohnprojekten und Gemeinden. Aus der Ein-
sicht heraus, dass wir Menschen wechselseitig aufeinander angewiesene soziale Wesen sind und dass nur
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eine diese Angewiesenheit anerkennende solidarische Welt eine gerechte und friedvolle Welt sein kann,
wird es in diesem Werkbuch zur (innerstadtischen) Gemeinschaftsbildung in Wohn- und Stadtteilpro-
jekten in erster Linie um die Gestaltung solidarischer Beziehungen im nachbarschaftlichen Zusammenwoh-
nen gehen. Die Gemeinschaft mitgestaltend kénnen wir aus dem unverbindlichen Nebeneinanderwohnen
ein verbindliches, uns sozial absicherndes, lebendiges und solidarisches Miteinander oder sogar Fureinan-
der schaffen.
Solidaritat als Fureinander bezeichnet dabei eine Beziehungshaltung der Verbundenheit und des Zusam-
menhalts zwischen gleichgesinnten und gleichgestellten Individuen
e durch handelnde Unterstiitzung (Solidaritat des Handelns durch gegenseitige Hilfsbereitschaft)
e bei der Verwirklichung gemeinsamer Ideale und Werte (Solidaritat der Gesinnung als dauerhaftes Ge-
meinsamkeitsbewusstsein) sowie
e gemeinsamer Ziele und Interessen (Interessensolidaritét in bestimmten Situationen, die nach Errei-
chung eines gemeinsamen Zieles endet).

Solidaritat ist also ein Zusammengehdrigkeitsgefiihl, das durch freiwilliges praktisches Handeln erzeugt und
aufrechterhalten wird, also durch gemeinsames Tun gelingt. Dabei gelingt dieses Tun nicht ohne bewusste
Reflexion der gemeinschaftlichen Organisationsformen (Unterkapitel 2.1), Werthaltungen (Unterkapitel 2.2)
und Verantwortlichkeiten (Unterkapitel 2.3). Es gilt also, die Entscheidungen, Strukturen und Formen des
Zusammenwirkens bewusst zu machen, diese bisweilen zu hinterfragen und gegebenenfalls — wenn sie die
Verwirklichung der Werte nicht hinreichend unterstitzen — zu revidieren.
Solidaritat als Haltung ist emotional und sozial anspruchsvoll, denn im Vertrauen darauf, dass sich andere
Menschen in einer Solidargemeinschaft in Situationen von eigener Not und eigenem Elend unterstiitzend
verhalten werden, nimmt ein solidarischer Mensch sogar Nachteile durch unterstiitzende Handlungen fiir
diese anderen auf sich. Der Aufbau von solidarischen bis freundschaftlichen Gemeinschaften — das bedeutet
fur mich ,gute Nachbarschaft” in erster Linie — wird von mir als ein wirksamer Ausweg aus der Versingelung
und Vereinsamung der Menschen in unserer Gesellschaft, aber auch als Ausweg aus Uberbordendem Er-
satzkonsum, sozialer Entfremdung und 6kologisch-klimatischer Zerstérung angesehen.
Von einer durch Solidaritat gepragten Gesellschaft, von einer durchgehenden Demokratisierung unserer
konkreten Lebensverhaltnisse, von kollektiver, emanzipationsfordernder Mitgestaltung der Alltagsbeziehun-
gen und Alltagsumgebungen sind wir derzeit jedoch noch meilenweit entfernt. Es wird meist so getan, als ob
eine liebevolle, entwicklungsférdernde Partnerschaft, eine Elternschaft mit entwicklungsférdernder Beglei-
tung der Kinder und aktive Mitwirkung an einer Gemeinschaftskultur und einer Demokratie wie ,von selbst"
geschieht. Jedoch werden weder in den Familien noch in den Schulen — von Ausnahmen einmal abgesehen
— Basiskompetenzen fir eine basisdemokratisch-solidarische Beziehungskultur grundgelegt, also
o fir eine Dialogkultur in Partnerschaften (Abschnitte 4.2.2 und 4.3.1) und eine basisdemokratische Multi-
logkultur'? in Gruppen und Gemeinschaften (Unterkapitel 2.1 und 6.3) mit wertschatzenden, erlebensak-
zeptierenden und ergebnisoffenen Absprachen,
¢ fir eine gewalt- und herrschaftsfreie Problem- und Konfliktbewaltigung (Unterkapitel 5.2) und
¢ fir eine gleichberechtigte, Minderheiten schiitzende, Bedenken und Argumente berlicksichtigende,
transparente, wertgeleitete kooperative Entscheidungsfindung (Unterkapitel 3.2) als Grundlage gemein-
schaftlichen Handelns.

Inzwischen wissen wir, dass der Spruch ,Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.” keine weitrei-
chende Glltigkeit mehr hat. Zwar sind die ersten Lebensjahre immer noch charakterpragend, zwar gibt es
glinstige ,Zeitfenster” fir Personlichkeits- und Intelligenzentwicklung, aber die Wissenschaftlerinnen aus
den Bereichen der Neurobiologie und Neuropsychologie haben nachgewiesen, dass unser Gehirn bis ins
hohe Alter hinein bei genligend Motivation (Begeisterung und Neufreude — Abschnitt 5.2.8) entwicklungs-
und lernfahig (neuroplastisch) ist. Erwachsenenbildung in Richtung auf den Erwerb von Kompetenz zum Zu-
sammenleben in mehr oder minder intentionalen Gemeinschaften erhalt so Sinn und Hoffnung.

Da wir kaum davon ausgehen kénnen, hinreichend konstruktive Erfahrungen mit Gruppen in unserer neoli-
beral-kapitalistisch gepragten Individual- und Konkurrenzkultur gesammelt zu haben, ware es fur Gemein-
schaftsbildung von Vorteil, dass alle Beteiligten unter anderem Gruppenlernfahigkeit (Unterkapitel 6.2) er-
werben wollen. Da Wollen und Kénnen zusammenkommen mussen, um ein Ziel zu erreichen, ergeben sich
folgende Fragen: ,Kann ich mit anderen zusammen dialogfahig, kompromissbereit, wirksam und befriedi-
gend zusammenleben, lernen und arbeiten?* Wird diese Frage derzeit noch verneint, folgt die Frage: ,Wie
kann ich lernen, mit anderen wirkungs- und freudvoll zusammenzuleben und zu kooperieren?“

Entscheidend fiir einen gemeinschaftlichen und von dort ausgehend fiir eine gesellschaftlichen Wandel in
Richtung auf mehr kooperative, demokratische Lebensqualitat bleibt jedoch die Bereitschaft jeder einzelnen
Person, sich experimentierend mit anderen Mitgliedern der Gemeinschaft auf den Weg in eine neue Bezie-
hungskultur des Zusammenlebens in Solidaritat und Freundschaftlichkeit zu machen.
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1.1 Zur Klarung des Gemeinschaftsbegriffes

Neue Formen der Sozialbezlige, die sich zwischen Individuum und (globalisierter) Gesellschaft formen, wer-

den im Folgenden unter bestimmten Bedingungen als Gemeinschaft bezeichnet. Diese neuen Sozialstruktu-

ren werden umso bedeutsamer, je mehr in unserer Gesellschaft die Menschen zur Individualisierung ihrer

Lebensverhaltnisse veranlasst werden.

Individualisierung — meist im Sinne von Separierung und Vereinzelung, selten im Sinne von personlicher

Wertschatzung der Einzelnen — ist im Wesentlichen bedingt durch die einseitig an Effizienz und Aufspaltung

von Ganzheiten orientierte kapitalistisch-neoliberale Wirtschaftsform mit

extrem hohem Gewinn-, Konkurrenz- und Innovationsdruck,

extremer globaler Arbeitsteilung, verbunden mit einer Spaltung in arme und reiche Wirtschaftszonen,

totaler Globalisierung der Produktion, des Konsums und damit verbunden des Handels,

Mitweltzerstérung sowohl klimatisch (Zerstérung der Erde durch Verbrauch fossiler Energie) als auch

Okologisch (Zerstorung der Artenvielfalt) und

e zunehmender Beschleunigung der Umwalzung bestehender kommunikativer, sozialer und kultureller
Ordnungen.

1.1.1 Commons und Commoning — Gemeinschaft entsteht durch Gemeinschaffen

Die Begriffe der Commons - hier erst einmal mit Gemeinschaft (ibersetzt, obwohl besser von einem durch

Akte des alltagshandelnden Beziehungsaufbaus entstehenden sozialen System gesprochen werden sollte —

und des Commoning — hier mit dem dynamischen Neubegriff des Gemeinschaffens lbersetzt — beinhalten

deutlich mehr als die gemeinsame Verfligung Uber bestimmte Ressourcen, z. B. Boden, Walder, Felder, Ge-

baude oder Fabriken.

¢ Commons sind komplexe, adaptive, lebendige Prozesse, in denen kooperativ Vermdgenswerte ge-
schaffen und Bedirfnisse befriedigt werden.

¢ Commoning ist ein offener Prozess, in dem Menschen situationsspezifische Formen bewusster Selbst-
organisation (Peer Governance) erkunden und verwirklichen. Diese Menschen stellen oft zugleich
selbstbestimmt Nitzliches und Sinnvolles fiir sich und andere her.

Gemeinschaffen kennzeichnet die Dynamik eines Zusammenschlusses vom Menschen, die flreinander
und fur andere nitzliche und nachhaltige Werte herstellen und erhalten. Um die Dynamik von Commons
wirklich zu verstehen, um aus dem statisch-trdgen Denken in Kategorien von Gemeinschaft als etwas Fes-
tem herauszukommen, ist es sinnvoll bis notwendig, sich um eine dynamisch-relationale Sprache zu bemu-
hen. Gemeinschaften sind sozio-kulturelle Organisationsprozesse als weitestgehend freiwillige, gemeinsam
etwas schaffende und erhaltende Zusammenschlisse von Menschen zum Zwecke des einander unterstit-
zenden Zusammenlebens und/oder zur Produktion und Distribution (Verteilung) von Giitern, von Wissen und
Informationen und zur Bereitstellung von unterstiitzenden Tatigkeiten. Mit Zusammenleben ist dabei mehr
gemeint als ein nahraumliches nachbarschaftliches Zusammenwohnen. Von einer emanzipatorisch-demo-
kratischen Lebensgemeinschaft soll dann die Rede sein, wenn die Gemeinschaftsmitglieder durch eine be-
wusste, geklarte und verbindliche Wertebasis einschlieRlich gemeinsam erdachter und alltéglich gelebter Re-
geln und Normen so aufeinander bezogen sind, dass allen eine tendenziell gleichberechtigte Teilhabe an der
Gestaltung des Zusammenlebens eingeraumt wird.

Designprinzipien fiir Commons
Um das Besondere von Commons als emanzipatorische Wirtschafts- und Sozialgemeinschaften zu verste-
hen, sollte man sich die Design-Prinzipien fir Commons nach Elinor Ostrom'® vor Augen fiihren:

1. Grenzen: Es existieren klare und lokal akzeptierte Grenzen zwischen legitimen Nutzenden und Nicht-
Nutzungsberechtigten. Diese Grenzen sind flir eine sorgsame Bewirtschaftung geteilten Vermégens
unerlasslich. Gemeinschaften miissen ihr Vermdgen gegen Vereinnahmung durch Dritte (Einhegungen
durch Kapital und Staat) schiitzen, um wertsouveran zu bleiben. Dabei diirfen diese Grenzen nicht zu
fest gezogen werden, damit die Gemeinschaft zugleich flr Einflisse von aulRen offen bleibt, die ihr zu-
traglich, die dem Ganzen nutzlich sind.

2. Kongruenz: Die Regeln fir die Aneignung einer Ressource, z. B. von Grund und Boden, entsprechen
den drtlichen und kulturellen Bedingungen. Die Verteilung der Kosten unter den Nutzenden ist proporti-
onal zur Verteilung des Nutzens, z. B. als ein als gerechtfertigt angesehenes Nutzungsentgelt in Woh-
nungsgenossenschaften.

3. Gemeinschaftliche Entscheidungen: Die meisten Personen kdnnen an Entscheidungen zur Bestim-
mung und Anderung der Regeln zur Nutzung einer Ressource, z. B. von Wohnungen, teilnehmen, auch
wenn viele die Méglichkeit nicht wahrnehmen. Wer von operativen Regeln betroffen ist, sollte Giber An-
derungen der Regeln auch mitbestimmen kdnnen.

4. Kontrolle der Nutzenden und Ressourcen: Es muss ausreichend Kontrolle Uber die Ressource, z. B.
Wohnungsvergabe und Wohnungsnutzung, geben, um Regelverstéf3en vorbeugen zu kénnen.

5. Abgestufte Sanktionen: Verhdngte Sanktionen bei RegelverstdRen sollen in einem verniinftigen Ver-
haltnis zum verursachten Problem stehen. Die Bestrafung von Regelverletzungen beginnt auf niedrigem
Niveau und verscharft sich, wenn die Nutzenden eine Regel mehrfach verletzen.
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6. Konfliktlosemechanismen: Mechanismen zur Konfliktldsung missen schnell, giinstig und direkt sein,
damit sich die Konflikte nicht verharten. Dazu gibt es unter anderem lokale Radume und Personen, z. B.
Mediator*innen, zur Bearbeitung von Konflikten zwischen den Nutzenden sowie zwischen den Nutzen-
den und den Gremien der Gemeinschaft.

7. Anerkennung: Es ist ein Mindestmal staatlicher Anerkennung des Rechtes der Nutzenden, z. B. in
Form des Genossenschaftsrechtes, ihre eigenen Regeln zu bestimmen.

Triade des Commoning, des Gemeinschaffens

Helfrich und Bollier'* sprechen in Verfeinerung dieser Designprinzipien fiir Commons von drei Kerndimensio-

nen, der Triade des Commoning, von drei Grundpfeilern einer Kultur des Gemeinsamen, bestehend aus

1. einem alltéglichen sozialen Miteinander (soziale Sphére),

2. einer Selbstorganisation durch Gleichrangige (politische Sphére als Peer Governance) und

3. einem sorgenden und selbstbestimmten Wirtschaften zur gemeinsamen Befriedigung von Bedirfnissen
(wirtschaftliche Sphare).

,Alle Commons teilen die Herausforderung, das Soziale, das Politische (Governance) und das Okonomische
(bedurfnisorientiert schaffen und bereitstellen, was wir zum Leben brauchen) zu einem integrierten Ganzen
zu verbinden. (...) Jedes Commons beruht auf natirlichen Ressourcen. Jedes Commons ist ein Wissens-
Commons. Jedes Commons ist ein sozialer Prozess. (...) Wenn Menschen sich zusammentun, um ein Stiick
Natur oder einen Raum zu nutzen beziehungsweise ein Problem zu I6sen, das sie gemeinsam betrifft, wenn
sie an einem Strang ziehen, ihr diesbezlgliches Wissen teilen und die auftretenden Konflikte miteinander
I6sen, dann handeln sie als Commoner und schaffen ein Commons.“'® ,Man kénnte Commons ... beschrei-
ben als soziale Phanomene; die Sinnhaftes und Wertvolles erzeugen, die Wirklichkeit werden, wenn Men-
schen zusammenkommen, um gemeinsam Probleme zu I6sen oder Neues zu kreieren und dabei Regeln
verhandeln, Konflikte anpacken und eine Kultur bewusster Selbstorganisation entwickeln.“'® ,Commoning ist
ein lebendiger sozialer Prozess, in dem Menschen selbstorganisiert inre Bedrfnisse befriedigen.“'” ,Eine
klar umrissene Gemeinschaft regelt die gemeinsame Bewirtschaftung und Nutzung gemeinsamen Vermo-
gens. Nutzerinnen und Nutzer verhandeln ihre eigenen Regeln. Sie weisen Verantwortlichkeiten und Berech-
tigungen zu und Gberwachen die Regeleinhaltung, um Trittbrettfahrerinnen und Trittbrettfahrer zu identifizie-
ren und zu sanktionieren. Dies ist wichtig, damit nicht die Grundlage des ganzen Commons erodiert. (...)
Commons sind lebendige soziale Strukturen, in denen Menschen ihre gemeinsamen Probleme in selbstor-
gansierter Art und Weise angehen.“'® ,Unser Bezugsrahmen griindet auf der Annahme, das beim Common-
ing das Knlpfen und Pflegen von Beziehungen im Mittelpunkt steht - zwischen Menschen in kleinen und gro-
Ren Gemeinschaften, aber auch in Netzwerken, zwischen uns und der nichtmenschlichen Welt. Dieses
Grunﬁiversténdnis verandert notwendigerweise, was wir fir wertvoll halten, es erzeugt einen neuen Wertbe-
griff.“1?

Werthaltungen der Commoners, der Gemeinschaffenden
Sich als Mitglieder einer Gemeinschaft, als Commoners zu verstehen, erfordert von den Beteiligten, Politik
jenseits parteipolitischer Logik und wettbewerbs- sowie mehrheitsfokussierter Grundstrukturen zu denken.
Commoners stehen ein fiir eine Individualitat ohne Ellbogenmentalitat, fiir eine Gemeinsamkeit ohne Zwang,
fur eine Freiheit, ohne andere zu unterdriicken, fir soziale Fairness ohne birokratische Kontrolle. Gemein-
schaffen schafft eine Politik der Zugehdrigkeit, vertieft Demokratie in ihrer urspriinglichen Form, zerstort tren-
nende Ungleichheit und bietet einen Anreiz, die lebende Welt zu schitzen, deren integrierter Teil die
Menschheit ist.
Im Commoning, im Gemeinschaffen verbinden sich die grof3en Denktraditionen
e von Freiheit - nicht nur als libertare wirtschaftliche Freiheit des vereinzelten Menschen, sondern als
Freiheit im weitesten Sinne einer Selbstverwirklichung in stets mitreflektierter Gemeinschaftlichkeit,
denkfiihlhandelnd eingebettet in ein relationales Seinsverstandnis, demzufolge wir Mitmenschen uns als
aus und in Mitweltbeziehungen reflexiv, kooperativ und kreativ entwickelnd verstehen (Unterkapitel 4.1),
¢ von Fairness in jedem System der Bereitstellung (Produktion), Koordination und Verteilung von Werten
fur biologisches Uberleben und kulturelles Leben,
¢ von Gleichberechtigung in der Kommunikation (Abschnitt 4.2.2) und
e von aktiver Mitgestaltung unseres Zusammenlebens (Unterkapitel 3.2 und 3.3) sowie
o von Enkeltauglichkeit als verantwortlicher Nachhaltigkeit in sozialen, kulturellen, ékologischen und
wirtschaftlichen Belangen (Abschnitt 2.2.2).

Die soziale und zivilisatorische Mitwelt als Commons — als entstanden aus Prozessen des Gemeinschaffens
— zu denken und zu gestalten, bedeutet, unsere Kooperationsfahigkeit (Unterkapitel 6.1) so zu nutzen, dass
sich niemand Uber den Tisch gezogen fiihlt, aber auch niemandem ein Platz am Tisch verweigert wird. Uber
Commons zu sprechen bedeutet, Freiheit in Verbundenheit (Abschnitt 5.1.3) zu erleben: das heilt, einen
Raum fiir kooperative Selbstbestimmung zu er6ffnen und uns darin als Menschen im sozialen, kulturellen
und natlrlichen Ganzen neu zu erfahren.

Commoning bedeutet zu teilen beziehungsweise gemeinsam zu nutzen und zugleich dauerhafte soziale
Strukturen hervorzubringen, in denen wir kooperieren und Nutzliches wie Wertvolles erschaffen kdnnen.
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1.1.2 Den Missbrauch der Gemeinschaftssehnsucht durchschauen

Wenn ich in die Historie des Gemeinschaftsbegriffes hineintauche, denke ich nicht in erster Linie an die Per-
version des Gemeinschaftsbegriffes durch die Nationalsozialisten, die den Begriff der (pluralistischen, gestal-
tungsoffenen, toleranten, inklusiven, interessenvielfaltigen, rechtsicheren, gewaltenteiligen, demokratischen,
Freiheit, Gleichheit und Freundschaftlichkeit anstrebenden) Gesellschaft durch den rassistischen, exklusiven
Kampfbegriff der germanisch-rassenreinen Volksgemeinschaft ersetzen wollten.

Gemeinschaft verliert dann seine ethische Berechtigung, wenn sie dem Menschen seine Individualitat raubt,
ihn in die Uniformitat des Gesollten zwingt (Abschnitt 1.2.4), ihn durch Indoktrination seiner inneren Entschei-
dungsfreiheit (Abschnitt 3.1.2) und durch Beteiligungsverhinderung (Unterkapitel 3.2 und 3.3) und Gewalt
(Abschnitt 5.2.1) seiner auleren Entscheidungsfreiheit beraubt.

Menschliche Individuen kdnnen Gemeinschaften nur begrenzt bilden, weil sich ihr Dasein im existenziellen
Konflikt zwischen Geborgenheit (Zugehdrigkeit, Zusammengehdérigkeit, Interdependenz, Gemeinschaftlich-
keit) und Freiheit (Individualitat, Autonomie, Flr-sich-Sein) verwirklicht (Abschnitt 5.1.3). Es ist ihnen faktisch
nicht moglich, zu jedem Zeitpunkt in allen ihren sozialen Beziehungen gemeinsame Ziele zu verfolgen oder
jegliche Handlungen gemeinschaftlich durchzufiihren, obwohl etliche es sich anders wiinschen und deshalb
auch ihre soziale Integration entsprechend verzerrt erleben kénnen. Gemeinschaft ist also kein statisches
Phanomen, sondern ist ein Prozess des Gemeinschaffens, in dem stets eine neue Balance zwischen den
Winschen nach Individualitédt und Sozialitat gefunden werden muss. Wegen des tiefen Wunsches, der Sehn-
sucht nach Zugehdrigkeit ist der Begriff der Gemeinschaft eine oft missbrauchte Fiktion. Missbrauchen las-
sen sich besonders die Menschen, die in der Kindheit zu wenig Liebe um ihrer selbst willen und/oder zu viel
an Gangelung, an Unterdriickung ihrer autonomen Bestrebungen erfahren haben (Abschnitte 2.3.5 und 2.3.6
zum Umgang mit Unterschiedlichkeit und psychosozialen Stérungen).

Der repressive, einengende Gemeinschaftsbegriff dient dann meist dazu, Menschen zu Handlungen zu dran-
gen, die von Zweckorganisationen oder von einzelnen charismatischen Personen gewilinscht sind. Diese Or-
ganisationen (z. B. Unternehmen mit ihren zum Teil perfiden Marketingabteilungen, Religionsgemeinschaf-
ten und Sekten, Parteien, Interessenverbande, Geheimbilinde) samt ihrer idealisierten Leitfiguren erwecken
den Eindruck, eine Gemeinschaftlichkeit, eine Zugehorigkeit, ein Aufgehen der Einzelnen im sozialen Gan-
zen sei unabdingbar, sei fir den Selbstwert unverzichtbar, also lebensnotwendig.

So propagierten die Nationalsozialisten den Begriff der Volksgemeinschaft, um Menschen fiir ihre Ziele zu
gewinnen und um unerwiinschte Personen und Grupperungen auszuschlie3en, auf die alle individuellen
Schattenseiten zur Selbst- und Gruppenverherrlichung verschoben (projiziert) werden konnten (Abschnitt
1.2.7 u. a. zu den Schutzmechanismen).

Auf der gesellschaftlichen Ebene wirde der Begriff der Gemeinschaft in der Tat zu einer Verzerrung der
noch immer existierenden realen Ungleichheit und der kaum zu Uberbriickenden Interessenunterschiede in
einer hierarchisierenden und dkonomische wie soziale Ungleichheit verstarkenden kapitalistischen oder ver-
schleiernd neoliberalen Wirtschaftsordnung beitragen.

Aber gerade in der Soziologie wurden die Begriffe der Gesellschaft und Gemeinschaft scharf voneinander
getrennt. Eine besondere Untersuchung Uber den grundséatzlichen Unterschied zwischen Gemeinschaft und
Gesellschaft stammt von dem deutschen Soziologen Ferdinand Ténnies von 1887. Ténnies entwickelte darin
den Ansatz, dass ,Gemeinschaft® und ,Gesellschaft” beide den Gegenstand der (von ihm damit in Deutsch-
land begriindeten) ,Soziologie“ ausmachten. Beide seien Formen sozialer Bejahung, wobei der Wille, sich
als einen Teil eines Kollektivs zu sehen (sich selbst notfalls als Mittel, das Kollektiv als Zweck), ,Gemein-
schaften” ausmache. Hingegen konstituiere der Wille, sich eines Kollektivs als eines Mittels zum eigenen
Nutzen zu bedienen, ,Gesellschaften®. In der ,Reinen Soziologie der Begriffe* schldssen also die Begriffe
,Gemeinschaft und ,Gesellschaft” einander aus. In der empirischen Welt, dem stets begriffsunscharfen Feld
der Angewandten Soziologie, erscheinen sie hingegen nach Ténnies immer gemischt.

1.1.3 Emanzipatorische Gemeinschaften in der Graswurzelbewegung

Mein von personlichem Erleben durchdrungener geschichtlicher Hintergrund zum Gemeinschaftsbegriff be-
steht aus Erfahrungen in Wohn-, Lebens-, Haus- und (Oko-) Dorf-Gemeinschaften, also aus Erfahrungen in
kooperativ und experimentell organisierten offenen bis intentionellen Gemeinschaften, die in der Stadt
und auf dem Lande neue Formen des Zusammenlebens erproben wollen.

Man gehe nur die Suchmaschinen durch und trifft dort auf die Ergebnisse einer jahrzehntelangen Erfahrung
in alternativen und emanzipatorischen Gemeinschaften.?’

Dabei sei jedoch darauf hingewiesen, dass sich gegenwartig ein rechter Gegentrend von Gemeinschafts-
bildung in Deutschland breit macht, wo germanisch-rassistische und nationalsozialistische Gesinnungen im
Schutz von abgeschiedener Dorflichkeit kultiviert werden.

Im Zusammenhang mit der Kritik der gesellschaftlichen Entfremdung und beziehungsorientierter Gangelung
der Individuen entstanden und entstehen immer wieder emanzipatorische Gemeinschaften. Ihre Aktivitat
zeigte sich bereits im 19. Jahrhundert (so in der Genossenschaftsbewegung — Abschnitt 1.3.1) und gegen-
wartig in Konzepten von Okosiedlungen, die zumeist im Global Ecovillage Network (GEN) zusammenge-
schlossen sind. Solche Gemeinschaftskonzepte zielen auf eine bewusste Integration der sozialen Bindung
(Pol der Zusammengehorigkeit) und der Individualitat eines eigenstandigen Subjektes (Pol der Autonomie)
zu einem bewussten sozialen Individuum.
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Derart soll ein Spannungsverhaltnis emanzipatorisch, auf der Basis der Unterschiedlichkeit der Individuen fur
individuelle und gesellschaftliche Bewusstseinsevolution produktiv gemacht werden.

Dabei spiegelt das Subjekt sich erkennend in der Gemeinschaft (Selbsterkenntnis, Selbstfindung) und die
Gemeinschaft sich im Subjekt (Sozial- und Mitweltverantwortung).

Ziele solcher emanzipatorischen Gemeinschaften sind neben der Uberwindung individueller und gesell-
schaftlicher Entfremdung heute meist Frieden (nach innen und aufen) und Beheimatung oder Gliick zusam-
men in und mit einer dauerhaft unzerstérten Umwelt.

1.1.4 Qualitatsaspekte solidarischer und entwicklungsoffener Gemeinschaften

Ich beziehe mich in dem folgenden Modell der Qualitats- oder Aufmerksamkeitsaspekte im Hinblick auf
emanzipationsférdernde, entwicklungsoffene, also lernende Gemeinschaften unter anderem auf die Arbeit
von Kline und Saunders?', in der sie zehn Schritte zur lernenden Organisation benennen. Die Autoren ihrer-
seits beziehen sich auf die Arbeiten zur systemischen Organisationsentwicklung von Senge (1996 bzw. auf
die Originalausgabe von 1990%2) und wollen diese Arbeit erganzen durch einen klar beschriebenen Prozess
zum Aufbau einer ,Lernenden Organisation®.

Kline und Saunders (K&S) formulieren die Vision einer lernenden Gesellschaft: ,Stellen Sie sich vor, jeder
Lehrer wirde derart gut arbeiten, dass jeder Schiiler froh ware, in seiner Klasse zu sein - nicht, weil der Un-
terricht leicht ist, sondern weil das die bestmdgliche Art ist, dem Schiiler das Lernen und das Wachsen zu
erleichtern. (...) Stellen Sie sich vor, jeder Manager wollte, dass jeder Mitarbeiter &uRerst stolz und gliicklich
ist, in seiner Abteilung zu sein. Stellen sie sich vor, jedes Unternehmen wiirde mit aller Macht danach stre-
ben, der beste Arbeitgeber der Welt zu sein, und wir wiirden in jeder Interaktion lernen, uns der Bedurfnisse
und Winsche desjenigen, mit dem wir gerade zusammen sind, so bewusst wie nur moglich zu sein.”

Beide Autoren kritisierten das Ungleichgewicht zwischen Produktion und Dienstleistung, zwischen techni-
scher und psychologischer Kultur in westlichen Gesellschaften, das auch dreif3ig Jahre spater immer noch
zu verzeichnen ist: ,Wir haben uns an Standards konstanter technologischer Hochstleistung gewdhnt, die
weit Uber die Standards hinausgehen, die wir an unsere zwischenmenschlichen Beziehungen anlegen.*

Wege zu einer lebendigen Gemeinschaft aufzeigend, beziehe ich mich zudem auf die Musterbeschreibun-
gen fiir die Entwicklung von Commons, die Silke Helfrich und David Bollier?® (H&B) zusammengestellt ha-
ben. Dabei beschreibt ein sogenanntes Muster den jeweiligen Kern von Problemlésungen, die sich in ver-
gleichbaren Zusammenhangen (etwa beim Aufbau einer Gemeinschaft), aber in unterschiedlichen Kontexten
(etwa auf dem Land oder in der Stadt oder beim Zusammenleben in Hausprojekten oder bei gemeinsamer
Softwareentwicklung) als wirksam und nutzlich erwiesen haben. Das allgemeine Muster der Gemeinschafts-
bildung bleibt dabei &hnlich, auch wenn sich die einzelnen konkreten Lésungen unterscheiden. So ein Mus-
ter kann auch als ein Handlungskonzept angesehen werden, in dem die gemeinsame Essenz erfolgreicher
Lésungen herausgefiltert und benannt wird. Ein Muster ist also kein Prinzip, kein ethisches oder philosophi-
sches Ideal, das alle befolgen sollen (Abschnitt 2.2.1), sondern bezieht sich auf das, was Menschen tatsach-
lich tun, was ihnen gelingt, zum Beispiel um eine Gemeinschaft zu bilden und am Leben zu erhalten.
Wenn auch die Beschéaftigung mit ethischen Haltungen zu sich selbst und zur Mitwelt von groRer Bedeutung
fur die Orientierung in der Welt ist, gibt es keine universell glltigen ethischen Prinzipien. Aber es gibt durch-
aus einige wenige universelle Muster menschlicher Interaktion, die man aus den praktischen Erfahrungen
bestehender Organisationen und Gemeinschaften herausfiltern und fir die Entwicklung kiinftiger Gemein-
schaften nutzen kann.
Wertabstimmungen
Bei folgenden ersten groben Darstellung und Zielklarungen
der Qualitatsaspekte im Hinblick auf Ge-
meinschaftsbildung — diese Aspekte
werden an vielen Stellen des Werkbu-
ches weiter ausdifferenziert — handelt es
sich um keine starre Schrittreihenfolge,
sondern mehr um ein Ineinandergreifen Herstellung forderlicher Abwehr von
der Malinahmen in Richtung auf eine Bedingungen Gefahren
entwicklungsdynamische, lernende, le-
bendige und zugleich freie, faire und solidarische Gemeinschaft.

Gemeinschafts-
Entwicklung

Wertabstimmungen und Zielkldarungen

Wenn man nicht weil3, wohin man will, kommt man irgendwo hin. Dort kann es schon sein, muss es aber
nicht und wird es in der weitaus Uberwiegenden Zahl der Falle auch nicht sein. Gerade fiir Kooperation und
gemeinschaftliche Absprachen und Entscheidungen (Unterkapitel 3.3) ist es unabdingbar, Wertkonzepte und
Werte (Unterkapitel 2.2) wie auch Qualitatskriterien (Abschnitte 3.3.1 und 5.1.2) miteinander abzustimmen
und wertentsprechende Handlungsziele untereinander zu klaren.

a. Synergie fordernde Visionen zusammen entwickeln und zum Leben erwecken (K&S): Zur Entwick-
lung von Synergie - von Leistungsvorteilen der Gruppe, von der Moglichkeit, dass das Leben in der Gemein-
schaft mehr bringt, als allein zu leben (Unterkapitel 6.2) — brauchen wir gemeinsame starke, aber nicht dog-
matisch einengende Uberzeugungen (Unterkapitel 2.2 und 4.1).
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Gemeinschaffen entsteht daraus, dass Menschen attraktive Entwicklungsziele gemeinsam in den Blick neh-
men. Motivation fiir dauerhaftes Gemeinschaffen entsteht durch die Bedeutsamkeit der Aufgaben anstelle
von Anreizsystemen. Geben und Nehmen der Mitglieder einer Gemeinschaft sollte unter anderem auf Syner-
gieforderung hin orientiert sein. Es geht darum, auf eine wechselseitige Erganzung der Kompetenzen zu
achten, so dass das Ganze der Gemeinschaft mehr werden kann als die Summe der Teile (Abschnitt 4.1.1).
Wenn alle Starken der Beteiligten einbezogen werden und die Schwachen durch achtsame Akzeptanz nicht
mehr als Storfaktoren in das Beziehungsfeld hineinwirken, wird eine Gemeinschaft zum Nahrboden fiir kol-
lektive Selbstverwirklichung. Durch eine gestaltende Konkretisierung einer mehr oder minder ausgearbeite-
ten Vision von einem besseren Leben miteinander entsteht oft eine Verbindung von Individuum und Gemein-
schaft. Menschen lernen im Prozess des Gemeinschaffens, in Begriffen einer wiinschenswerten personli-
chen Zukunft zu denken, die in enger Beziehung zur wiinschenswerten Zukunft der Gemeinschaft steht vor
dem Hintergrund einer wiinschenswerten globalen Entwicklung von Menschheitskultur (Abschnitte 2.1.5,
2.2.2 und 2.2.3) und des Zusammenspiels natirlicher Vielfalt im Rahmen einer Erdékologie. Wichtig fir das
Selbstwertgefiihl (Abschnitte 4.1.4 und 4.2.1) jeder einzelnen Person in der Gemeinschaft ist es, dass sie
ihren besonderen Beitrag zum Ganzen erkennen kann vor dem Hintergrund des Verstandnisses der Grup-
pen- und Organisationsdynamik (Abschnitt 1.3.3 und Unterkapitel 6.2), an der sie teilhat. Visionen vom Ge-
meinschaffen, vom Leben in der Gemeinschaft missen zum Leben erweckt werden und in konkrete koope-
rative Entscheidungen und Handlungen miinden. Um kooperativ wirksam handeln zu kénnen, missen Ge-
staltungskriterien (Abschnitt 3.3.1) fir Handlungsprozesse und Ergebnisse abgestimmt werden. Diese Quali-
tatsanspriiche kdbnnen am ehesten in Situationen des Probehandelns, der situativen Inszenierung erkannt
und sprachlich bestimmt werden. Im kinasthetischen Lernen, bei der Modellierung aller relevanten Sinnesbe-
reiche einbeziehender Lernsituationen werden Beziehungen und ihre Bedeutungen durch Handlungen (sze-
nisch-dialogisch) ausgedrickt, werden korperliche Handlungen auf kreative Denkprozesse abgestimmt
(Handlungen sprechen deutlicher als Worte) (Abschnitt 6.2.6 zur szenisch-dialogischen Bildung). Durch In-
tegration von handlungs- und lernlogischem Vorgehen findet auch meist hintergriindig bleibendes situiertes
Wissen seinen Ausdruck.

b. Gemeinsame Absichten und Werte in Ritualen des Miteinanders kultivieren: Gemeinsame Absichten
und Werte (Unterkapitel 2.2) sind das Herzblut einer jeden Gemeinschaft, eines jeden Commons. Ohne sie
schwinden Zusammenhalt und Lebendigkeit. Doch kdénnen klare Ziele und abgestimmte Qualitatskriterien fir
kooperatives Handeln (Abschnitt 3.3.1) zumeist nicht vorausgesetzt werden. Qualitatskriterien bilden sich
heraus, wenn Menschen aus eigenem Antrieb, aus Interesse und Leidenschaft heraus etwas tun, was sie
miteinander verbindet oder ihnen vergleichbare Erfahrungen ermdglicht und wenn Menschen immer wieder
innehalten, um gemeinsam ihren Entwicklungsprozess zu reflektieren. In Ritualen des Miteinanders werden
gemeinsame Absichten und Werte kultiviert (Abschnitte 2.2.7 und 2.2.8). Rituale funktionieren dann am bes-
ten, wenn sie wie selbstverstandlich in den gewdhnlichen Alltag und in den Jahresverlauf eingewoben sind
und nicht wie ein Fremdkorper wirken. Auf Grundlage dieser Rituale entsteht eine identitatsstiftende Kultur
der Gemeinschaft. Rituale des Miteinanders zu etablieren und zu pflegen bedeutet, regelmafig zu gemein-
samen Entscheidungen und Handlungen zusammenkommen, sich vertieft miteinander Gber Stérungen in
uns selbst (Abschnitte 2.3.5 bis 2.3.7) und in der Gemeinschaft auszutauschen und Fehlentwicklungen und
Konflikte offen und ehrlich zu analysieren (Unterkapitel 5.2). Wichtig ist es jedoch vor allem, Freude, Begeis-
terung und Ausgelassenheit (Abschnitt 5.2.8) zu teilen, z. B. gemeinsam zu kochen und Erfolge zu feiern
(Abschnitt 2.2.8). Das muss sein, sonst verliert der Gemeinschaftsprozess an Anziehungskraft. Um Erfahrun-
gen im tatigen Miteinander und Fureinander auszuwerten, braucht eine Gemeinschaft hinreichend Zeit. Je-
des dynamische System hat seine Eigengeschwindigkeit (Unterkapitel 4.1). Mit diesem Tempo gilt es sich zu
synchronisieren, um wirksam zu werden. Eine tragfahige Gemeinschaftskultur kann nicht von einem Tag auf
den anderen aufgebaut werden, vor allem nicht, wenn man sich in ein neues Feld des Gemeinschaffens, des
Commoning begibt, fiir das es wenig bis keine Vorbilder gibt. Alle Mitglieder einer Gemeinschaft sollten ide-
alerweise Gelegenheit erhalten, etwas zum Erreichen der gemeinsamen Ziele beizutragen, was sie wirklich
Uberzeugt, gut kdnnen und gern tun. Hilfreiche Fragen in diesem Zusammenhang sind: ,Was haben wir?“
»wWovon gehen wird aus?“ ,Wonach streben wir?“ ,Was ist schon heute in Richtung auf unsere Werte und
Ziele zu tun moglich mit dem, was hier und jetzt verfigbar ist?*

c. Befriedigung von Echtbediirfnissen als Ziel setzen: Aus 6konomischer Perspektive betrachtet, ist Ge-
meinschaffen (Commoning) ein Akt der kooperativen Selbstorganisation und des sténdigen Lernens, dessen
zentraler Zweck es ist, menschliche Bediirfnisse zu befriedigen (Abschnitte 3.6.4 und 3.6.5 zu Bedurfnissen).
Es geht dabei um Befriedigung tatsachlicher, echter statt kiinstlich erzeugter Bedirfnisse. Keinem anderen
Zweck hat Wirtschaft zu dienen. Commoning als schopferisches Wirtschaftshandeln zeichnet sich dadurch
aus, dass Dinge oder immaterielle Leistungen, ausgehend von realen Bedirfnissen, gemeinsam oder kolla-
borativ hergestellt und verfiigbar gemacht werden.

Es geht dabei zugleich darum, im Prozess der Bedirfnisbefriedigung zu einer stabilen, fairen, auch die kinf-
tigen Generationen zufriedenstellenden und 6kologischen Lebensweise beizutragen. Diese Art des Wirt-
schaftens unterliegt keinem Wachstumszwang, ausgenommen dem Antrieb, immer mehr ausbeuterische
oder kostenintensive Marktpraktiken zu verdrangen oder zu ersetzen. Die groRte Veranderung, die mit einer
Commons- oder Gemeinwohl-Okonomie einhergeht, ist eine Verschiebung weg von der Wirtschaft als abge-
koppelter ,globalisierter Supermaschine” und hin zu einem Wirtschaften, das dem der Erdékologie und damit
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dem Uberleben der Menschheit gerecht wird, sich auf seiner eigenen Grundlage reproduzieren kann und
das menschliche Mal respektiert. Es geht darum, unsere Bedirfnisse auf eine Weise zu befriedigen, bei der
die anderen Menschen immer im Blick bleiben, so dass deren Bedirfnisse potenziell ebenso befriedigt wer-
den kdnnen wie unsere (Abschnitt 2.2.2 zu Ethikkonzepten).

Commoners méchten andere Menschen nicht einschranken, solange dies nicht erforderlich ist, um die Mit-
welt und deren Ressourcen zu schitzen. Sie mochten so viele Menschen wie méglich an einem commons-
zentrierten Wirtschaften beteiligen. Gemeinschaften werden und bleiben dadurch stabil, dass sie sich um die
Befriedigung der Echtbediirfnisse ihrer Mitglieder - einschlieRlich der immateriellen Bediirfnisse nach solida-
rischer, freundschaftlicher Zugehorigkeit und Verbundenheit, nach sozialer Sicherheit und kooperativer
Selbstverwirklichung, nach Fairness, Freiheit und Nachhaltigkeit - ranken. Durch diese Erfahrung kooperati-
ver Bedurfnisbefriedigung kann sich die Erkenntnis herausbilden, dass Menschen im Grunde genommen Be-
ziehungswesen (Selbst-in Bezogenheit, Ich-in-Verbundenheit) sind und entsprechend wahre menschliche
Identitat letztendlich im groRen Ganzen der Menschheits- und Mitweltbezlige wurzelt (Unterkapitel 4.1 zu
Voraussetzungen fir Beziehung, Kontakt und Kommunikation). Dabei fihrt kein Weg an den Bedurfniswider-
spruchen von Freiheit (Individualitat, Autonomie, Selbstverantwortung) und Zugehoérigkeit (Sozialitat, Bezo-
genheit, Gesamtverantwortung) vorbei (Abschnitt 5.1.3).

Kernthema aller Bemiihungen um Bedurfnisbefriedigung ist folglich die Beachtung des gesamten derzeitig
wirksamen Bediirfnisfeldes und die Harmonisierung der widerstrebenden Bedurfnisimpulse. Dazu ist eine
Beziehungskultur in der Gemeinschaft wiinschenswert, in der nicht tGber die Legitimitat von Bedurfnissen dis-
kutiert wird, sondern in der sich die Auseinandersetzungen wesentlich darum drehen, wie - vor allem psycho-
soziale - Bedurfnisse die Wirde wahrend, partnerschaftlich, gemeinschaftserhaltend und mitweltférderlich
befriedigt werden kdnnten (Unterkapitel 2.2 und 5.2). Es geht also darum, gemeinschatftlich eine ethische
Haltung der wechselseitigen Bedirfnisanerkennung und Bedurfnisbefriedigung praktisch-experimentell zu
(er-) finden. Die Mitglieder einer Gemeinschaft sollten dafiir sorgen, dass alle Bediirfnisse aufgenommen
werden und auch strukturell benachteiligte Personen in wirdevoller Weise das bekommen, was sie benoti-
gen (Abschnitt 2.2.8 u. a. zur Inklusion). Ein achtsames, freundschaftliches bis liebevolles Gemeinschaftsfeld
ist also eines, in dem die Mitglieder gut damit leben kénnen, wenn sie im Laufe der Zeit in den Genuss eines
in etwa ausgeglichenen Verhaltnisses von Geben und Nehmen kommen oder wenn sie wissen, dass das,
was sie gegeben haben, als konstruktive Qualitdt den Nachkommen, der Menschheit oder der Mitwelt zu-
gutekommt. In Gemeinschaften sollte also sichergestellt werden, dass Geben und Nehmen lber die Zeit
grob ausbalanciert werden — dies kann auch in Form von 6&ffentlichem Dank erfolgen, ohne auf tiberprifte
strikte Gegenseitigkeit zu bestehen und ohne Beitrdge zu erzwingen.

Es gilt sicherzustellen, dass psychosoziale Bedirfnisse, die nur im Gemeinschaffen befriedigt werden kon-
nen, aufgenommen werden. Besondere Beachtung sollte der oft konflikigeladenen Bediirfnisspannung von
Freiheit (Selbstverwirklichung) und Geborgenheit (Zusammengehdérigkeit) (Abschnitt 5.1.3) und den Bediirf-
nissen nach Selbstwirksamkeit und Selbstwertstabilisierung entgegengebracht werden. Die soziale Qualitat
einer Gemeinschaft und Gesellschaft bemisst sich insbesondere daran, wie in ihr mit strukturell benachteilig-
ten Personen (junge, behinderte, gebrechliche, kranke Menschen) umgegangen wird. Bekommen diese in
wirdevoller Weise das, was sie bendtigen? Ein solidarisches, also achtsames, wohltuendes, wohlwollendes,
grofdztigiges und gitiges Gemeinschaftsumfeld ist eines, in dem die Beteiligten gut damit leben kdnnen,
wenn sie im Laufe der Zeit in den Genuss eines ungefahr ausgeglichenen (aber nicht absolut gleichen) Ver-
haltnisses von Geben und Nehmen kommen. Die Entscheidung, ,nicht genau auszurechnen’, wer wem et-
was schuldet, ist die Praxis der behutsam ausgelbten Gegenseitigkeit. Sie ist nicht selten eine Angelegen-
heit der psychosozialen Weisheit und Toleranz.

d. Kollektive Sinnstiftung als Ziel setzen: Gemeinschaften werden attraktiv fur neue Mitglieder und blei-
ben dadurch in ihrer Mitgliedschaft stabil, dass sie sich um die Verwirklichung attraktiver und Sinn stiftender
gemeinsamer Werte (Unterkapitel 2.2) und Entwicklungsziele (vorstellbare Attraktoren, realisierbare Visio-
nen, konstruktive Utopien — Abschnitt 2.1.5) ranken. Ohne diese gemeinsam erstrebten und gelebten Ab-
sichten schwinden innerer Zusammenhalt und interpersonale Lebendigkeit. Eine ethische Gemeinsamkeit
kann nicht vorausgesetzt werden. Sie entsteht, wenn ihre Mitglieder aus eigenem Antrieb heraus mit Begeis-
terung als elementare Voraussetzung firr Lernen die Handlungen durchfiihren, durch die mehr Verbindung
und vielleicht sogar sichere Bindung (Abschnitt 2.3.6) untereinander entstehen kann. Eine Bereitschaft zur
kooperativen Sinnkonstruktion setzt voraus, dass Mitglieder einer Gemeinschaft sich als gestaltungsfahige
soziale Wesen erleben diirfen, sich als auf konstruktive Resonanz durch wohimeinende, wohlwollende und
wohltuende Menschen angewiesene Personen anzusehen erlauben (Abschnitt 1.2.6 und Unterkapitel 4.1).
Entwicklung von Sinnhaftigkeit im Dasein ist dann nicht mehr nur eine Sache der Individualitat, der Privat-
heit, sondern wird zum Kristallisationskern von Zusammenleben, Zusammenlernen und Zusammenarbeit.
Naturlich spielen auch formale Fragen der basisdemokratischen Gemeinschaftsorganisation (Unterkapitel
3.2) und der Mitteilungsinfrastruktur eine Rolle beim Zusammenfinden, aber im Mittelpunkt der Gemein-
schaftsentwicklung, des Gemeinschaffens (Commoning) steht die von den Mitgliedern gelebte Kultur, unter-
schiedliche Anliegen und Haltungen miteinander in Einklang zu bringen (Unterkapitel 2.1 und 3.3). Dieser
Prozess braucht Zeit und Geduld sowie kreative Beharrlichkeit. Ziele wie die Ausbreitung von einschlieRen-
der Freundschaft und Liebe sowie kooperativer Freude und Begeisterung, indem alle Menschen der Ge-
meinschaft das tun, was sie gern tun und gut kénnen, riicken in den Mittelpunkt der gemeinschaftlichen Ent-

21



scheidungs- und Schaffensprozesse. Die zu diesen Zielen fiihrenden Wege und Schritte sollten nach Mdg-
lichkeit im Konsens (Zustimmung aller) oder im Konsent (keine nachvollziehbare, argumentativ grundgelegte
Ablehnung durch Einzelne, weil Bedenken kreativ integriert wurden) gefunden worden sein (Abschnitte 3.3.4
bis 3.3.6). Ihre Realisation sollte das aktiv-langfristige und umsichtig-verantwortliche, sich in Entscheidungen
und Handlungen konkretisierende Engagement méglichst aller Gemeinschaftsmitglieder erfordern und er-
moglichen.

Férderliche Bedingungen fiir Gemeinschaftsentwicklung
Neben der Ziel- und Wertklarung ist es fiir Gemeinschaftsentwicklung sinnvoll, solche Bedingungen des Mit-
einanders zu férdern, durch die Wertverwirklichung und Zielerreichung moglich und wahrscheinlich werden.

a. Sich als gemeinschaftliches Ganzes verstehen (K&S) und kooperativ selbst organisieren: Um zu
verstehen, was eine Gemeinschaft ausmacht, ist es von erkenntnisférdernder Bedeutung, Menschen in Be-
griffen ihrer Interaktion, ihres Bezogenseins zu sehen, nicht nur in Begriffen ihres Getrenntseins und indivi-
duellen Verhaltens. Gemeinschaften sind lebende Systeme (Abschnitt 4.1.1). Menschen sind aus Beziehun-
gen in Gemeinschaften entstanden. Es geht darum, sich in entstehenden Gemeinschaften als Gemein-
schaftswesen zu verstehen und fur eine Gemeinschaft von Menschen die jeweiligen Systemregeln zu be-
nennen und ggf. zu revidieren, wenn sie nicht hinreichend gemeinschaftsforderlich sind. Menschen leben
zumeist in gemeinschaftlichen Kontexten. Aber auch Gemeinschaften leben in gesellschaftlich-politischen, in
o6konomisch-kulturellen, in zeitlich-raumlichen Kontexten, um nur einige zu nennen. Diese vielfaltigen Kon-
texte gilt es einzubeziehen und die Koevolution (Entwicklung zusammengehdriger Bereiche) mit anderen
Gemeinschaften synergiefoérdernd — also die Wechselwirkungen produktiv nutzend - zu beachten.
Gemeinschaften entstehen in einem interaktiven (zieloffener Kontakt) bis kooperativen (zielflihrender Kon-
takt) Prozess der soziokulturellen Selbstorganisation. Kollektive Selbstorganisation wird dadurch méglich,
dass sich die Beteiligten auf einen Prozess gemeinsam experimentell handelnder Wert- und Visionsfindung
(Unterkapitel 2.2) einlassen mit der Bereitschaft zur Klarung und Lésung von Problemen und Konflikten (Un-
terkapitel 5.2) des Zusammenlebens und/oder des Zusammenarbeitens in Gemeinschaften. Gemeinschaftli-
che Selbstorganisation setzt voraus, dass Einzelne sich weitgehend von ausschlief3lich individuellen Konzep-
ten und Erwartungen, wer sie sind, wie sie sein wollen und wie Gemeinschaftsleben fiir sie zu sein hat, ver-
abschieden und sich fiir eine Harmonisierung von individuellen Interessen und Interessen der Gemeinschaft
in beide Richtungen zu engagieren bereit sind. Die Losung der dabei auftretenden Probleme zwischen Indivi-
duum und Gemeinschaft sowie von Gemeinschaft und Gesellschaft gelingt umso eher, je mehr Menschen zu
einer realistischen Einschatzung ihres Wesens als von Anbeginn auf Sozial- und Mitweltkontakte Angewie-
sene wie ihres Entwicklungsstandes im Hinblick auf Gemeinschaftskompetenz gelangen, Kompetenzdefizite
offenlegen kénnen und in einen Lernprozess zur Kompetenzerweiterung einzutreten bereit sind. Wirksame
Selbstorganisation beruht auf der Fahigkeit der Organisationsbeteiligten, die Kompetenzen in ihren Reihen
klar zu erkennen und temporar im Rahmen der diese Kompetenzen erfordernden Aufgaben zu nutzen (kom-
petenzbasierte temporare Hierarchien). Diejenigen, die in einem konkreten Bereich am kompetentesten sind,
sollten fur eine festgelegte Zeitspanne die erforderlichen Gemeinschaftsprozesse anleiten. Aus gemeinsa-
mer Erfahrung des Menschseins als Organismus-Mitwelt-Feld (Abschnitt 4.1.2), des Selbstseins-in-Bezogen-
heit und der ehrlichen Anerkennens des Noch-nicht-Erfillen-Kénnens von Gemeinschaftsanforderungen ent-
steht so der gemeinsame Lernweg.

Das heil3t jedoch nicht, dass nicht auch auf Vorerfahrungen zur Entwicklung von Gemeinschaftsbereitschaft
und Gemeinschaftsfahigkeit zuriickgegriffen wird, denn es gibt durchaus eine Fiille von Vorerfahrungen und
Vorkenntnissen, die den Aufbau von Gemeinschaften unterstiitzen konnten.?*

b. Die Beziehungskultur der Gemeinschaft beurteilen (K&S) und eigenes gemeinschaftsbezogenes
Handeln im Organisationszusammenhang reflektieren (H&B): In vielen Gemeinschaften sind sich die
Beteiligten ihrer politischen, auf die Gemeinschaft bezogenen, den sozialen Prozess steuernden und lenken-
den Praxis nicht bewusst. Sie betreiben keine bewusste Selbst-organisation. Oft bleibt der Kern der sozialen
Verfasstheit und Dynamiken unklar. Das gilt sowohl fiir die konstruktiven wie weniger hilfreichen Organisati-
ons- und Handlungsweisen. Selbst engagierte Menschen kénnen angesichts herausfordernder Organisati-
onsstrukturen, der Verlockungen des Ansehens und der Macht und vieler anderer Faktoren vergessen, wie
eine Gemeinschaft zu erhalten ist. Diese Unachtsamkeit, das Nichtbeachten der hier aufgefiihrten Aufmerk-
samkeitsbereiche fir Gemeinschaftsentwicklung gefahrdet das Ganze. Daher ist es unabdingbar, dass Men-
schen in der Gemeinschaft tber ihre eigene soziale und politische Verfasstheit nachdenken. So kdnnen sie
Fehlentwicklungen vorbeugen.
Eine lebendige, lernende Gemeinschaft basiert auf zweierlei:
1. auf dem engagierten Gemeinschaffen ihrer Mitglieder, denn Gemeinsames entsteht nicht ohne gemein-
sames Tun, und
2. auf gleichberechtigter Mitbestimmung (Peer Governance) und gemeinsamer Reflexion der eigenen Or-
ganisationsformen. Formen des Gemeinschaffens, derer sich die Beteiligten nicht bewusst sind, riskie-
ren zu scheitern. Menschen missen klar erkennen und ausdriicken konnen, warum eine Gemeinschaft
als lebendiger, entwicklungsfahiger Organismus funktioniert und wie sie verbessert werden kann.
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Fur die Entwicklung einer Gemeinschaft ist es also zielfihrend, entwicklungsférderliche ebenso wie entwick-

lungshinderliche Bedingungen in der Gemeinschaft zu erkennen (Unterkapitel 2.1 und 2.3) und das Inte-

resse der Beteiligten am Gelingen des Zusammenlebens und des Zusammenarbeitens durch Vorabinforma-

tion und Rickmeldung zu férdern. Fragen stellen sich:

e Sind wir noch auf dem richtigen Weg?

e Erkennen und benennen wir hinderliche Bedingungen?

e Sind wir bereit, diese Bedingungen — in uns und in den Organisationsstrukturen der Gemeinschaft oder
Gesellschaft — mutig und beharrlich zu Gberwinden?

e Erkennen und benennen wir férderliche Bedingungen? Stabilisieren wir diese?

c. Die Bereitschaft der Mitglieder zur Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz fordern: Dabei ist
davon auszugehen, dass viele Menschen zwar gern mit anderen zusammenleben und kooperieren wollen,
sich aber kaum Gedanken darliber machen, was derlei Vorhaben an Kompetenzen erfordern.

Es qilt jedoch, die Bereitschaft — als Wollen und Lernenwollen, wo sich noch kein Kénnen entwickelt hat —
zur Mitbestimmung und Mitgestaltung, zur Verantwortung und Umsicht sowie zur kontinuierlichen Verbesse-
rung des Zusammenlebens und der Kooperation auf Basis von gemeinsamen Werten (Unterkapitel 2.2) und
geklartem Qualitatsbewusstsein (Abschnitt 3.3.1) zu entwickeln.

Gemeinschaften brauchen jedoch die Bereitschaft der Mitglieder, sich in Richtung des Erwerbs von Gemein-
schaftskompetenz (Abschnitt 1.2.1) weiterentwickeln zu wollen. Die Notwendigkeit der Erweiterung psycho-
sozialer Fahigkeiten fir Zusammenleben in Gemeinschaften darf also nicht tabuiert werden. Folgende und
weitere Tabuisierungen zum Thema Gemeinschaftskompetenz sind deshalb transparent zu machen und zu
hinterfragen:

e Bleib mir weg mit dem Thema: Uber Gemeinschaftsfahigkeit redet man nicht. Diese Fahigkeit kann man
nicht erlernen. Diese Fahigkeit hat man oder eben nicht.

e Wer erwachsen ist und vor allem wer Kinder groRgezogen hat, ist mit Sicherheit gemeinschaftsfahig.

e Man muss nicht alles, schon gar nicht das Selbstverstandliche, zerreden. Nicht das Leben padagogisie-
ren und auch nicht psychologisieren, nur einfach sein, wie man ist. Wir sind doch nicht in der Schule.

e Lieber nicht Befahigungsnotwendigkeiten ansprechen: So erkennt man meine Defizite nicht. Das schafft
nur boses Blut und spllt Moralisierende, Antreibende, Gutmenschen, Kritisierende, Pessimisten, Recht-
habende und Besserwissende nach oben.

e Dariber haben wir schon mal geredet. Dadurch und danach hat sich auch nichts verbessert. Reden hilft
nicht — nur handeln. Und das entscheidet jede Person fiir sich nach Gutdiinken.

e Das wird schon alles irgendwie klappen, so man nur will und mit dem Herzen dabei ist. Wir Menschen
wollen hier doch alle Menschlichkeit und Harmonie. Das muss gentgen.

¢ Willst du dann etwa behaupten, ich sei nicht gemeinschaftsfahig? Wer gibt dir das Recht dazu? Ich
nicht. Da gibt es wohl Menschen erster und zweiter Klasse. Bist du etwa etwas Besseres?

e Das ist Privatsache: Da muss jede und jeder ihren und seinen ureigenen Weg finden. Dazu hat sicher-
lich jede Person ihre ureigenen Ideen. So soll das auch bleiben. Ich lasse mich nicht zwingen und nie-
mand sonst soll zu irgendwas gezwungen werden.

e Wir haben Konkreteres, Dringenderes zu tun, als tber Gemeinschaftsfahigkeit lange nachzudenken.
Dafiir ist hier weder Zeit noch Raum.

e Gemeinschaftskompetenz formt sich in einem Prozess der kritischen Reflexion, des Aufbaus und der
Veranderung individueller und institutionell-sozialer Lernbedingungen fiir Gemeinschaftlichkeit.

d. Eine sorgsame beziehungs- und vertrauensféordernde Kommunikation gemeinsam erlernen: Stabile
kooperative Selbstorganisation setzt voraus, dass Menschen vielfaltige Gelegenheiten bekommen, gemein-
sam handelnd zusammenzukommen, sich intensiv persoénlich auszutauschen und tberwiegend direkt von
Angesicht zu Angesicht, also unter Nutzung aller Ausdruckswege und Sinneskanale, miteinander denkfiihl-
handelnd zu kommunizieren. Erst wenn sich Menschen regelmaflig, zwanglos und wohlwollend, also ohne
innere und auflere Zwange, ganzheitlich als Leib-, Geflihls-, Reflexions- und Handlungswesen begegnen,
koénnen sie eine gemeinschaftsforderliche Beziehungssoliditat und vielleicht sogar Bindungsintensitat entfal-
ten (Abschnitt 2.2.8 zur Praxis des Gemeinschaffens in Wohnprojekten).

Es geht also zum Aufbau von stabiler Gemeinschaftlichkeit um die Erfahrung kooperativ handelnder In-
tersubjektivitdt, um das Erleben freiwilliger, méglichst unmittelbar-sinnlicher Begegnung als Basis fir ein
tragfahiges soziales Miteinander und fiir langfristige und verbindliche emotionale Verbundenheit. Virtuelle
Kommunikation kann und darf diese unmittelbare Kommunikation nicht ersetzen. Mittelbare, kontaktarme,
auf Zeichenaustausch beschrankte (digitale) und deshalb sinnlich reduzierte und entpersonlichte Kommuni-
kation im Internet, ein unabgestimmter E-Mail-Verkehr fihrt haufig zu Entfremdungs- und damit zu Bezie-
hungsproblemen. Diese Probleme kdnnten die in vielen Fallen durch direkte Kommunikation vermieden wer-
den, weil in unmittelbarer Kommunikation augenblicklich Korrekturen bei wahrscheinlichen Missverstandnis-
sen erfolgen kénnten, so dass das Gemeinte hinter dem Gesagten eher hervortreten kann (Abschnitt 4.1.3).
Verstandigung in der unmittelbaren Kommunikation wird dann eher mdglich, wenn sich die Beteiligten hinrei-
chend Zeit lassen, die unterschiedlichen Interessenpositionen und Sichtweisen zu klaren. Hektik, Effizienz-
zwang, Kampfrhetorik und Intellektualisierung sind der Verstandigung, Kompromissbildung (Abschnitt 3.3.3)
und Konsensfindung (Abschnitt 3.3.4) abtraglich.
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Kooperative Selbstorganisation braucht eine Kommunikation,

o die stimmig ist (passend, echt, personen- und situationsangemessen, glaubwirdig, ehrlich, klar, kla-
rungsbereit, direkt, Doppelbotschaften vermeidend),

o die dialogisch ist (partnerschaftlich, gleichberechtigt, auf Augenhdhe, erlebensoffen und ergebnisoffen,
herrschaftsfreie Ordnungen ermoglichend, unnétige Hierarchien vermeidend oder tiberwindend),

¢ die freundlich und freundschaftlich ist (aufmerksam, wohlwollend und wohimeinend, Kontakt im Anla-
cheln findend, das Starkende und Positive hervorhebend, die Differenzen zwar benennend, aber nicht
Uberbewertend)

o die solidarisch und fair ist (Schwachen akzeptierend, Unfahigkeiten ausgleichend, Fehler konstruktiv
nutzend, aber auch Unfairness und mangelnde Solidaritat rechtzeitig benennend, bevor Verhartungen
und Groll die Beziehungen eintriiben) und

¢ die einbeziehend ist (Ausgrenzung, Ungerechtigkeiten, Intrigen und Mobbing vermeidend).

Diese Art der Kommunikation férdert das Sozialvertrauen der Beteiligten und damit den Zusammenhalt in
der Gemeinschaft und zugleich eine psychosozial gesunde Entwicklung der einzelnen Mitglieder in Richtung
auf eine Starkung von Selbstwirksamkeit, Urvertrauen und Selbstwertgefiihl (Abschnitt 4.2.1).

Es geht nicht nur darum, geeignete Organisationsstrukturen und Verfahren zur Herbeifihrung gemeinsamer
Entscheidungen zu finden (Unterkapitel 3.2), sondern auch darum, eine offene Dialogkultur (Abschnitt 4.2.2
und Unterkapitel 4.3) und Multilogkultur (Unterkapitel 6.3) zu starken. Diese erfordert Vertrauensvorschuss
und tatsachliche Transparenz: Dies bedeutet, sich personlich mitzuteilen und das eigene Erleben authen-
tisch offenzulegen, um eine Kultur des Vertrauens zu festigen. In einer Kultur des Vertrauens vertrauen die
Menschen darauf, dass sie einander grundsatzlich und vorbehaltlos anerkennen und einander auf Augen-
hoéhe begegnen. Eine Umgebung, die Vertrauen ermdglicht, ist die einzige Moglichkeit, Menschen dazu zu
bringen, verlassliche Informationen — auch unangenehme — einzubringen und gleichzeitig stabile Beziehun-
gen aufrechtzuerhalten. Beziehungen, die auf Vertrauen beruhen, benétigen dauerhaft Beachtung. Sie mis-
sen standig erneuert und gepflegt werden.

e. Sicheres Denken ermoglichen und sich mit Lern-Power an die Arbeit machen (K&S): Es geht bei
Gemeinschaftsbildung darum, dass die einzelnen Mitglieder einer Gemeinschaft lernen, gute, klare und wei-
terfihrende Gedanken in einer wohlwollenden Atmosphare zu entwickeln. Versteckspiel, emotionale Ab-
schottung, Resignation, Pessimismus, Schuldzuschreibungen und Querulantentum sind destruktiv fur Ge-
meinschafts-entwicklung. In Versammlungen, in Arbeitsgruppen und Gremien der Gemeinschaft sollten alle
darauf achten, selbststandiges Denken und Problemlésen, insbesondere systemdynamisches Denken (Un-
terkapitel 4.1), kreatives Querdenken (Abschnitt 2.1.6 zur Haltung der Kreativitat) und Einnahme von Per-
spektiven-vielfalt zu fordern. Anordnungen, Detailvorgaben, Expertenglaubigkeit, Misstrauen und strikte ex-
terne Kontrollen verhindern eigenstandig-verantwortliches Denken. Wir sollten miteinander Verhaltens-, Ar-
gumentations- und Entscheidungsregeln sowie Ergebnis- und Prozesskriterien bestimmen, die alle einbezie-
hen und offen fiir Veranderungen sind (Abschnitt 3.3.5 zur Rolle der Argumentation beim Konsent).
Gemeinschaftsmitglieder sollten einander ermutigen, Fragen zu stellen und diese Fragen auch selbst zu be-
antworten, aber auch untereinander um Hilfe zu bitten und diese Fahigkeit als Starke kennzeichnen und mit-
einander eine sichere Lernumgebung schaffen. Lésungsfinden, Abstimmungs- und Kooperationsbereitschaft
sollten wir zur Lebenshaltung werden lassen: ,Wir kriegen das hin.“ ,Wir sind entwicklungsfahig.” ,Wir su-
chen uns Unterstutzung.”
Lebensbegleitend und praxisbezogen werden entwicklungsférderliche Kompetenzen erworben oder ausge-
baut. Eine Gemeinschaft wird umso entwicklungsfahiger, je mehr ihre Mitglieder bereit sind, ihre Entwick-
lungs- und Lernbarrieren anzuerkennen und auf Grundlage freundlicher Achtsamkeit — ohne Freundlichkeit
mit sich selbst seht keiner hin — abzubauen (Unterkapitel 1.2, 2.1 und 2.3).
e Es sind logische Barrieren zu tiberwinden: Warum lerne ich gerade dieses und nicht etwas anderes?
Welche Bedeutung hat die Information fiir eine Gestaltung wiinschenswerter Zukunft in der Gegenwart?
e Zudem miissen ethische Barrieren beiseite geraumt werden: Entspricht die Aufgabe meinen Wertvor-
stellungen, meinen Ideen von einem gelingenden Leben? Kénnen wir unsere Wertvorstellungen syn-
chronisieren? (Abschnitt 2.2.7)
e  Wir sind konfrontiert mit emotionalen Barrieren, miissen unsere Neu- und Lernangst loslassen, Ver-
meidungen hinter uns lassen und Lernbegeisterung einladen (Abschnitte 5.2.7 und 5.2.8).
e Schlie3lich sind soziale Barrieren zu Gberwinden, indem wir mit den Projektbeteiligten — vor allem Uber
Konflikte zwischen Wiinschen und Angsten — reden, tragfahige Beziehungen schaffen und aufrecht-
erhalten (Abschnitt 2.2.8).

Dieser Abbau von Barrieren kann nur in einem Lernprozess erfolgen, der experimentell und ganzheitlich im
Erleben (mit Kérperwahrnehmung, Intellekt und Emotionen in Handlungsprozessen) angelegt ist.

Menschen entwickeln dann am ehesten Lernpower, wenn sie sich mit den angestrebten Zielen weitgehend
identifizieren und den Lernprozess wirksam mitgestalten kdnnen. Fir die Selbstorganisation von Lern- und
Entwicklungsprozessen ist es sinnvoll, einen offenen Regiesteil zu betreiben, eine nicht strukturierte Struktur
miteinander zu finden und auf eine Struktur-Prozess-Vertrauens-Balance zu achten (Abschnitt 6.2.1 tber
Themenzentrierte Interaktion als Gruppenlernverfahren).

24



f. Situiertem Wissen vertrauen (H&B) und Wissen bedingungslos zur Verfiigung stellen: Den grofiten
Teil unseres Wissens haben wir unbewusst und zumeist ungezielt in handelnder Beziehungs-erfahrung er-
worben. Dies Wissen wird als implizites oder situiertes Wissen bezeichnet. Dies Wissen hat sich zumeist in
den Korper eingeschrieben, ist verkorpert. Es ist Teil unseres Selbstverstandnisses geworden und zeigt sich
in unseren Gewohnheiten und in unserer Haltung, im Habitus. Diesem der bewussten Reflexion und dem
sprachlichen Austausch wenig zugangliche Wissen steht das bewusste, explizite Wissen zur Seite oder aber
entgegen. Gemeinschaften leben davon und entwickeln sich dadurch, dass sowohl das implizite Potenzial
als auch das explizite Wissen und Kénnen ausgetauscht und anerkannt wird. Wahrend sich explizites Wis-
sen in Gesprachen und Vortragen, in Newslettern und Zeitungen verbreiten Iasst, braucht die Verbreitung
impliziten Wissens einen gemeinsamen Erlebens- und Handlungskontext. Verkdrpertes Wissen druckt sich
im handelnden Lebensvollzug unmittelbar aus. Situiertes, im Erleben gegriindetes Wissen ist nicht nur kor-
perlich, sondern stets zugleich emotional, ist Fihldenkhandeln.
Erleben ist immer zugleich Denken, Flhlen, Kérperempfinden und Handeln — als Tun oder Unterlassen (Ver-
meiden). Damit dieses erfahrungsgegriindete implizite Wissen zur Geltung kommen kann, haben die Mitglie-
der einer Gemeinschaft daflr zu sorgen, dass Emotionen, auch die sogenannten negativen wie Trauer,
Angst, Wut, Schmerz, Neid und Ekel willkommen sind (Abschnitt 5.2.8). Wenn Menschen viele Gelegenhei-
ten bekommen und wahrnehmen, ihr Erleben handelnd einzubeziehen und dabei auf bewéhrte Erkenntnisse
und Weisheiten zurlickzugreifen, ist das fiir die Stabilitdt und Widerstandsfahigkeit (Resilienz) einer Gemein-
schaft zutraglich. Komplexe soziale Systeme wie z. B. Gemeinschaften entstehen namlich nach und nach
dadurch, dass Wissen und Kénnen erzeugende Informationen weitergegeben werden. Wie entscheidungs-
und handlungsrelevantes Wissen weitergegeben wird, bestimmt die Atmosphéare, den Charakter, den Geist
einer Gemeinschaft mit. Wer sich gleichberechtigt organisieren will, muss sicherstellen, dass Informationen
und Wissen oft und groRzligig weitergegeben werden und dass sie mit minimalen Widerstand durch das Ge-
meinschaftsnetzwerk flieRen kénnen.
Gemeinschaffen (Commoning) beginnt meist mit verkérperten und situierten Wissen und Wahrnehmen. Situ-
iertes Wissen ist unmittelbar im Korper, Geist, Gefiihle und Handlungen umfassenden Erleben verankert.
Grundlegende Lebensentscheidungen treffen wir tiberwiegend intuitiv, also aus dem durch reflektiertes Han-
deln zur Erfahrung geronnen Erleben heraus. Unser komplexes Innenleben wird dabei genutzt. Wir wissen
meist mehr, als wir zu sagen wissen, weil Sprache nur begrenzt Erfahrungen transportieren kann und uns
viele Erfahrungsbereiche gar nicht hinreichend bewusst, im Korper eingeschrieben und nur im sogenannten
impliziten Gedachtnis gespeichert sind. Verkdrpertes Wissen ist unserer Vernunft nicht unmittelbar, explizit
zuganglich und doch fiir unser Tun unerlasslich. Diesem oft im intuitiven Handeln erkennbaren situierten
Wissen sollte man in Gemeinschaften hinreichend Raum geben. Man kann ihm in Alltagssituationen mehr
vertrauen als Intellektualisierungen und Rationalisierungen, die oft Formen der Schutz- und Abwehrmecha-
nismen sind (Abschnitt 1.2.7). Situiertes, implizites kann am besten tiber gemeinsames Tun vermittelt wer-
den. Es findet dort seine Grenzen, wo wirklich neue Situationen zu bewaltigen sind und wo abstraktes oder
mathematisches Denken verlangt wird, z. B. bei der Kalkulation von Wahrscheinlichkeiten. Um die Kosten
gering und die gemeinsamen Anliegen hochzuhalten, entscheiden sich viele Menschen dafir, Informationen,
Wissen und Geld gemeinsam zusammenzutragen oder Arbeitsrdume, Infrastrukturen und Werkzeuge ge-
meinsam zu nutzen, um damit bendtigte Produkte herzustellen und erforderliche Dienstleistungen zu erbrin-
gen. Es geht nicht allein um das gemeinsame Nutzen, sondern auch um die kooperative Erzeugung von
nutzbaren Werten. Die Trennung von Produktion und Konsumption, eine der Kernpramissen traditionellen
wirtschaftlichen Denkens, wird dabei nach Mdglichkeit aufgehoben.
In allen auf gemeinsamen Aktionen basierenden Gemeinschaften (Commons) wird Wissen weitergegeben.
Diese Wissensweitergabe ist ein Schlisselinstrument, mit dem Menschen eine Sozialordnung schaffen. Die
spezifischen Kreise, die weitergegebenes Wissen in einer Gemeinschaft zieht, bestimmen den Charakter der
Gemeinschaft mit. Dabei kommt es auf unterschiedliche Aspekte an:
e auf die unterschiedlichen Quellen von Wissen und Kdnnen,
¢ auf die Frage, nach welchen Kriterien wir diese Quellen anerkennen, und
e auf die Arten und Weisen, wie Menschen explizites und implizites Wissen aufnehmen und einsetzen,
was in unterschiedlichen Gemeinschaften auch unterschiedlich sein wird.
Wer sich auf Augenhdhe organisieren will, muss sicherstellen, dass Informationen und Wissen oft gro3ziigig
weitergegeben werden und dass sie mit minimalem Widerstand durch das Netzwerk flieRen kdnnen. So zie-
hen sie Kreise, die im Laufe der Zeit das Entstehen einer commonsbasierten Sozialordnung vorantreiben.

g- Auf Heterarchien bauen sowie transparente, die Gleichberechtigung fordernde Entscheidungs-pro-
zesse ermoglichen und Gemeinstimmig entscheiden (H&B): Heterarchien verbinden Organisationsfor-
men auf Augenhdhe mit solchen, die hierarchisch von unten nach oben (bottom up) oder von oben nach un-
ten (top down) verlaufen (Abschnitt 1.2.1). Man kann sie als situativ passende Kombination von verteilten
Netzwerken und Hierarchien oder Holarchien (Abschnitt 4.1.1) verstehen. In Heterarchien kann eine gréere
Vielfalt von Organisationsformen entstehen und Ablaufe oder Kooperationen kénnen flexibler gestaltet wer-
den als in konventionellen Hierarchien. In einer Heterarchie werden Macht und Befugnisse tendenziell ,hori-
zontal“ verteilt, was den Einzelnen ermdglicht, sich im System unterschiedlich zu positionieren.

Die pyramidale Struktur der Hierarchien wird also dadurch gezahmt, dass sie mit horizontalen Strukturen
verzahnt wird.
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Es ist in einer Kultur von Vertrauen und Eigenverantwortlichkeit nicht unbedingt nétig, dass sich die Beteilig-

ten vorab eine formale Erlaubnis zum Handeln einholen. Wenn Mitglieder der Gemeinschaft eine gute Idee

haben, kdnnen sie diese im Rahmen der bisher gemeinsam vereinbarten Qualitatskriterien umsetzen (Ab-

schnitt 3.3.1). Spater kénnen individuelle Entscheidungen uberprift, angezweifelt oder sogar aufgehoben

werden. Die Erfahrung zeigt, dass dieses Vertrauen auf die individuelle Initiative, eingebettet in eine gemein-

same Handlungsintelligenz, erstaunlich verlasslich ist. Zudem bieten sich dem Einzelnen mehr Entfaltungs-

maoglichkeiten im Rahmen bewusster Selbstorganisation, was wiederum das Selbstwirksamkeitsempfinden

und damit das Selbstwertgefiihl (Abschnitt 4.2.1) starkt.

Kooperative Selbstorganisation erfordert gemeinsame Entscheidungsprozesse und Aktivitaten zur Umset-

zung der Entscheidungen,

¢ in die sich die Beteiligten eigeninitiativ einbringen kdnnen und wollen,

¢ indenen ein Optimum an Information und Transparenz von allen Beteiligten angestrebt wird,

¢ in denen jederzeit Resonanz als konstruktive Rlickmeldung und Kritik (Abschnitt 4.2.4) von Seiten der
Beteiligten erfahren werden kann,

¢ in denen sich die Beteiligten selbst regulieren kénnen im Sinne einer konstruktiven Balance zwischen
Aktivitat und Passivitat, Engagement und Ruckzug u. v. a. m. und

¢ in denen sich alle kooperativ und zielloyal — auch bei Kompromissen (Abschnitt 3.3.3) — verhalten.

Es ist elementar, dass Mitglieder einer Gemeinschaft (Commoners) bei der Entwicklung der Qualitatskrite-
rien und Umgangsregeln (Unterkapitel 4.3 und 6.3), die fur sie gelten sollen, tatsachlich mitreden kénnen.
Die direkte Beteiligung kann unterschiedlich intensiv sein. Zumindest aber miissen Commoners ihre Ansich-
ten per Peer Governance, also in Situationen gleichberechtigter Entscheidungsfindung, duRern und den ge-
troffenen Entscheidungen zustimmen kénnen (Unterkapitel 3.3 tber Klarungs- und Entscheidungsverfahren).

h. Positives fordern und Eingehen von Risiken belohnen (K&S): Erforderlich ist in vielen Fallen ein ge-

meinsames Reframing, eine Neudeutung der Situation, des Interpretationsrahmens, so dass z. B. auch in

negativen Aspekten die Chancen fir Fortschritt erkannt werden kdnnen. Dies gilt insbesondere fir den Um-

gang mit Fehlern, Irrtimern und Missverstandnissen, die als Lernchance neu zu interpretieren sind. Ohne

intelligente, moderate experimentelle Risiken, ohne dabei zwangslaufig auftretende Fehler, Irrtimer und

Konflikte ist Neues und Besseres nicht mdglich. Wir miissen in der Gemeinschaft eine experimentelle Dir-

fens- und Fehlerkultur etablieren, in der optimal aus Irrtimern und Fehlverhalten gelernt wird (Abschnitt

5.1.2). Jedes Problem, jede Krise und jeder Konflikt enthalt eine Vielzahl von Entwicklungschancen, die es

zu erkennen gilt. Jeder Fehler ist eine potenzielle Lernerfahrung (Was habe ich wie und wozu gemacht? Wo-

ran bin ich gescheitert? Wie kann ich es neu und besser machen?). Gesunde Angst in experimentellen, risi-

koreichen Situationen ist ein Zeichen, dass man sich im Bereich des Neuen und Unbekannten befindet.

Diese Angst ist sehr ahnlich der Erregung aus Begeisterung, auf dem Weg zu sein, aber das Positive in der

aktuellen Herausforderung noch nicht entdeckt zu haben (Abschnitte 5.2.7 und 5.2.8). Statt eines Widerstan-

des gegen das Neue, Unbekannte und Fremde (Abschnitt 2.3.1) nehmen wir also eine Haltung der Ressour-

cen- und Chancenorientierung, eine hoffnungsvoll-realistische Sichtweise ein (noch nicht, bisher nicht). Opti-

mismus wird so in der Realitat verankert, Neufreude wird entgegen der Neuangst aktiv eingeladen. Folgende

Haltungen werden verwirklicht:

e Verhalten und Verhaltnisse experimentell verandern, bei der Entwicklung von Neuem und Besserem
etwas kalkulierbar riskieren und eventuelle Misserfolge solidarisch verantworten (Unterkapitel 2.3).

e Jede Person in ihrer Besonderheit respektieren, auch wenn man nicht alles am Verhalten akzeptiert
(Unterkapitel 5.3).

e Vertrauen in die Bewaltigung gemeinsamer Aufgaben bei entsprechender Entwicklungsbereitschaft der
Beteiligten (Unterkapitel 1.2) fordern.

e Betroffene in die sich auf sie erkennbar auswirkenden Entscheidungsprozesse (Unterkapitel 3.2. und
3.3) friih einbeziehen.

¢ Ein Umfeld von Offenheit und Fairness, Direktheit und Klarheit, Wiirde und Ehrlichkeit schaffen.

¢ Die Freiheit des Ideenaustausches und der Meinungsauerung gewahrleisten.

¢ Eine hohe Kommunikations- und Kooperationsqualitat als Dialog (Unterkapitel 4.3) und Multilog (Unter-
kapitel 6.3) — erlebenstolerant, ergebnisoffen und auf Augenhéhe — unter den Beteiligten fordern.

i. Raum fiir Vielfalt herstellen und Inklusionsbereitschaft fordern: Auf Macht, Kontrolle und Hierarchie
bauende soziale Systeme versuchen zumeist, Einheitlichkeit und Regelkonformitat durchzusetzen und Pro-
zesse stets zu optimieren, zu vereinfachen und zu verschlanken, wodurch jedoch in vielen Fallen individu-
elle, soziale und kulturelle Vielfalt reduziert wird. Gemeinschaften, die von der Initiative der Mitgliederbasis
leben, miissen demgegentiber lernen, die Vielfalt an Beteiligten, Sichtweisen und Lebensentwirfen nicht nur
zu tolerieren, sondern zu akzeptieren und als kreatives Potenzial flir Gemeinschaftsentwicklung zu nutzen.
Stérungen und Konflikte gehdren einfach zum Gemeinschaffen dazu (Unterkapitel 5.1). Die kollektive Erfah-
rung des konstruktiven Umgangs mit Unterschiedlichkeit (Abschnitt 2.3.5) und Vielfalt macht ein soziales
System widerstandsfahig (resilient) und inklusionsbereit (Abschnitt 2.2.8). Wenn bewusste Selbstorganisa-
tion durch Gleichrangige geschickt realisiert wird, werden vielfaltige Sichtweisen auf Grundlage gemeinsa-
mer Handlungserfahrungen zusammengebracht. Es geht immer darum, dass sich die beteiligten Menschen
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mit ihren Geflihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8) und Bedurfnissen (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5) willkommen
fuhlen. Eine Vision von einem anderen besseren Leben entfaltet und verwirklicht sich durch geduldige Zu-
sammenarbeit und den Respekt fir die Individualitat aller Beteiligten, die daraus eine Entwicklungs- und Be-
ziehungsethik des Gemeinschaffens (Abschnitt 2.2.6) entwickeln kdnnen. Soziale Zugehdrigkeit wird dann
eher heilsam und stabil, wenn diese so weitgehend wie moglich ohne Bedingungen (,Erst, wenn du...,
dann...“) und Repressionen (,Du musst.” ,Du sollst.“ ,Es ist doch selbstverstandlich, dass du...“) erlebbar
wird. Einordnung sollte die Selbstentfaltung nicht behindern. Selbstverwirklichung sollte nicht auf Kosten und
zu Lasten anderer erfolgen. Es gilt, die anderen Menschen um ihrer selbst willen wertzuschatzen und in ih-
ren besonderen Entfaltungsmoglichkeiten - damit auch mit ihren Begrenzungen - gelten zu lassen und - ins-
besondere bei psychosozialen Stérungen (Abschnitt 2.3.6) - aushalten zu kénnen, wobei jedoch die Moglich-
keit von Fehlentwicklung und psychosozialer Stérung, von Ubertragung und anderen Schutz- und Abwehr-
mechanismen (Abschnitt 1.2.7) als eher normal als auRergewdhnlich angesehen werden sollte. Wir alle ha-
ben unser Stérungspéackchen zu tragen, haben unsere durch familiare und gesellschaftliche Bedingungen
verursachten ,neurotisierten Ecken und Kanten®. ,Du bist gestort.“, darf keine Abwertung in sich verbergen,
darf keine Hierarchie mehr erzeugen. Inklusion ist keine Einbahnstrafte, sondern erfordert die Einhaltung ko-
operativ bestimmter sozialer Mindeststandards im Umgang miteinander, wie z. B. keine Beschimpfung, keine
Anwendung psychischer und physischer Gewalt, keinen beleidigten sozialen Riickzug, keinen falschen
Stolz, keine Gerichteverbreitung, keine Diffamierung, kein Mobbing, keine Intrigen. Formen der Alltags-
trance (Angriff, Flucht, Verbergen, Erstarren, Verstecken hinter Konventionen und Schutzmechanismen) gilt
es zu erkennen (Abschnitt 1.2.7) und durch Achtsamkeit im Kontakt (Abschnitte 1.2.5 und 1.2.6) zu ersetzen.

Abwehr von Gefahren fiir die Gemeinschaft

Entwicklung bedeutet, vom Guten (Konstruktiven, Nitzlichen, Hilfreichen, Férderlichen) mehr und vom
Schlechten (Destruktiven, Schadlichen, Hinderlichen) weniger zu tun.

Neben der Herstellung von férderlichen Bedingungen fir Gemeinschaftsentwicklung geht es immer auch, will
man nicht lebensfremd werden, um die Abwehr von Situationen, die fiir eine Gemeinschaftsbildung oder fiir
den Erhalt einer Gemeinschaft abtraglich sind.

a. Gemeinschaften schiitzend mit einer halbdurchlassigen Membran umgeben (H&B): Eine halbdurch-
lassige Membran Iasst durch, was zutraglich ist, und filtert heraus, was schaden kénnte. Es geht darum, die
Ideen und Praxis der Gemeinschaft vor schadlichen Einflissen zu schiitzen und zugleich die Gemeinschaft
fur das offen zu halten, was ihr aus der gesellschaftlichen Diskussion und Praxis heraus zutraglich ist. Es
sind also einerseits Grenzen fiir eine sorgsame Bewirtschaftung geteilten Vermdgens unerlasslich. Mitglieder
einer Gemeinschaft missen ihre Werte (Unterkapitel 2.2) gegen Ubernahme (Einhegung) durch Menschen
schitzen, die sich im traditionellen System der profitorientierten und Menschen voneinander konkurrenzie-
rend trennenden Wirtschaft bewegen, wo alles — sogar der Mensch selbst - zur Handels-ware gemacht wird.
In diese Richtung darf zur Erhaltung der Wertsouveranitat der Mitglieder die Membran, die Grenze der Ge-
meinschaft nicht durchlassig sein. Andererseits muss eine Gemeinschaft fir Energiefliisse und Anregungen
aus der Mitwelt offen sein, um sich erhalten zu kdnnen. Abschottung gegeniiber der AuRenwelt fihrt eher
friher als spater zum Untergang des Commons.

b. Beziehungshaftigkeit des Habens verankern (H&B): Unter beziehungshaftem Haben wird eine Art und
Weise der Nutzung von Eigentum verstanden, die von den Beteiligten situationsgebunden und flexibel ent-
schieden wird. Mit Beziehungshaftigkeit des Habens werden sozio-rechtliche Systeme bezeichnet, die kon-
kreten Nutzungsrechten und vielfaltigen Beziehungsqualitdten mehr Bedeutung zumessen als der absoluten
Verfligung Uber etwas. Die Beziehungshaftigkeit des Habens zu verankern, bedeutet, Nutzungsregeln syste-
matisch so zu gestalten, dass unsere Beziehungen zueinander, zur nicht-menschlichen Mitwelt und zu kiinf-
tigen Generationen intakt bleiben. Die Nutzungsregeln miissen so angelegt sein, dass sie unsere Verantwor-
tung fiir all diese Beziehungen — fiir das Gemeinwohl — nahelegen.

Wenn individuelle Nutzungsrechte und gemeinsames Haben starker aneinander ausgerichtet sind und aus-
einander hervorgehen, entsteht eine Dynamik der Kooperation und des Vertrauens eher. Ein neues Ver-
sténdnis von Eigentum ist erforderlich, denn unsere Vorstellungen von Eigentum bestimmen, wie wir und
aufeinander beziehen und wie wir werden. Diese Ideen pragen, welche Gesellschaft wir uns vorstellen kon-
nen und fir gestaltbar halten. Natiirlich verschwinden ,nicht-kapitalistische® Verhaltensweisen wie teilen und
kooperieren, Mitverantwortung tGibernehmen, Solidaritat praktizieren, Dinge gemeinsam nutzen auch im Kapi-
talismus nicht vollstandig. Doch sie konnen unter den Bedingungen unserer Marktgesellschaft kaum aus sich
heraus die Kraft entfalten, die ihnen innewohnt. Eigentum ist eine Rechtsfiktion, ein Mythos. Uns kénnen alle
mdglichen Dinge gehdren, ohne dass wir sie besitzen und nutzen. Was aber real zahlt, sind Besitz und Nut-
zung. Beides ist verbunden mit sozialen Beziehungen. Wenn wir die Beziehungshaftigkeit des Habens ver-
ankern wollen, geht es darum, dieser Wirklichkeit von nutzendem Besitz gerecht zu werden. Rechtsformen
des Habens missten jedoch das Angebot machen, ein breiteres Spektrum an Beziehungen, Handlungswei-
sen und Umgangsformen zu unterstiitzen als die Eigentumsrechte, die wir derzeit erleben. Sie miissen da-
rauf angelegt sein zu kooperieren, (fiir-) sorgend zu wirtschaften, gemeinsam zu nutzen und zu teilen. Wo
Beziehungshaftigkeit des Habens (auch) rechtlich verankert ist, wird einerseits anerkannt, dass wir aufeinan-
der angewiesen sind, und andererseits wird leichter gemacht, sich nicht dem Willen anderer Personen (Ei-
gentimer*innen) oder der (unpersénlichen) Macht des Geldes zu beugen. Das bedeutet, dass das durch
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(Fur-) Sorge gepragte Vermdgen einer Gemeinschaft nicht ausschlieRlich einer Person allein und auch nicht
einer abstrakt definierten Gruppe gehért. Denn jegliches Eigentum hat Urspriinge, die den jeweiligen Eig-
nern vorausgehen und die jetzigen Eigentimer*innen voraussichtlich Giberleben werden. Das Eigentums-
recht verzerrt die Welt, da es viele Beziehungen tbergeht, die unmittelbar mit dem Eigentum verbunden
sind. Die Beziehungshaftigkeit des Habens zu verankern, erfordert, Eigentum neu zu denken, so dass all
dem Bedeutung zukommt, was untrennbar mit jeder Landschaft, jedem kreativen Wirken, das stets aufbau-
endes, sozial verbundenes Wirken ist, mit Infrastruktur, Gebauden, Grund und Boden und Orten verbunden
ist.

c. Marktwirtschaft zuriickdrangen sowie Commons und Kommerz auseinanderhalten (H&B): In einer
Gemeinschaft steht ein Tatigsein im Mittelpunkt, das sich aus dem Bedirfnis, aus den Wiinschen, Leiden-
schaften und Anliegen speist, flireinander produktiv und nitzlich sein zu wollen (Abschnitt 2.2.8). Es ist ein
Tatigsein jenseits der Lohnarbeit, das unser wahres Menschsein ausmacht. Es ist die affektive Arbeit, bei
der auch Liebe, Zuwendung und (Fir-) Sorge im Spiel ist, und natirlich ein Bewusstsein fur Dinge, die ein-
fach getan werden missen. Woher kdme die nachste Generation von ,Arbeitskraften”, wenn Familien sie
nicht versorgen und ins Leben begleiten wirden? Wie kénnte eine Gemeinschaft existieren, wenn Menschen
einander nicht als Nachbar*innen begegneten und sich unterstiitzten? Nimmt man alle nicht marktférmige
und nicht Geld erzielende Arbeit zusammen, die eine Gesellschaft am Laufen halt, wird offenbar, dass ,geld-
vermittelte” Tatigkeiten nur die parasitare Spitze ,der Wirtschaft” sind. Diese Spitze ruht auf dem Fundament
der Arbeit in Privathaushalten und dem Tatigsein der Biirger*innen fir das Gemein-wesen, ruht auf unbe-
zahlter Arbeit, die Milliarden und Abermilliarden wert ist. Commoning samt Gemeinwohlékonomie ladt dazu
ein, um des Wohls aller wegen auf eigene Vorteile zu verzichten anstatt personlich Vorteile zu maximieren.

Im Sorgetragen fiireinander machen wir uns verletzlich, denn es wird dabei deutlich, dass wir aufeinander

angewiesen sind. Statt immer darauf aus zu sein, mit unserer Zeit und unserem Geld super-effizient umzu-
gehen, raumen wir Menschen und Beziehungen Vorrang ein. So gesehen, fordern Commons nichts weniger
als den Kern der Marktwirtschaft heraus: Sie setzen véllig andere Bewertungsstandards. Es ist hinreichend
belegt, dass Menschen, die sich den Bewertungsschemen des Marktes entziehen, haufig mehr Umsicht, Mo-
tivation und Qualitatsbewusstsein zeigen. Indem wir (fiir-) sorgend tatig sind, werden wir zu einem Ich-in-
Bezogenheit. Wirkliche (Flr-)Sorge soll in Uberschaubaren Zusammenhangen stattfinden, so dass sich au-
thentische Beziehungen unter den Beteiligten entwickeln kdnnen. Deshalb brauchen wir fir diese Art des
Wirtschaftens viele kleine Lésungen, nicht wenige grofie.

In einer durch marktférmige Warentausch-Beziehungen, durch bediirfniskompensatorischen Konsum und
durch individualisierte Gewinnerzielung gepragten Kultur der personalen Entfremdung, also in einer von neo-
liberal-kapitalistischer Wirtschaft stark beeinflussten Begegnungskultur? besteht die groRe Gefahr, dass alle
menschlichen Beziehungen diesem profitorientierten Einkaufs- und Verkaufskalkil unterworfen, also narziss-
tisch tGberformt werden (Abschnitt 2.3.6 u. a. zum Narzissmus als Stérung von Gemeinschaftlichkeit). Man
gibt nur noch, wenn man daflr etwas Adaquates als Gegenleistung zuriickbekommt: ,Was bekomme ich von
dir, wenn ich dir meine Zuwendung/meine Zeit/meine Anerkennung/meine Freundlichkeit gebe?*

Auf diese Weise unterwirft man sich den Zwangen des Marktes. Will man ohne Zwange zum Gelingen einer
Gemeinschaft beitragen, muss man sich dahingehend innerlich befreien (Abschnitt 3.1.2), dass man lernt,

e zu geben und zu schenken, ohne zu erwarten, dafiir irgendwann oder direkt etwas Gleichwertiges zu-
rickzubekommen. Dies wird moéglich, indem wir das Geben selbst und das dankbare Annehmen unse-
rer Gaben als ,Lohn®, als hinreichende Wertschatzung erkennen und anerkennen,

e zu bekommen und zu nehmen, ohne den Zwang zu empfinden, eine unmittelbare und gleichwertige Ge-
genleistung erbringen zu mussen. Dabei ist natlrlich nicht ausgeschlossen, dass wir die Anregung zum
Geben — ab er vielleicht an andere als die, von denen wir bekommen haben — in unseren Lebensent-
wurf aufnehmen. Das Prinzip von ,unmittelbarer Leistung und Gegenleistung” erfahrt einen Dampfer.
Das Potenzial des Aufteilens, Weitergebens und gemeinsamen Nutzens wird hingegen gestarkt. Ohne
zwanglos geleistete, also freiwillige und gern eingebrachte Beitrdge wird eine Gemeinschaft, ein Com-
mons auf Dauer nicht tberleben.

e zu wiinschen und zu bitten, ohne auf Erfillung zu dréangen, denn das ware eine Forderung, die beide
Seiten unfrei macht (Abschnitt 5.2.10).

¢ Wenn wir so ohne marktwirtschaftliche Rituale, innere psychische Zwange und auRere soziale Sanktio-
nen, also freiwillig, erwartungsfrei und von Herzen unseren Beitrag zur Gemeinschaft leisten kdnnen,
stabilisieren wir die Gemeinschaft und starken wir eine Ethik gemeinsamen Nutzens (Unterkapitel 2.2)
der uns allen zur Verfligung stehenden Ressourcen.

Streben nach Geld und Erfolg ist nicht alternativios, wenn miteinander Wohlstand geschaffen werden soll.
Genossenschaften werden haufig als Beispiele fiur Commons genannt (Abschnitt 1.3.2). Der International
Co-operativ Alliance zufolge bringen Genossenschaften mehr als eine Milliarde Menschen in der ganzen
Welt zusammen. Allein in Deutschland haben wir mehr als 20 Millionen Genossenschaftsmitglieder und ca.
800000 Menschen arbeiten fir die Genossenschaften. Wenn diese Kooperativen so stark sind, warum sitzt
dann noch das auf Privateigentum und Gewinnerzielung basierende neoliberal-kapitalistische Wirtschafts-
system so fest im Sattel? Ein Grund dafiir kdnnte sein, dass viele kooperative Organisationsformen Com-
mons und Kommerz nicht auseinanderhalten konnen. In einer Gesellschaft, in der sich so vieles um Geld
dreht, ist es praktisch unmaglich, der Kollision zwischen Commons und Kommerz zu entgehen.
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Wird Geld beispielsweise zur Motivation genutzt, beginnen Menschen sich anders zu orientieren und auf
Ziele zu konzentrieren, die zwar ,fir den Markt® — wer immer das zu sein scheint -, jedoch nicht fiir ein ge-
deihliches Miteinander interessant sind. Langsam aber sicher unterminiert dann die Anziehungskraft des
Geldes als Universaltauschmittel die urspriingliche Integritéat der gemeinschaftlichen Absichten. Das beste-
hende Recht tragt das Seine dazu bei, weil es fast immer markt-basierte gegeniiber commons-basierten Ak-
tivitaten privilegiert. Eine der wichtigsten Aufgaben eines jeden Commons ist daher, seine Integritat aufrecht-
zuerhalten angesichts einer Marktordnung, die auf Profit, Ausbeutung, Rivalitat und Verdrangung ausgerich-
tet ist. Ein Commons muss sich schiitzen, weil es sonst Gefahr 1auft, durch Einhegungen, also Enteignung
und kulturelle Zerschlagung, zerstort zu werden. Auf Projektebene kann mit den Fragen begonnen werden:
,Wie kann ich mein Leben so organisieren, dass ich weniger Geld brauche? Wie kommt mehr Teilen und
Weitergeben ohne Geld in meinen Alltag?*

d. Regeleinhaltung intern beobachten und deren Nichteinhaltung stufenweise sanktionieren (H&B):
Keine Gemeinschaft kann langfristig bestehen, wenn nicht sichergestellt ist, dass die Beteiligten die Regeln
befolgen, auf die sie sich geeinigt haben. Eine Regel ohne Sanktionen bei RegelverstRen ist ein zahnloser
Tiger. Wenn , Trittbrettfahrerei” Gblich wird oder Menschen einseitig Vereinbarungen aufkiindigen, dann wird
das gemeinsame Vermogen bald aufgebraucht, der gemeinsame Wertekanon bald unterhéhlt sein und der
Zusammenhalt sich auflésen. Zum Vorgang passende und abgestufte Sanktionen kénnen solche Verhal-
tensweisen verhindern und gehdren deshalb zu einer robusten Peer Governance.

Langfristig bestehende Commons verfligen meist Uber eine Reihe ,abgestufter negativer Sanktionen®. ,Ab-
gestuft® bezieht sich darauf, dass die Strafen zunachst gering sind — etwa eine Warnung oder eine Aufforde-
rung, das eigene Verhalten zu andern. Die Strafen werden allmahlich verscharft, wenn die Probleme nicht
geldst werden kdnnen. Negative Sanktionen entfalten also eine mahnende Wirkung, die die Einhaltung der
Regeln befordert. Gelingende Zusammenarbeit hat viel damit zu tun, ob Menschen erkennen kdnnen, dass
die anderen ebenfalls Regeln einhalten. Menschen sind durchaus bereit, etwas zu tun, was sie lieber — z. B.
aus Bequemlichkeit oder aus anderen Griinden des Eigennutzes — vermeiden wiirden, wenn andere ebenso
handeln und keiner privilegiert wird. Es ist jedoch ein grof3er Unterschied, ob diese Form des kollektiven
»<Zwangs"“ von innen aus der Gemeinschaft heraus kommt und die abgestuften Sanktionen mit Zustimmung
aller Beteiligten vereinbart werden, also gemeinstimmig, oder ob sie von aul3en verfligt werden.

e. Konflikte beziehungswahrend bearbeiten (H&B): Jedes kooperative Unterfangen steht vor ernsten Her-
ausforderungen, vor herausfordernden Konflikten, von denen einige auf unglinstige Strukturierung der ge-
meinsamen Tatigkeit, z. B. auf unpassende Organisationsstrukturen, und viele auf situativ unangebrachtes
Verhalten einzelner Personen zuriickzufiihren sind. Konflikte sind wegen der unterschiedlichen Lebenserfah-
rungen und Lebensentwirfe der Gemeinschaftsbeteiligten unvermeidlich (Unterkapitel 5.1). Die Frage lautet
nicht, ob Konflikte bearbeitet werden miissen - das ist hoffentlich selbstverstandlich -, sondern nur, wie Kon-
fliktklarung und Konfliktldsung gemeinschaftsférdernd gelingen kann (Unterkapitel 5.2). Spannungen, Kon-
flikte und RegelverstoRe sind offen und ehrlich zu thematisieren mit einer Haltung des Respekts und des
Sorgetragens fur alle Beteiligten.

Wie in allen Institutionen muss es auch in Gemeinschaften Regeln geben, die flr alle gelten (Abschnitt
6.3.2). Fur gelingendes Gemeinschaffen ist dabei mafigeblich, wie diese Umgangs- und Handlungsnormen
erarbeitet und durchgesetzt werden. Schliefllich gibt es viele Zusammenhange, aus denen sich Menschen
nicht einfach zuriickziehen kénnen. Das macht das Anliegen, im Umgang mit Konflikten die Beziehungen zu
wahren, so wichtig. Im beziehungswahrenden Umgang mit Konflikten ist zunachst zu beachten, den eventu-
ell angerichteten Schaden anzuerkennen und ihn dann — sofern moéglich — zu beheben, wobei die Mdglich-
keiten und die Wirde der Einzelnen nicht aus dem Blick geraten dirfen. Dabei ist es wenig hilfreich, Men-
schen Wiedergutmachungsbiirden aufzuladen, die sie nicht tragen kdnnen. Beziehungen kénnten zudem
gewahrt werden, wenn die kollektive Mitverantwortung oder systemische Probleme mit beachtet werden, so
dass nur die tatsachliche Verantwortung von den Konfliktparteien ibernommen werden muss.
Konfliktgesprache in Gemeinschaften sind tberaus schwierig, denn sie sind zumeist mit tiefen Emotionen
verbunden, die oft bis in traumatisierende Kindheitserfahrungen zuriickreichen (Abschnitte 2.3.6 und 2.3.7).
Deshalb ist es so wichtig, dass die beteiligten Personen zwar das zu kritisierende Verhalten ansprechen,
aber zugleich wohlwollend gegeniiber den Personen bleiben. Die Fahigkeit, im Prozess der Konfliktbearbei-
tung ehrliche Kritik (mdglichst auf Grundlage gemeinsam erarbeiteter Kriterien) mit Respekt und sogar Zu-
wendung zu verbinden, fallt nicht vom Himmel. Sie muss eingelibt werden (Abschnitt 4.2.4). Es geht um das
Bemdiihen, die Einstellung zum Gemeinsamen zu erhalten und gleichzeitig wirklich ehrlich zu sein. Nicht-
wahrhabenwollen von psychosozialen Spannungen und Selbstbetrug helfen auf Dauer niemandem. Der Um-
gang mit Unterschieden zwischen den Menschen in einer Gemeinschaft (Abschnitt 2.3.5) wird konstruktiver
und produktiver auf der Basis von Konflikttoleranz und gut entwickelten Fahigkeiten zur Konfliktbearbeitung
(Unterkapitel 5.2). Manchmal kann es auch notwendig sein, eine die Gemeinschaftsziele permanent und ak-
tiv sabotierende Person vom Gemeinschaftsprojekt auszuschlief3en.
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1.2 Bereitschaften fur ein solidarisches Gemeinschaffen

Solidaritat als Ruckstellung der kurzfristigen individuellen Vorteile zugunsten der individuellen und gemein-
schaftlichen langfristigen Vorteile im Sinne von kollektiver Lebensqualitdt muss sich gegeniiber einer wider-
standigen psychophysischen Erlebenswelt — leiblich, geflihisbezogen und gedanklich — und dufReren Realitat
— wirtschaftlich, politisch und sozial — behaupten und durchsetzen. Dafir sollten wir bereit sein (solidarisch
sein wollen) und uns bereit machen (solidarisch sein kénnen). Bereitschaft, ein echtes, ernst gemeintes Be-
reit-Sein, umfasst also sowohl ein Wollen als eine Haltung des Sich-Offnens fiir das gemeinsam weiterfiih-
rende Neue als auch ein Kénnen als Handlungsrepertoire mit Wissen und Fahigkeiten, um sich dem Neuen
und moglicherweise Besseren forschend, lernend, verstehend, kommunizierend, entscheidend, handelnd
und Handlungen auswertend zu nahern und sich in den gewandelten Verhaltnissen zurechtzufinden.

Positive Solidaritatserfahrungen in der Biografie erleichtern uns den Erwerb von Solidaritatsbereitschaft.
Fruhe forderliche Solidaritatsbotschaften werden eher Gber Handlungen als tUber Worte vermittelt:

e Das Kind ist krank und die Eltern kimmern sich, Papa oder Mama z. B. nimmt sich frei, um das Kind ins
Krankenhaus zu begleiten.

e Die Lehrer*innen kritisieren das Kind zu Unrecht und Mama oder Papa setzt sich fir Gerechtigkeit ein.

e Das Kind wird verprigelt und Mama oder Papa weist die Prigelnden wirksam zurecht.

Diese Erfahrungen fiihren zu positiven Beziehungsschemata, also relativ stabilen Erwartungsmustern wie:
»wWenn man bedroht wird, bekommt man von seinen Partner*innen Schutz.“ ,Man wird nicht im Stich gelas-
sen.” ,Man kann sich darauf verlassen, dass die Partner*innen da sind, wenn man sie wirklich braucht.”
Solche Schemata verleihen einer Person eher in schwierigen Situationen das Gefiihl von Sicherheit und Ge-
borgenheit.

Negative Solidaritatserfahrungen hingegen erschweren den Erwerb von Solidaritatsbereitschaft vor allem
dann, wenn die damit einstmals verbundenen sozialen Verletzungen und psychischen Krankungen (Ab-
schnitt 2.3.6) nicht aufgearbeitet worden sind. Negative Erfahrungen in Bezug auf Solidaritat sind z. B.:

¢ Die Jugendliche bricht sich beim Sport das Bein und die Eltern besuchen sie nicht im Krankenhaus, weil
sie schon immer gegen diesen Sport waren. (,Das hast du nun davon. Aber du wolltest ja unbedingt.”)

o Eine Nachbarin bezichtigt das Kind, etwas ,Unschickliches® getan zu haben und die Mutter oder der Va-
ter verhangt eine Strafe, ohne das Kind auch nur anzuhéren. (,Was sollen nur die Nachbarn sagen?*
,Das wird schon zu Recht so sein.”)

o Kiritisieren Lehrer*innen das Kind, stehen die Eltern sogleich auf deren Seite. (,Die werden schon ihren
Grund haben.” ,Du hast dich wohl schon wieder danebenbenommen.*)

Solche Erfahrungen fihren zu negativen Beziehungsschemata: ,Wenn ich jemanden brauche, ist keiner fur
mich da.” ,In Beziehungen erhalt man keine Unterstltzung.“ ,Man kann sich nur auf sich selbst verlassen.”
,Der Partner oder die Partnerin solidarisiert sich mit den Angreifenden.” ,Ich muss mich allein durchsetzen.”
Man ist aufgrund dieser Vorerfahrungen und der Folgerungen, die man daraus fir sein Leben gezogen hat,
sténdig misstrauisch gewappnet, immer auf der Hut, fihlt sich in Beziehungen nie sicher und geborgen, kann
sich dementsprechend Solidaritat als verlassliche Haltung der Menschen untereinander kaum vorstellen.

Ob man in einer Gemeinschaft nicht nur zusammenwohnend halbwegs zurechtkommt, sondern an deren
Ausgestaltung in Richtung aus ein solidarisches Zusammenleben konstruktiv (Abschnitte 2.3.5 und 4.2.2)
und kreativ (Abschnitt 2.1.6) mitwirken kann, ist nicht allein eine Frage des Zufalls und der Fiigung gliickli-
cher Entwicklungsumsténde. Sondern das ist auch und vor allen Dingen das Ergebnis von zielfiihrenden
Lernprozessen — individuell wie gemeinschaftlich und gesellschaftlich. Mitbestimmung und Mitgestaltung der
Situation des Zusammenlebens kann dazu beitragen, sogar friihe Solidaritatsdefizite auszugleichen. ,Wie
auch sollte man freundliche Beziehungen zum naheren und weiteren Wohnbereich herstellen, wenn doch
die Fahigkeit, locker mit andern um- und auf sie einzugehen, von Jugend an nicht eingetibt wurde. Ein Hau-
fen Fremder grabt sich in den Wohnungen ein. Fremdheit lockt Misstrauen und Abwehr hervor.“?

Am Anfang erfolgreicher Lernprozesse in Richtung auf mehr Solidaritat im Zusammen-leben steht die Kla-
rung und Freilegung der eigenen kommunikativen und kooperativen Entwicklungsmotivation:

e Weshalb bin ich eigentlich in dieses Gemeinschaftswohnprojekt, in diese Wohnungsbau-Genossen-
schaft mit den gemeinsam formulierten Anspriichen an Nachbarschaftshilfe, Beteiligung an der Gestal-
tung des Wohnumfeldes, Barrierefreiheit und Autofreiheit gezogen und nicht irgendwo anders hin?

e Was ist fiir mich im Hinblick auf den Erwerb von allgemeiner Beziehungsfahigkeit (Kontaktfahigkeit, Bin-
dungsfahigkeit, Partnerschaftlichkeit, Freundschaftlichkeit, Liebesfahigkeit — Abschnitte 4.2.2 und 4.3.1)
und spezieller Gemeinschaftskompetenz attraktiv?

e \Was anderte sich wohl in meinem Leben, wie anderte sich mein Erleben und Verhalten, wie wandelte
sich vermutlich mein soziales Umfeld, meine Haltung in der und meine Einstellung zur Gemeinschaft,
wenn ich kontaktfahiger (Abschnitte 1.2.5 und 1.2.6), kommunikationsfahiger (Kapitel 4), konfliktfahiger
(Kapitel 5) und kooperationsfahiger (Kapitel 6) werden wiirde?

¢  Wie kann ich mich fir das komplexe Entwicklungs- und Lernthema ,Erwerb, Weiterentwicklung und For-
derung von Beziehungs-, Gruppen- und Gemeinschaftskompetenz* begeistern?
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1.2.1 Vier Ebenen des Erwerbs von Gemeinschaftskompetenz

Wer seine Gemeinschaftskompetenz weiterentwickeln will, sollte folgende vier Entwicklungsbereiche mit-
samt ihren entwicklungsférdernden oder entwicklungshemmenden Wechselwirkungen berlicksichtigen:?’

1. Ebene: Selbstkompetenz verbunden mit der Frage, inwieweit jede einzelne Person schon dazu in der
Lage ist, konstruktiv-liebevoll und entwicklungsférderlich mit sich selbst umzugehen (Abschnitt 4.2.1). Geht
z. B. der Selbstbezug einzelner Personen verloren, so dass Partnerschaft und Gemeinschaft nur noch im
Hinblick auf die Reaktionen des anderen betrachtet, also ein sogenannter heterozentrischer Standpunkt ein-
genommen wird, kann sich weder eine Zweierbeziehung noch eine Gruppe und Gemeinschaft zur Reife ent-
falten. Nur wer sich selbst erkennt und anerkennt — einschliellich seiner Talente und Schattenseiten -, kann
andere wahrhaft erkennen und anerkennen, muss nicht seine Begabungen als Wunschprojektion oder un-
geliebten Anteile (Schattenprojektion) auf andere Menschen verschieben (Abschnitt 1.2.7). Es geht darum,
in dieser Welt sowohl autozentrisch (selbstbezogen) als auch heterozentrisch (mitwelt- oder fremdbezogen)
denkfiihlen und handeln zu kénnen.

2. Ebene: Beziehungskompetenz, z. B. als Partnerschaft und Freundschaft (Abschnitt 4.2.2.), Bekannt-
schaft und Nachbarschaft, verbunden mit den Fragen, inwieweit die eigene Kontakifahigkeit (Abschnitte
1.2.5 und 1.2.6) und Dialogkompetenz (Unterkapitel 4.3) entwickelt sind und ob Verhaltensweisen in der Be-
gegnung wohlwollend, ergebnisoffen, erlebensakzeptierend, freundlich, klar, gewahrend und friedvoll sind.
Sind Menschen z. B. nicht hinreichend kontakt- und resonanzfahig, also nicht in der Lage, sich mitgestal-
tend in eine Zweierbeziehung einzubringen oder Rickmeldung und Kritik anderer zu ihrem Verhalten anzu-
nehmen und konstruktiv zu verarbeiten (Abschnitt 4.2.4), so ist es wahrscheinlich, dass sie auch wenig zum
solidarischen Zusammenhalt in einer Gruppe als Wohngemeinschaft, Hausgemeinschaft, Arbeitsgemein-
schaft, Stadtteil- oder Dorfgemeinschaft oder Wohnungsgenossenschaft (Abschnitt 1.3.2) beitragen kénnen.

3. Ebene: Gruppenkompetenz als Fahigkeit, Gruppenprozesse zu durchschauen (Unterkapitel 6.2 zur
Gruppendynamik), um konstruktiv an der Optimierung von Kooperationsprozessen mitzuwirken zu kénnen
(Abschnitt 6.1.2), verbunden mit der Frage, inwieweit die Multilogkompetenz — die Fahigkeit, konstruktiv auf
Gruppengesprache einzuwirken (Unterkapitel 6.3 Uber Gruppenmultiloge) — entwickelt ist, also als koopera-
tionsférderndes Verhalten (Abschnitt 6.1.2) zur Verfugung steht. Geben Gruppen nicht gentigend Raum fur
Kompetenzzugewinn und Personlichkeitsentwicklung ihrer Mitglieder, entsteht eher keine heilsame Atmo-
sphare wechselseitiger Unterstiitzung und damit auch keine wirksame und dauerhafte Kooperation.

4. Ebene: Gemeinschaftskompetenz, auf den Kompetenzen der Ebenen 1 bis 3 aufbauend, als Bereit-
schaft und Fahigkeit zur produktiven Kooperation und zum solidarischen Zusammenleben in Gemeinschaf-
ten vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Bezlige — regional bis global. Stellt eine Gemeinschaft, z. B. als
Wohnprojekt, keinen Rahmen fiir Begegnungen, fiir gemeinsames Lernen, fiir Informationen und fir Zu-
sammenarbeit in teilautonomen Arbeitsgruppen und fir deren Vernetzung intern und extern bereit, so wird
sich kaum ein tragfahiges Zusammenleben entfalten. Erarbeitet sich eine Gemeinschaft keinen tberdauern-
den, stabilen Wertekonsens (Unterkapitel 2.2 zur gemeinsamen Entwicklungsethik) und dazu passende
Entscheidungsstrukturen und Entscheidungsverfahren (Unterkapitel 3.2 und 3.3), so kann Zusammenwirken
in den Wohn- und Arbeitsgruppen nicht hinreichend auf das Gemein(schafts)wohl ausgerichtet werden.

Es geht bei der Betrachtung dieser vier ineinander holarchisch verschachtelten Entwicklungsebenen

(Abschnitt 4.1.1 u. a. zur systemdynamischen Holontheorie) von Gemeinschaftskompetenz einerseits t

um die Herstellung von Méglichkeiten zur Entwicklung in jeder einzelnen Person. Dies erfordert ei-

nen aufsteigenden Prozess (bottom up) von der individuellen Bereitschaft und Fahigkeit zum Erwerb ﬂ

von Gemeinschaftskompetenz bis hin zur Initiative des Aufbaus einer Gemeinschaft mit dazu passen-

den Strukturen und einer solidarischen, gemeinschaftsférdernden Kultur.

Andererseits geht es um die Erhéhung der Wahrscheinlichkeit fiir den kooperativen Erwerb

von Gemeinschaftskompetenz. Dies erfordert einen Prozess von oben nach unten (top

down). 28

1. Ein konstruktiver Selbstumgang schafft die Moglichkeit f von Freundschaftlichkeit und
Partnerschaftlichkeit.

2. Gute Freundschaften und liebevolle Partnerschaft erhdhen die Wahrscheinlichkeit @f[]r
konstruktiven Selbstumgang.

3. Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit schafft die Mdglichkeitf fur konstruktive
Kooperation in Gruppen.

4. Erfahrungen aus wertschatzender, wirksamer und erfolgreicher Teamarbeit erhdhen die
Wahrscheinlichkeit @ von Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit.

5. Gruppenlernkompetenz schafft die Moglichkeit zur erfolgreichen Mitarbeit in Ge-
meinschaften, also fiir Gemeinschaftsdienlichkeit der einzelnen Personen.

6. Positive Erfahrungen aus gemeinschaftsdienlicher Zusammenarbeit und des Nutzens
der Arbeitsergebnisse flir Gemeinschaftsmitglieder, die Mitwelt oder die Menschheit er-
hoéhen die Wahrscheinlichkeit@ fir Teamfahigkeit.
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Die folgenden zwei Grafiken sollen diesen Zusammenhang illustrieren:

Vier Ebenen der Gemeinschaftskompetenz — Initiative von unten (bottom up)

Ein konstruktiver Selbstumgang (Abschnitt 4.2.1) ermdglicht Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit in
Beziehungen (Abschnitt 4.2.2). Diese Beziehungsfahigkeiten in Zweierbeziehungen sind die Basis fiir wirk-
sames Lernen und Arbeiten in Gruppen (Unterkapitel 6.1 und 6.2). Gemeinschaftsdienliches Entscheiden
und Handeln erwachst wiederum vor dem Hintergrund von Multilogkompetenz in Gruppen (Unterkapitel 6.3).

Konstruktiver Selbst-Umgang
Selbst-Akzeptanz, Selbst-Unterstiitzung, Herkunfts-Klarungs- und Heilungs-Bereitschaft;
Bereitschaft, kompetente Unterstiitzung bei schwierigen Entwicklungs-Fragen anzunehmen

Freundschaftlichkeit und Partnerschaftlichkeit

Bereitschaft und Fahigkeit zur Transformation (Heilung) von Bindungs-Stérungen und destruktiven
Beziehungs-Erfahrungen (mit Eltern, Geschwistern, anderen wichtigen Bezugs-Personen)
Bereitschaft zur Entwicklung von Kontakt-, Einfihlungs-, Kommunikations-Fahigkeit (Wir-Perspektive)
Bereitschaft und Fahigkeit zum Abbau von entwicklungshemmenden Kollusionen (Verstrickungen),
hierarchischen Beziehungs-Verflechtungen (destruktiver Narzissmus) und zu fairer Konflikt-Losung

Gemeinschafts-Dienlichkeit
Aktive, konstruktive Teilnahmen an gemeinschaftlichen Klarungs- und Entscheidungs-Prozessen
(Konsens-Bereitschaft und Loyalitat bei Kompromissen)
Bereitschaft und Fahigkeit zur verbindlichen Ubernahme von Gemeinschafts-Aufgaben und
zur verantwortlichen, undogmatischen, aber klaren Ubernahme von Anleitungs-, Unterstiitzungs-
und Fithrungs-Funktionen (inkl. der Bereitschaft, bei Uberforderung u. 4. zuriickzutreten)

Vier Ebenen der Gemeinschafts-Kompetenz — Vorbild von oben (top down)

Eine solidarische, freundschaftliche bis liebevolle, entwicklungsfordermde Gesprachs-, Beziehungs-, Ent-
scheidungs- und Handlungskultur in Gemeinschaften (Unterkapitel 1.2, 2.1 und 3.1) in Verbindung mit
passenden Entscheidungsstrukturen, Entscheidungswegen und Entscheidungsverfahren (Unterkapitel 3.2
und 3.3) Iasst liebevolle, entwicklungsforderliche Zusammenarbeit in Gruppen und Teams wahrscheinlicher
werden. Wer in achtsamen, respekt- und liebevollen Gruppenzusammenhangen (Unterkapitel 6.1)
aufgewachsen ist, fiir den wird es leichter, liebevolle Beziehungen aufzunehmen. Wer unter liebevollen
Beziehungsbedingun-gen (Abschnitt 4.2.2) aufgewachsen ist, wird es leichter haben, auch mit sich selbst
liebevoll umzugehen (Abschnitt 4.2.1).

Liebevolle, entwicklungsférderliche Gemeinschaften
Alle zusammen mit dem Engagement und der Bildungs-Bereitschaft jeder Einzel-Person planen und
verwirklichen Formen der gemeinschaftlichen Kommunikation und Kooperation, in denen sich
Wohn-Gruppen und Arbeits-Teams selbst- und gesamtverantwortlich entfalten kénnen.

In Situationen der Begegnung achten die Beteiligten Personen darauf, dass eine Atmosphéare
aufrechterhalten oder wiederhergestellt wird der Freundschaftlichkeit und des wechselseitigen Akzeptanz,
des Respekts vor der Unterschiedlichkeit, der Einladung zu Ehrlichkeit und Echtheit vor allen Dingen im
Geflhls- und Bedirfnis-Bereich, des Mitgefiihls und der wechselseitigen Riicksichtnahme.

Liebevolle Beziehungen
Durch die Erfahrung liebevollen Umgang in der Gemeinschaft und in den Gruppen/Teams steigt die
Wahrscheinlichkeit des liebevollen Umgangs von Menschen in Zweier-Beziehungen
(liebevolle Partnerschaften, Freundschaften, Elternschaft, Geschwisterlichkeit, Kooperationen,
Begegnungen)

Liebevoller Selbst-Umgang
Erfahrt jede Einzel-Person allerorten liebevolle Beziehungen, so steigt die Wahrscheinlichkeit
eines konstruktiven, heilenden Selbst-Umgangs.

32



Entwicklungsniveaus der Selbst- und Sozialbezogenheit

In diesen Prozessen bottom-up wie top-down kann die Beziehungs-, Gruppen- und Gemeinschaftsfahigkeit
der Menschen heranreifen, kdnnen unterschiedliche Entwicklungsniveaus der Selbst- und Sozialbezogenheit
erreicht werden (Abschnitt 1.2.8):

a. Entwicklungsniveau der Unterschiedlichkeitserkenntnis: DU oder ICH sind andersartig. Seelenwelten
trennen sich. Ein Ich-Sein, eine Ichheit formt sich aus. Das ist die schmerzliche und zugleich heilsame Erfah-
rung des Kleinkindes, das die Erfahrung eines eigenen losgeltsten, aber tragfahigen Selbst macht, wenn es
hinreichend Zuwendung von seinen Bezugspersonen erfahren hat. Selbstliebe erwachst aus der Erfahrung,
liebenswert zu sein. Wenn man Liebe von anderen nicht hinreichend erfahren hat, ist es schon anstrengend,
sich selbst anzunehmen (Abschnitt 4.2.1), aber nicht unmdglich.

b. Entwicklungsniveau der Ahnlichkeitserkenntnis: DU und ICH haben Bereiche

ahnlichen, gleichartigen Erlebens. Mitgefiihl (Abschnitt 1.2.6) entsteht. Intimitat wird

maoglich. Solidaritat wird grundgelegt. Interesse an Resonanz und Rickmeldung

(Abschnitt 4.2.4) erwacht: ,Wie denkst du tGber mich?*

Ein kleines emotionales WIR entsteht, das jedoch noch nicht reflektiert wird.

c. Entwicklungsniveau der Wir-ldentifikation: Wir betrachten unser Zusammen- o
sein, unser WIR wie aus einer Dritten-Person-Perspektive. Das WIR wird bewusst

beachtet. Im Konfliktfall (Unterkapitel 5.1) erkennen wir mit Hilfe von Perspektiv- Wir
wechsel die Interessen aller Beteiligten. Die theoretische Mdglichkeit, eine Bezie-

hungssituation aus den Perspektiven aller Beteiligten wahrzunehmen und zu verste- l l
hen, bringt die praktische Mdglichkeit mit sich, in Konfliktfallen nicht nach Schuld su-

chen zu miissen. Wir setzen uns mit gréBerer Wahrscheinlichkeit fiir gemeinsames
Glick ein. Aus verallgemeinernder sozialer Sicht kénnen wir Werte und Normen
festlegen (Abschnitte 2.2.4 bis 2.2.8). Ein mittelgroRes Bezugsgruppen-WIR ent-
steht. Wir werden Teil einer Gemeinschaft in Wohnprojekten, Institutionen, Unter-

nehmen, Vereinen, im Stadtteilengagement und in politischen Gruppierungen. Es
bleibt jedoch ein IHR (ein Du-und-Du-Nicht).

Ich Du

d. Entwicklungsniveau der Menschheits- und Mitwelteinbeziehung: Die Grenze eigener Bezugs- und
Interessengruppen wird Uberwunden. Aus systemdynamischer Erkenntnis heraus werden Mitwelt und
Menschheit — regional bis global — einbezogen (Abschnitte 4.1.1 und 4.1.2). Leben wird an sinnstiftenden
Werten und Normen orientiert, z. B. an Mitwelt- und Enkeltauglichkeit (Abschnitte 2.2.2 und 2.2.3).

Je mehr die Gemeinschafts- und Organisationskultur bestimmt ist von der Balance zwischen freiheitlicher
Selbstverwirklichung und gemeinschaftlicher Zielverwirklichung (Abschnitte 2.3.5 und 5.1.3), desto wirksa-
mer wird sich das Kooperationspotenzial (Unterkapitel 6.1) entfalten. Je mehr die Strukturen und die Kultur
der Gemeinschaft (Unterkapitel 2.1) eine qualifizierte Beteiligung ihrer Individuen und Gruppen ermdglichen
(Unterkapitel 3.2 als Beispiel), desto schneller und tragfahiger kann sich die Ermdglichungs- und Entfaltungs-
kultur als Synergie- und Emergenzkultur (Abschnitt 4.1.1) entwickeln. 2

Verantwortung bei jedem Verantwortung bei allen
einzelnen Mitglied der | Mitgliedern der Gemeinschaft
Gemeinschaft ) ] zusammen
ICH (nicht DU) WIR (nicht IHR)
| }
Individualentfaltungsklima, Ubersummativitats-, Synergie-
in dem insbesondere oder Emergenzkultur,
L\, in der Begabungsentwicklung
Gemein- Gemein- || Verlet- Liebes- Resi- aller wahrscheinlicher wird, da
schafts- schafts- || zungen fahig- lienz /\
hinder- férder- aus keit (Wider- -
liche liche Bezie- sich stands- das Ganze die Summe
Schwa- Starken hungs- entwi- (> Kraft) (die Gemein- selner.Telle
chen gestarkt || Erfah- ckeln gefor- ~ schaft (der Einzel-
ge- werden || rungen kann, dert insgesamt) | 1 ictas| Mitglieder)
schwacht heilen u.a. werden
werden kénnen als kann
* Unterscheidung nach Grawe: Koharenz-Sinn
/\ scheintuns angebqren zu sein. i
** Nach Antonovski Grundlage fur die Ausformung
KOh,arenZ_ [e—> KOhalrenZ_ \l:l(;r;r?gsrilvevgzéntwickelt sich Kohéarenz-Gefihl durch
Sinn* Gefiihl ** angemessene, d. h. feinfuhlige, Kommunikation.
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1.2.2 Meine bisherigen Erfahrungen mit Gemeinschaftskompetenz

Fur konstruktives Zusammenleben in Gemeinschaften halte ich es fur wichtig, psychosoziale Reflexionsfa-
higkeit zu trainieren und sich dabei seiner positiven wie negativen Lebenserfahrungen mit Bezogenheit und
Gemeinschaftlichkeit klar zu werden. So muss man weniger in die Fallen der Reinszenierung destruktiver
Verwicklungen mit Eltern und Geschwistern und anderen wichtigen Bezugspersonen auch spater mit Leh-
rer*innen, Partner*innen, Kolleg*innen und Vorgesetzten hineintappen. Eine kritisch-freundliche Selbsterkun-
dung der Beziehungserfahrungen aller Beteiligten ist ein gutes Fundament fiir Selbst- und Gemeinschaftsen-
twicklung. Ich stelle meinen Entwicklungsweg in Richtung auf Gemeinschaftskompetenz als Beispiel fiir eine
derartige Selbsterkundung dar.

Kindheit und Gemeinschaftskompetenz

Zwei Monate nach Ende des zweiten Weltkrieges wurde ich gezeugt. Meine Existenz war nicht vorgesehen,
denn meine Eltern hatten schon drei Kinder miteinander, nur ein geringes Einkommen und wollten in dieser
dusteren Nachkriegszeit kein weiteres Kind in die Welt setzen. Jedoch verfligten sie nicht Gber ein wirksa-
mes Verhitungskonzept. Ich Uberlebte, wurde nicht abgetrieben, weil es im Hungerwinter 1945/1946 Butter-
marken fur Schwangere gab. Inzwischen ahne ich aufgrund meiner Erkenntnisse zur Pranatal-Psychologie,
dass es sich wahrscheinlich zerstérerisch auf Urvertrauen und Selbstwertgefihl auswirkt, wahrend der
Schwangerschaft nicht gewollt zu sein. Wenn man von den Eltern nicht gewollt ist, besteht die Entwicklungs-
aufgabe in Richtung auf Lebensfreude und Selbstliebe darin, sich selbst zu wollen. Wir als Erwachsene kon-
nen unserem ungewollten oder ungeliebten inneren Kind nachtraglich Trost und Halt geben, obwohl das Un-
gewolltseins-Defizit nie vollstdndig dadurch ausgeglichen werden kann. Je mehr wir uns selbst Halt geben
koénnen, desto weniger sind wir jedoch auf Halt durch Dritte angewiesen, desto leichter fallt es uns, autonom
und selbstbestimmt unser Leben und unabhéngig-flexibel unser Zusammenleben zu gestalten.

Als ich geboren war und meine Eltern feststellten, dass ich ein Junge war, wurde ich nachtraglich als erster
sogenannter Stammhalter nach drei Schwestern gewollt, also als derjenige, der die unerfiillten Status- und
Entwicklungstraume meiner Eltern verwirklichen sollte: ,Der Junge soll es mal besser haben als wir.“ Dass
es die Tochter auch besser haben sollten, davon war kaum die Rede. Ich als Sohn wurde der mit diesem
Auftrag Uberforderte und eingeengte Hoffnungstrager. Gemeinschaftskompetent zu werden, meint unter an-
derem, mit Genderfragen bewusst und konstruktiv umgehen zu kénnen und nicht unbewusst gemeinschafts-
schadigende Werttraditionen aus der Herkunftsfamilie weiterzutragen. Der mir lange Zeit nicht bewusste
Preis flr meine Existenz war also die nachtragliche Erfillung der Aufstiegserwartungen meiner Eltern. Aufzu-
steigen, herauszustechen, Statuswiinsche erfiillen zu missen, ist nicht giinstig fiir die Entwicklung von Ge-
meinschafts- und Team-Kooperationsfahigkeit. Die Gefahr des Einzelgangertums und der narzisstischen
Funktionalisierung der Gemeinschaftsmitglieder fir seine individuellen Zwecke ist dann gro3. Andererseits
sind hohe Kompetenzen in gemeinschaftlich bendtigten Sachgebieten, Fahigkeiten zu guter Kommunikation
und Bereitschaft zu sozialem Engagement fiir gemeinschaftliches Zusammenleben durchaus wertvoll. Au-
Rerdem ist es nitzlich, von frih auf an geschwisterliche Kontakte (Peer-Kontakte auf gleichberechtigter
Ebene) eingelibt zu haben, wenngleich auch in meiner Geschwistergruppe durchaus auch hierarchische
Strukturen mit allerlei Machtkampfen vorzufinden waren.

Nach mir kam kein weiteres Kind zur Familie hinzu. Meine Eltern hatten in der langsam liberaler und bil-
dungsoffener werdenden demokratischen Kultur lernen kdnnen, wirksamer zu verhiiten. So wuchs ich auf als
jungstes Kind in einer Familie mit Mutter und Vater, drei dlteren Schwestern und der GroRmutter mutterli-
cherseits, die bis zu meinem zehnten Lebensjahr mit uns in einer Zwei-zwei-halbe-Zimmer-Wohnung von 70
Quadratmetern wohnte.

Die Eltern lebten mir kein sonderlich konstruktives Beziehungsmodell vor. Es gab viel Streit zwischen ihnen,
vor allem, wenn es um das Haushaltsgeld mit dem monatlichen Kassensturz ging. Wir waren arm. Nur mein
Vater hatte regelmafige, aber schlecht bezahlte und extrem ungesunde Arbeit als Chemielaborant. Meine
Mutter hatte als gelernte Schneiderin gelegentlich Anderungsauftrage zu bearbeiten. Sie nahte zudem die
Kleidung fiir die Familie, zum Beispiel Wintermantel fur alle aus schwarz eingefarbten Armeedecken. Mein
Vater war nach meinem Erleben standig bei der Arbeit, kaum zu Hause anwesend. Damals in den 50-er Jah-
ren waren 48 Stunden Arbeit die Woche an sechs Tagen noch die Norm. Nach der Arbeit ging er im Sommer
in unseren Schrebergarten, um einen groRen Teil der Nahrung fur die Familie zu erwirtschaften. Im Winter
vergrub er sich hinter seiner Briefmarkensammlung und war auch dann nicht kommunikativ zu erreichen.
Eine Kommunikation tiber Bedlrfnisse, Gefiihle und Befindlichkeiten, tiber inneres Erleben, tiber Angste und
Traume, Uber Wiinsche und Hoffnungen, Gber Bildung und Glauben, Gber Schmerzen und Sehnsiichte fand
in unserer Familie nicht statt. Sich tber viele Jahre erstreckende Alptrdume musste ich als Kind und Jugend-
licher in mir allein bewaltigen. Ich kam noch nicht einmal auf die Idee, mit anderen aus der Familie, nicht ein-
mal mit meiner vertrauten groRen Schwester, (iber meine Angste zu reden, weil ich eher Unverstandnis er-
wartete, was mich noch mehr beschamt hatte. Ebenso waren Kritik an den Meinungen und Verhaltenswei-
sen der Erwachsenen und die Formulierung eigener Ansichten undenkbar. Sogenannte Widerworte wurden
auch spaterhin, als meine Schwestern in die Pubertat kamen, nicht geduldet. Derartige Erfahrungen mit Ta-
bus und familiarer Alltagsdiktatur pragten sich tief ein. Meine familidren Erfahrungen — auch unter uns Ge-
schwistern gab es eine Altershierarchie - erzeugten keine guten Voraussetzungen fir ein selbstverstandli-
ches basisdemokratisches Miteinander.

Meine Eltern verstanden sich in ihrer Rolle im Wesentlichen als Versorgungsverantwortliche, die ihre Kinder
anstandig, d.h. satt und sauber, ,durchzubringen” hatten. Extrafunktionale Beriihrungen und Zartlichkeiten,

34



also aufderhalb von Ernahrung, Waschen, Kdmmen, Pflegen und Ankleiden, gab es nicht. Kurz vor ihrem
Tode verriet mir meine Mutter, dass sie mich als ihr ,Lieblingskind“ gern geherzt und gestreichelt hatte, dies
aber aus Griinden der Gleichbehandlungsgerechtigkeit unterlieR: ,Deine Schwestern habe ich auch nicht
liebkost.“ Auch diese Mitgift meiner Mutter, Prinzipien Uiber Bediirfnisse zu stellen, war nicht unbedingt for-
derlich fir die Entwicklung von offener, freundlicher, gewaltfreier Kommunikation, bei der es eben gerade
nicht um Prinzipien, sondern um Bedurfnisse und Geflihle geht.

Krisen- und Traumaerleben aus friihen Kindheitstagen bewegen mich noch heute, waren auch noch mit fast
siebzig Lebensjahren immer wieder Gegenstand heilender Selbsterkundung, z. B. in meiner kérperpsycho-
therapeutischen Ausbildung mit Mitte sechzig. Endlich kam ich Uber den praverbalen Kérperkommunikati-
onsweg per direkter Kérperberihrung und Leibaufmerksamkeit an die Transformation lebenspragender The-
men heran. Wahrend der Schwangerschaft meiner Mutter war ich wegen der Buttermarken geduldet. Ein
pragender Satz: ,Du sollst nicht sein.” Wahrend meiner Geburt hatte ich eine Nabelschnurumschlingung,
also eine Sauerstoffunterversorgung in der letzten Geburtsphase. Ein préagender Satz dazu: ,Leben ist ge-
fahrlich.” Gestillt wurde ich nach Vorgaben der Nazi-Erziehungsratgeberin Johanna Haarer, die den deut-
schen Muittern riet, das Kind regelmafRig alle vier Stunden ohne Riicksicht auf Schreien, das tberdies die
Lungen kraftige, zu stillen. Ihr Buch wurde in der Bundesrepublik bis in die 1990-er hinein Jahre verlegt. Ein
pragender Satz dazu: ,Es hat keinen Sinn, BedUrfnisse anzumelden.” Als ich etwa ein halbes Jahr alt war,
musste ich wegen eines Enddarmvorfalls fir mehrere Wochen ins Krankenhaus. Die Eltern durften mir nur
durch eine Scheibe zuwinken, wenn sie mal vorbeikamen. Damals in den 1950-er Jahren wusste man noch
nichts von Hospitalisierung und Bindungstheorie. Diese Gedanken verbreiteten sich erst langsam in den
1980-er Jahren. Pragende Satze dazu: ,Niemand ist fir mich da, wenn ich wen brauche.” ,Ich muss allein
zurechtkommen.” Kaum aus dem Krankenhaus zurlick, wurde ich im Waschekorb auf den Kiichenschrank
gestellt, um nicht im Weg zu stehen, wahrend in schlechtem Fett viele Kartoffelpfannkuchen gebraten wur-
den und die Kiiche voll zahem Fettdunst lag. Ich hatte als Baby Atemnot. Man hatte mich einfach auf dem
Schrank vergessen. Pragende Satze dazu: ,Ich bin nicht wichtig.” ,Ich werde nicht beachtet.” All dieses pra-
verbale Erleben und die spater damit verbundenen Einscharfungen tiber Lebens-, Bindungs- und Bezie-
hungsqualitat gilt es zu transformieren, konstruktiv zu wandeln, um wirklich beziehungs- und gemeinschafts-
fahig zu werden.

Erst mit 30 Jahren nach dem Krebstod meines Vaters mit erst 63 Jahren sollte ich durch Zufall erfahren,
dass mein Vater sich aus Schuldgefiihl aus den Familienbelangen weitgehend herausgehalten hatte. Er
hatte gegen Kriegsende Mdbel aus einem unbewohnten Haus mitgenommen, weil das Haus, in dem er
wohnte, samt der eigenen Mdbeln ausgebrannt war, wahrend er in dem unbewohnten Nebenhaus mit Was-
sereimer, Sandeimer und Feuerpatsche I6schte. Er hatte gepliindert und war dafiir vom Volksgerichtshof
zum Tode verurteilt, war aber wegen seiner ,Kriegsheldentaten® (,Gefrierfleischorden” bei Stalingrad, wo er
schwer verletzt wurde) an der Ostfront zu lebenslanglich Zuchthaus ,begnadigt* worden. Dem Zuchthaus in
Pommern war er entkommen, weil die Russen im Osten schon weit vorgeriickt waren, so dass die SS-Wach-
mannschaften flohen. Mit seiner Pliinderei und Verurteilung hatte er nach dem rechtskonservativen deutsch-
nationalen Wertesystem meiner Grof3mutter, die Hitler gewahlt und einen starken normativen Einfluss auf
meine Mutter hatte, Schande Uber die Familie gebracht. Daflir musste er biiRen, was er auch reichlich tat.
Wegen seiner schandeinduzierten Schweigsamkeit und Bul¥fertigkeit war mein Vater nicht recht existent fur
mich, war mir kein stiitzendes und anleitendes méannliches Gegenuber. Auf der einen Seite diente er gefiihls-
vermeidend, unterwurfig und zuriickgezogen seine vermeintliche Schuld ab. Auf der anderen Seite brach ab
und an Jahzorn aus ihm heraus. Dann konnte es passieren, dass meine Schwestern fiir nichtige Regelver-
stoRe von ihm angeschrien und verprigelt wurden. Seine Geflihlszuriickhaltung, sein Jahzorn und sein
durch Schuldgefiihle geschwachtes Selbstwerterleben waren die emotionale und soziale Mitgift meines Va-
ters an mich. Auch das waren fir mich keine guten Voraussetzungen fur den Erwerb von Gemeinschafts-
kompetenz. Ich konnte von meinen Eltern nicht lernen, dass man zu seinen Fehlern stehen kann, dass man
sich selbst und anderen verzeihen kann und als Ehepaar bei aller freundschaftlichen Kritik vor allem solida-
risch und loyal miteinander ist. Diese und weitere Entwicklungsdefizite trug ich in meine erste feste Bezie-
hung hinein. Uber viele Jahrzehnte hinweg lernten wir als Paar nach und nach, unsere Sozialisationsdefizite
zu erkennen und mit Hilfe vor allem der humanistischen Psychotherapie aufzuarbeiten.

Bis dahin sollte ich noch Gemeinschaftserfahrungen in der Schule sammeln. Schule war und ist jedoch ein
zumeist hierarchisch-autoritdres Unterfangen. Gleichberechtigung, Férderung von Eigeninitiative, besonde-
ren Begabungen und Kreativitat, Erwerb von Demokratiekompetenz: Fehlanzeige. Die Grundschulzeit war
fir mich eine vergleichsweise unbeschwerte Zeit. Zu lernen fiel mir hinreichend leicht. Die Prifung zum
Gymnasium schaffte ich, obwohl ich als Kind aus der Unterschicht keine Empfehlung von der Klassenlehre-
rin bekam. Empfehlungen bekamen nur Kinder aus der vergleichsweise wohlhabenden Mittelschicht. Von
der fiinften bis zur zehnten Klasse lernte ich ein begrenztes Sozialverhalten in einer ,reinen“ Jungenklasse.
Am Beginn der elften Klasse waren neben mir keine Kinder aus dem prekaren Arbeitermilieu mehr in der
Klasse. Die verbliebenen Schiler*innen waren durchweg Kinder aus Beamten-, Akademiker- und Unterneh-
merkreisen. Wir waren der letzte Jahrgang einer Apartheitsbildung von Jungen und Madchen. Unterrichtet
wurden wir von ehemaligen Nationalsozialisten. Die Lehrer, die nicht im nationalsozialistischen Lehrerbund
und damit unabkémmlich an der Heimatfront waren, wurden zumeist als kriegstauglich an der Front verheizt.
Ich weil} nicht, mit welcher Begriindung genau Jungen und Madchen an unserer Schule getrennt unterrichtet
wurden. Bestimmt waren die Griinde hohl, gestrig und von Geschlechtervorurteilen gepréagt.
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Von der elften bis zur dreizehnten Klasse — wir schreiben inzwischen die Jahre 1963 bis 1965 — wurden wir
geschlechtergemischt unterrichtet. Danach wurde ich zur Bundeswehr eingezogen. Den ,Dienst an der
Waffe" verweigerte ich nicht, weil ich nicht zu den damals zweihundert familiar privilegierten Verweigerern
zahlte. Zwei Jahre verbrachte ich wiederum in einer Zwangsgemeinschaft unter Mannern. Diese einseitigen
Beziehungserfahrungen waren keine glinstigen Voraussetzungen fiir die Entwicklung von unverkrampften
Geschlechterbeziehungen und damit flr die Entfaltung von genderneutraler Gemeinschaftskompetenz.

Erfahrungen in Wohn- und Hausgemeinschaften

1968 lernte ich auf einer Protestveranstaltung gegen die Notstandsgesetze an der Universitat — ich studierte
zu der Zeit noch Jura — meine spatere Frau kennen, eine katholisch schutzgetaufte Jidin. Da Judentum mat-
rilinear, also Uber die Abfolge der Frauen, vererbt wird, ist Jidin zu sein keine freiwillige Entscheidung, keine
Religionsfrage, sondern eher eine Antwort auf Stammeszugehdrigkeit. Normalerweise ist mir Religionszuge-
horigkeit egal, nur dann nicht, wenn ich von religidser Dogmatik anderer, die ethisch nicht fundiert ist, in mei-
nen Lebensexperimenten eingeschrankt werde. Ich verstehe mich als Agnostiker, also als einer, der sich er-
laubt, nicht zu wissen, was man nicht wissen kann, und sich bemtiht, dieses Nichtwissen auszuhalten und
nicht durch Formen des Glaubens und anderer Dogmatik zu ersetzen.

Wir beide, meine kiinftige Frau und ich, waren gepragt von dem Wunsch, eine erneute nationalsozialistische
Diktatur mit Ausgrenzung und Vernichtung von bestimmten Gruppen (Juden, Sozialisten, ,Zigeunern®,
Schwulen, Behinderten) zu verhindern. Dazu lasen wir die Theorien zur Entstehung des Faschismus des
Psychoanalytikers — rausgeworfen von Freud - und Kommunisten — rausgeworfen aus der Partei — Wilhelm
Reich, lebten zeitweise in Kommunen — als Wohngemeinschaften mit Revolutionsanspruch — und praktizier-
ten unter psychosozialen Qualen offene Beziehungen und freie Liebe. Wir waren wie besessen von der
Reichschen Idee, dass die Kleinfamilie die Keimzelle des Faschismus sei und die konsequente Verhinde-
rung familiaren monogamen Zusammenlebens die Weltrevolution einleiten wirde. Der Herzenswunsch nach
inniger Liebe, intimer Bezogenheit und verbindlicher partnerschaftlicher Treue wurde der Idee der Faschis-
musverhinderung und der Menschheitsbefreiung aus dem Joch des Kapitalismus durch Zwangspromiskuitat
untergeordnet: ,Wer zweimal mit derselben pennt, gehért schon zum Establishment.” , Traue keinem Uber
dreiig.” u. v. a. m. Neue Einscharfungen und ideologische Engfiihrungen des Geistes griffen in uns Raum.
Weggefahrten von damals sind zumeist zu erfolgreichen SpielRern von heute geworden. Dabei gilt die fur
mich die Erfahrung: Je linksradikaler friher, desto spiel3iger spater. Das war die Transformation ins Blrger-
lich-Privilegierte, getarnt mit dem Bonmot: ,Wer mit 20 kein Kommunist ist, ist herzlos. Wer mit 50 noch
Kommunist ist, ist hirnlos.“ Auch ich wurde durch Privilegierung mit bestochen und lebe heute zumeist mit
Akademiker*innen zusammen (im Freundeskreis, im Hausaufgang).

Von 1970 bis zum Jahr 1983, dem Jahr der Geburt unserer ersten Tochter, lebte ich mit meiner ersten Frau
in unterschiedlichen Wohngemeinschaftsformen mit bis zu sechs Personen in zumeist groRen Hamburger
Altbau-Birgerwohnungen. Freude an Gemeinschaftserfahrungen und Enttduschungen im Umgang miteinan-
der hielten sich die Waage. Zu der Zeit gab es kaum konkrete Hinweise zur Verbesserung der Kommunika-
tion in Gruppen, obwohl neben mir mehrere in der WG Psychologie und Padagogik studierten. Sich gegen-
seitig laienhaft zu analysieren, erwies sich eher als repressiv und gemeinschaftsschadlich. Das sollte sich
andern, als wir Ende der 1970-er Jahre an Selbsterfahrungsgruppen auf Grundlage von Gestalttherapie teil-
nahmen. Das Private wurde politisch. Auch beruflich — ich war inzwischen Lehrer in der beruflichen Erwach-
senenbildung — orientierte ich mich in Richtung auf Gruppendynamik, was aber noch wenig im konkreten All-
tagsverhalten in der WG seinen Niederschlag fand. Wir diimpelten von einem ungelésten Gruppenkonflikt in
den nachsten. Heftige Konflikte wurden durch Rickzug ins eigene Zimmer oder durch Auszug gelost.
Dennoch starteten wir 1984 mit vier Familien das zwanzigjahrige Experiment eines Gemeinschaftshauses,
bei dem es weiterhin um soziale Absprache und kooperative Nahe ging, zugleich jedoch nach und nach der
Anteil der Zwangsbegegnungen (Kiiche, Bad, Flur, Gemeinschaftsraume im Keller, Garten) durch bauliche
und gartnerische Abschottungen reduziert wurde. In dieser Zeit erfuhren wir, dass sich Menschen in sozial
verbindlichen Dauerkontakten mit viel Naheerfahrungen merkwirdig anders verhalten als in privaten und be-
ruflichen Gruppen-Kurzkontakten, z. B. in Arbeitsgruppen, als Besuch und auf gemeinsamen Ferienreisen.
Diese Erfahrungen im sehr nahen Zusammenleben mit tUber die Jahre vielen verschiedenen Menschen
brachten viele Freuden und Anregungen in meinen Alltag, aber auch Erkenntnisse dariber, wie schwierig
Verstandigung nicht nur in der Partnerschaft, sondern auch und besonders in miteinander intim und vertraut
werdenden Wohngruppen ist. Je vertrauter und alltéglicher eine Beziehung wird, desto wahrscheinlicher bre-
chen schmerzliche Erfahrungen aus der Herkunftsfamilie hervor, finden von der Psychoanalyse so genannte
Ubertragungen und Reinszenierungen statt. Wir werden einander in familienahnlichen Konstellationen bei
der Wiederauffiihrung von krankenden Kindheitserfahrungen auch zu krankenden, vernachlassigenden oder
anderswie schwierigen Eltern und Geschwistern. Diese friihen, meist unbewussten und darum so schwer
verdaubaren Kindheitserfahrungen wirken unbemerkt und unbearbeitet zerstérerisch in die Gruppen- und
Gemeinschaftsprozesse hinein.

Folgerungen fiir Gemeinschaftsbildung leitete ich aus diesen Wohn- und Hausgemeinschaftserfahrungen ab:
1. Ich mache nur bei solchen Projekten des Zusammenlebens mit, bei denen Begegnungen eher freiwillig,
wenig zwangslaufig sind, in denen also ein Raum des Riickzugs und der Intimitat gewahrleistet ist.

2. Der Wohnprojektrahmen muss hinreichend grof3 sein (mehr als 8 bis 12 Personen), damit nicht allein
schon durch die GroR3e der sozialen Struktur alte Muster aus familidrer Beziehung reaktiviert werden.

36



3. Der Projektrahmen sollte also nicht zu eng, jedoch zugleich Uberschaubar sein, so dass noch hinrei-
chend soziale Nahe mdglich ist. In der Sozialpsychologie geistert die magische Zahl von durchschnitt-
lich 120 namentlichen Sozialkontakten umher. In Okoddrfern werden Untereinheiten zwischen 30 bis 50
Personen als Uberschaubar angesehen.

Aus- und Weiterbildungen zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz

Wohngruppenerfahrungen und meine Arbeit als Lehrender in Sachen Kommunikation, als Lehrpersonalfort-

bilder fur allgemeine Didaktik, Lern-, Sozial- und Kommunikationspsychologie sowie als Entwicklungsbeglei-

ter (Coach, Berater) fir Einzelne, Paare, Familien, Teams und Sozialdienstleistungsunternehmen veranlass-

ten mich dazu, mich systematisch weiterzubilden, um Gruppenphanomene besser zu verstehen und ihnen

nicht derart hilflos wie in Wohngemeinschaftszeiten ausgeliefert zu sein. Ich befasste mich theoretisch, durch

langjahrige Ausbildungen und alltag- wie berufspraktisch

e mit Systemtheorie, Kommunikationspsychologie und Kommunikationspadagogik sowie mit Didaktik zur
Kommunikationsférderung (Unterkapitel 4.1),

e mit Gruppendynamik (Unterkapitel 6.2) und speziell mit themenzentrierter Interaktion (Abschnitt 6.2.1),

e mit Psychodrama und speziell daraus von meiner Frau und mir entwickelter szenisch-dialogischer Bil-
dung (Abschnitt 6.2.6),

e mit Bioenergetik und Gestalttherapie (Abschnitt 1.2.5 zur Kontaktfahigkeit), integrativer Kérperpsycho-
therapie, Transaktionsanalyse und systemischer Psychotherapie sowie

e mit Personal- und Organisationsentwicklung bezogen auf die Transformation von Sozialdienstleistungs-
Institutionen.

Die folgende Grafik fasst meine bisherigen wesentlichen Erkenntnis- und Verfahrensquellen zusammen:

¥ v
Verhalten —
interaktiv-
emotional:

z. B. Psychodrama

Leib —

funktional:

z. B. Hata-Yoga,

Chigong, ThaiChi,
Eutonie, Embodiment

Leib —

strukturell:
z. B. Rolfing,
Kum-Nye (Tulku),
myofascial release

Verstand —
Lernen:

z. B. Lern-Psychologie,
Hirn-Forschung
(Damasio, Huther),
Kompetenz-Didaktik

Verstand —
Systeme:

z. B. Dynamische

Verhalten —
isoliert
ration al- Systemtheorie
(Wilber),
systemisch-
analytische Therapie
(Furstenau)

emotiv:

z. B. Verhaltens-
Therapie,
Rational-Emotive
Therapie (Ellis)

(Moreno),
Gestalt-Therapie
(Perls),
Gesprachs-
Psychotherapie
(Rogers),

Beziehung —
Dialog:

z. B. Transaktions-
Analyse (Berne),
Kollusionen (Willi),

Leib —
struktur-

funktional:

z. B.
CranioSacralTherapie,
Feldenkrais,
Eutonie

Leib —

struktur-
funktional und
psychisch:

Integrations-Perspektive

z. B. Integrale Psychotherapie (Wilber),
Integrative Psychotherapie (Petzold),
Schema-Therapie (Young)
Psychologische Psychotherapie (Grawe)

Existenz —

transpersonal:
z. B. holotropes Atmen

Existenz —
existenzia-

Existenz —
unbewusst-

Individual-Psychologie
(Adler), Bindungs-
Theorie (Bowlby),
Kommunikations-

Psychologie (Bateson,

Watzlawik)

Beziehung —

Team:

z. B. Gruppen-Dynamik,
TZI (Cohn),
Familien-Therapie
(Satir)

Beziehung —

Organisation:
z. B. Senge, Kline,
Saunders

listisch:
z. B. Sartre, Camus,
Heidegger, Yalom,
Logotherapie (Frankl)

symbolisch:
z. B. Psychoanalyse
(Freud), Analytische
Psychologie (Jung)

z. B. Bioenergetik
(Reich//Lowen),
Sensory Awareness
(Gindler/Selver)

(Grof), Hypnotherapie
(Ericson) Poesie-
Therapie,
Neoschamanismus

Was mir brauchbar erschien, fligte ich tber viele Jahre unter humanistischem Anspruch zusammen.

In der Humanistische Psychotherapie steht im Mittelpunkt, was beim Menschen spezifisch menschlich ist

und damit eine Dimension (ber die animalische, neurochemische Trieb- oder Reflexdeterminiertheit und

auch Uber vergangene lebensgeschichtliche Pragungen hinausgeht, also zukunftsorientiert ist. So steht fiir
mich im Mittelpunkt meiner Entwicklungs- und Beziehungsethik (Abschnitt 2.2.6) das, was bei uns Menschen

spezifisch menschlich ist, wie z. B.

» die Bewusstheit (Achtsamkeit) als Differenzierung des Gewahrseins (einschliefllich Selbstgewahrsein)
im gegenwartigen Prozess (hier und jetzt). Differenzierung erfordert die Entwicklung unserer Fahigkeit
zur Introspektion und zum reflexiven (weitsichtig planenden und umsichtig auswertenden) Denken als
kritisches Bewusstsein, das sich an transparenten und sich im Laufe des Lebens weiter ausdifferenzie-
renden Qualitatskriterien (Abschnitte 3.3.1 und 5.1.2) ausrichtet.

» die Fahigkeit des bewussten Erlebens von Kérperempfindungen und Kérperbewegungen mit allen Sin-
nen verbunden mit der Fahigkeit zur wirksamen Kommunikation auf Kérperebenen (paraverbal) wie auf
Wortebenen (Abschnitte 4.1.3 und 4.1.4),
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» das Bedurfnis nach Sinn und Erfiillung, nach Wachstum als Entfaltung von Potenzialen und Ressour-
cen (Kraftquellen) sowie nach Resilienz (Widerstandskraft bei Stress wie in psychosozialen Krisen).
Dies Bedirfnis ist intentional (willensbekundend) und zukunftsorientiert. Bewusste Suche nach einem
gelingenden Leben ist verbunden mit der existenziellen Wahlfreiheit, die eine personliche Verantwor-
tung fiir die eigenen Entscheidungen und ihre Folgen einschlielt (Abschnitte 1.2.6 und 3.1.2).

> die Kreativitat

(Abschnitt 2.1.6) Entwicklung eines authentischen Selbst

des Menschen zur unterstiitzen: Was steht der inneren Einheit,
schopferischen der Stimmigkeit im Wege?

Lebensgestaltung Menschen aus ihrem Menschen als Korper-
L_Ind ZUI’_CO'Krea' jeweiligen Bezugsrahmen Geist-Seele-Wesen
tion sozialer Pro- heraus verstehen verstehen
Zesse,

» das bewusste, ak- beziehungs- und Erleben und Selbst-
giorio Sich-Ein- [T Haltungen und i e
getzen far oder Eins_te"ungen zentriert verstehen
gegen etwas und Selbstverantwortung in der

Sich-Auseinan- und Selbstorganisation humanistischen Dem begegnen, was
dersetzen mit unterstutzen Psychologie sich zeigt

und das Ringen .
um etwas, das Experiment und Entdecken Unwillkiirliches,
nicht auf Aggres- im Entwicklungsprozess Spontanes, Unbemerktes
sion im biologi- EEE einbeziehen
schen Sinn redu-
ziert werden kann, Gegenwarts- und existenzielle Aspekte
sondern als ak- Prozessbezug und Wertvorstellungen
tive, demokrati- (hier und jetzt) einbeziehen

sche und solidarische Gesellschafts- und Mitweltgestaltung verstanden werden muss, sowie vor und
nach allem

> die Liebe, die uns selbst wie die anderen als liebenswerte Personen meint und zu einem tendenziellen
Neben- und Miteinander und zum Uber-sich-hinaus-Wachsen aller Beteiligten und Betroffenen fihrt (Ab-
schnitte 4.2.2 zur Paarliebe und 5.2.8 u. a. zum Geflhl und zur Haltung der Liebe).

2005 starb meine erste Frau, mit der ich fast 38 Jahre zusammen war. Meine jiingste Tochter war zu der Zeit
16 Jahre, die altere 22 Jahre alt. Der Bruch in unserer Familienkonstellation war fir uns drei eine grof3e Be-
lastung, deren Nachwirkung wir viele Jahre zu spliren bekamen.

Gemeinschaftsprojekte

2008 und 2009 erkundete ich mit meiner zweiten Frau unterschiedliche kollektive, dkologisch orientierte Le-
bensformen in Deutschland und Europa. Unter anderem absolvierten wir einen vierwdchigen Eco-Village-
Design-Kurs im Okodorf Tamera, Portugal. Dabei stellten wir fest, dass ein Leben in dorflicher Abgeschie-
denheit mit einem GroRteil an taglichen Versorgungstatigkeiten (Anbau von Nahrungsmitteln, Kochen, Reini-
gen) und Uber Jahre in einfachen Bauwagen nicht unser Weg ist, zumal kleine sozial und kulturell abge-
schiedene Gemeinschaften die Tendenz haben, eine ideologische und spirituelle Dogmatik mit starren Hie-
rarchien zu entwickeln. Diese Ideologie, so haben wir es mehrfach erlebt, kann und darf innerhalb der Ge-
meinschaft nicht hinterfragt werden, weil sonst Ausschluss aus der Gemeinschaft droht. Angst vor sozialem
Ausschluss — eine existentielle Urangst — verhinderte nach unserem Eindruck eine transparente und wohl-
wollend-freundschaftliche Hinterfragung der Gemeinschaftsrituale und schuf eine Fiille von geistigen und
realrdumlichen Nogo-Arealen und Tabus. AuBerdem schweil3t viele Personen, die wir in Okodérfern auch in
Deutschland kennengelernt haben, der narzisstische Druck zum Anderssein, zum Besonderssein mit
zwangsweiser freier Liebe, mit rohkostveganem Essen, mit Uberbietungswettbewerb in der Kleinheit des
Okologischen FuRabdrucks und anderen Kuriositaten zusammen. Dieser Druck kam mir bekannt vor aus
meiner 1968-er Zeit in K-Gruppen und Kommunen. Ich brauchte davon keine Neuauflage.

Anfang 2011 — nach unserem Umzug von Hamburg nach Berlin — wurden wir Mitglieder in dem genossen-
schaftlich organisierten Stadt-Wohnprojekt Méckernkiez in Berlin-Kreuzberg. Nach einer langen Planungs-
phase, in der das Projekt einmal kurz vor dem Aus stand (Abschnitt 1.3.4), zogen wir Anfang 2018 in unsere
Genossenschafts-Wohnung ein.

In der Zeit zwischen 2011 und 2018 erstellte ich eine Fiille von Gedichten, wovon sich viele auf meinen Er-
kenntnis- und Erfahrungsweg bezogen (www.wie-weiter.de).

Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen und der Erkenntnis, dass eine tragfahige Zukunft sich nicht durch
Hochrechnung und Weiterfiihrung von Vergangenheit konstruieren lasst, arbeite ich seit vielen Jahren an
einem Curriculum zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz, das ich Ihnen mit diesem Werkbuch
vorstellen méchte.
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1.2.3 Orientierungs- und Lernwege zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz

Selbst- und Fremderkundung: Meine Einschatzung zum Stand meiner un
schaftskompetenz

d deiner besonderen Gemein-

ja

eher ja
eher nein
nein

Mir ist klar, welche Kompetenzen im Einzelnen in welcher Qualitdt zum
Erwerb von Gemeinschafts-Kompetenz erforderlich sind.

Ich weil3, welches Wissen und Kénnen erforderlich ist, um Gemeinschafts-
Kompetenz zu erlangen.

Ich weil3, wie ich mir dieses Wissen und Kénnen wirksam aneignen kann.

Ich verflige schon weitgehend Uber das fur aktive und konstruktive
Mitgestaltung in der Gemeinschaft erforderliche Wissen und Kénnen.

Ich kann Wissen und Kénnen situationsgerecht verbinden und zeige die
erforderliche Kompetenz bei giinstigen Rahmen-Bedingungen.

Ich kann die geforderte Kompetenz unter normalen Rahmen-Bedingungen
umsetzen.

Ich realisiere die Kompetenzen auch unter schwierigen Rahmen-
Bedingungen, wie z. B. in Krisen- und Konflikt-Situationen, an denen ich
unbeteiligt bin.

Ich realisiere die Kompetenzen selbst unter schwierigen Rahmen-
Bedingungen, wie z. B. in Krisen- und Konflikt-Situationen, an denen ich
beteiligt bin.

Zu Anfang stelle ich gleichsam in Beantwortung der ersten Frage die mir wi
Gemeinschaftskompetenz in einer Grafik dar.

Kontakt- und
Bindungs-
Fahigkeit

chtig gewordene Aspekte von

Einfiihlungs- und
Resonanz-

Fahigkeit

Koordinations-,
Verantwortungs-
und Fiithrungs-
Fahigkeit

Kreativitats- und
Visions-Fahigkeit

Aspekte von
Gemeinschafts-

Gruppen-Lern-und

Team-Kooperations- Kom petenZ
Fahigkeit

Beziehungs-

Fremd-Liebes-
Fahigkeit

Selbst-Respekt- |
und Selbst-Liebes-
Fahigkeit

Kommunikations- |
bis Dialog-
Fahigkeit

Fahigkeit Autonomie- und

Lern-, Denk-, Fiihl-,
Spur- und Handlungs-
Fahigkeit ‘ Unterschi
Toleranz-Fa

Konflikt-
Bearbeitungs-
Fahigkeit

Aktive und passive
Selbst- und Fremd-
Kritik-Fahigkeit

Trennungs-
Fahigkeit

eds-
higkeit

Nun ist es an Ihnen zu klaren, welche Kompetenzen Sie fir bedeutsam halten, wenn Sie an ein gutnachbar-

schaftliches, solidarisches bis freundschaftliches Zusammenleben in Geme
ten mit Anspruch auf konkrete Nachbarschaftsunterstitzung, denken.

inschaften, z. B. in Wohnprojek-

Fur ergdnzende Aspekte steht das Fragezeichen. Fur mich ware es spannend, von lhnen Rickmeldung zu

erhalten, wo ich meine blinden Flecken in Hinblick auf Gemeinschaftskomp
ten finden Sie auf meiner Website (www.wie-weiter.de).
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Konzepte zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz
Es gibt viele Konzepte zur Férderung von Gemeinschaftskompetenz. In der folgenden Grafik gebe ich einen
Uberblick liber die mir einigermafen vertrauten Férderwege, die ich kurz skizziere oder bei denen ich auf

entspre-
chende Be- Positions- Phasenorientierte Selbst- Familien-Therapie
reiche im Dynamik Gruppen-Dynamik Darstellung / inkl. Aufstellungs-
Werkbuch (R. Schindler) inkl. Wir-Prozess Forum Arbeit
verweise. (W. Bion, W. Bennis, (O. Muhl, (V. Satir,
Es wiirde Aspekte- B. Tuckmann, D. Duhm u. a.) H. E. Richter)
den Rah- Dynamik inkl. S. Peck) 5 ;
i = aar- un

genhdleses ;?:::;:;r Tiefen- Sexual-Therapie

uches bei T Gruppendynamik- Psychologie T s
weitem (R Cohn) Verfahren (J Wl"l,
sprengen, . D. Schnarch)
wenn ich Gewaltfreie Curriculum- < 2 :
auf all Kommunikation Entwicklung und e SDynamlsche.
diese Ver- und Gespréachs- Konstruktions- £ 3 ystem-Theorie
fahren aus- Psychotherapie Didaktik s 2 und integrale
fahrlich (C. Rogers, d l;rh\?\ﬁgle
eiﬁgdehen M. Rosenberg) Humanistische (K. Wilber)
wurae. P hoth i o
Viele der Transaktions- Sycoeene Kommuni-
Verfahren Analyse pd EiErE
werden je- (E. Berne) Korper- Psycho- Psychologie
doch auf Psychotherapie drama inkl. Gestalt- (G. Bateson,
meiner Szenisch- inkl. Biodrama Sozio- Therapie P. Watzlawik,
Website dialogische (W. Reich, A. Lowen, gramm (F. und F. Sﬂ‘]“'z von
(ww.wie- Bildung E. Gindler) (J. Moreno) | | L. Perls) un)
weiter.de)

sowohl als Power-Points als auch in Gedichtform (Psychopoesie) behandelt.

Zu den Denkmodellen und Handlungskonzepten zur Forderung des Zusammenlebens in Gemein-

schaften:

a.
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Konzepte der Gruppendynamik, der Tiefenpsychologie, systemische Verfahren und Verfahren der Hu-
manistischen Psychotherapie sind in das mit diesem Werkbuch vorliegende Curriculum zur Foérde-
rung von Gemeinschafts-Kompetenz eingeflossen. Der Begriff der Konstruktionsdidaktik deutet da-
rauf hin, dass hier ein Themenangebot in der Weise zusammengestellt wurde, dass sich jede Person je
nach Praxisanforderung das lhre aussuchen kann. Sie konstruiert ihren Lernplan selbst nach ihrem Pra-
xisbedarf, bekommt den Plan nicht im Sinne einer Instruktionsdidaktik vorgegeben. Deshalb auch diese
umfangreiche Darstellung mit vielfaltigen Beziigen.

Bei den Gruppendynamik-Verfahren kann man unterscheiden zwischen Aspekte-Dynamik (Abschnitte
6.2.1 zur TZl und 6.2.2), Positions-Dynamik (Abschnitt 6.2.3) und einem phasenorientiertem Vorgehen
(Abschnitte 6.2.4 und 6.2.5), das zum Teil von tiefenpsychologischen Konzepten beeinflusst ist. Beson-
ders erwahnt wird das in einigen Okodorf-Gemeinschaften praktizierte Verfahren der Selbstdarstellung
im Forum. Dies ist meines Erachtens ein fragwirdiges Verfahren, weil in seinem Rahmen vor allem ex-
trovertierte und manische Verhaltenstendenzen sowie Personlichkeits-Akzentuierungen in Richtung auf
Histrionik, Narzissmus, Dissozialitat und Borderline (Abschnitt 2.3.6) verstarkt werden.
Tiefenpsychologisch und systemisch gepragt sind therapeutische Konzepte von Virginia Satir und
Horst-Eberhard Richter, bei denen es um Wirkmechanismen in Familiengruppen geht. Jirg Willi macht
klar, wie sich Menschen entwicklungshemmend ineinander verhaken kénnen (Abschnitt 2.3.5). David
Schnarch appelliert an die Eigenverantwortlichkeit in Paarbeziehungen (Abschnitte 2.3.1, 3.1.2 und
4.2.2).

Systemdynamische Konzepte von Ken Wilber und Donella Meadows haben mein Menschenbild (Ab-
schnitt 4.1.1) und Gregory Bateson, Paul Watzlawik und Friedemann Schulz von Thun mein kommuni-
kationspsychologisches Denken (Abschnitte 4.1.2 bis 4.1.4 und Unterkapitel 4.3.) mitgepragt.

Aus dem Bereich der humanistischen Psychotherapie habe ich von Fritz und Lore Perls, aber auch von
Paul Goodman neben vielem anderen die Bedeutung der Kontaktfahigkeit verstanden (Abschnitt 1.2.5).
Das Psychodrama Jakob Morenos und der Ansatz der Prozessbegleitung als Aktionsforschung von Pe-
ter Senge sind aus dem Organisationsentwicklungsmodell von Kline und Saunders nicht wegzudenken
(Abschnitte 1.1.4 und 6.2.5). Von Carl Rogers und seinem Schiler Marshall Rosenberg habe ich etliche
Ideen aufgegriffen (Unterkapitel 5.2).

Ich integrierte viele der Ideen aus dem Bereich der ,Humanistischen Psychotherapie® in mein Vorgehen
der szenisch-dialogischen Bildung (Abschnitt 6.2.6), unter anderem Konzepte aus Korperpsychothera-
pie (Wilhelm Reich, Alexander Lowen und Elsa Gindler) und Transaktionsanalyse (Erich Berne).



Viele weitere Ideen von Autor*innen und Ausbilder*innen sind in meine Modelle und Konzepte eingeflossen,
die ich an dieser Stelle leider nicht erwahnen kann, um die Sache nicht uniibersichtlich werden zu lassen.
Im Hinblick auf die Férderung von Gemeinschaftskompetenz kdnnen folgende Fragen gestellt werden:

Welche der oben genannten und weiteren Verfahren zur Férderung von Gemeinschaftsfahigkeit kenne
ich und kennen wir insgesamt? Welche Verfahren praktizieren wir in unserer Gemeinschaft? Warum ge-
rade diese? Was leisten die Verfahren? Wo haben sie ihre Schwachen und Begrenzungen?

Welche Verfahren der Gemeinschaftsférderung verwenden wir nicht? Warum nicht? Sind sie erprobt
worden und haben sie sich nicht bewahrt oder scheinen sie Uberflissig oder unethisch oder zu schwer
umzusetzen etc.?%°

Von wem und wie werden die Verfahren zum Erlernen von Gemeinschaftsfahigkeit angeleitet? Wie ha-
ben sich diejenigen, die anleiten, fir diese Aufgabe qualifiziert? Welche Werte vertreten die Anleitenden
in ihrem Begleitvorgehen? (Abschnitt 2.2.9)

Wie haben sich diejenigen, die angeleitet werden, auf diese besondere Lern- und Erfahrungssituation
vorbereitet? Inwieweit ist die Teilnahme an bestimmten gemeinschaftsfordernden Bildungsangeboten
verpflichtend oder freiwillig?

Welches Kennen (Information, angeeignetes Wissen) und Kénnen (erworbene Fahigkeiten, Fertigkeiten)
unterstltzt uns dabei, die Beziehungskultur in unserer Gemeinschaft zu schaffen, die wir meinen und
wollen?

Wie gewinnen wir dieses Wissen, wie wahlen wir es aus (Wesentliches, Schwerpunkte, Prioritaten, Be-
schrankungen)? Wie kommunizieren, verbreiten und verwenden wir das Wissen? Wie erwerben wir das
erforderliche, zum Wissen passende Kénnen?

Welche Infrastruktur brauchen wir, damit gemeinschafts- und zukunftsbedeutsames Wissen denen, die
es brauchen, rechtzeitig zur Verfligung steht und leicht abrufbar ist?

Wie kdnnen gemeinschaftsforderliche Erfahrungen und Verfahren aus der Gesellschaft und aus anderen
Gemeinschaften in abrufbares Wissen uberfihrt und gut verstandlich prasentiert werden?

Wie ist Wissen aufzubereiten, dass es wirksam — effizient (aufwandverringernd) und effektiv (zielfih-
rend) — und Fahigkeiten fordernd in Anwendungssituationen genutzt werden kann?

Wie kann Wissen zur Steigerung der Qualitat von Abstimmungs-, Entscheidungs- und Handlungsprozes-
sen in Wohnprojekten wirksam eingesetzt werden?

Fragen zur Klarung der individuellen Gemeinschaftskompetenz
Gemeinschaftsfahiger werden zu wollen, erfordert, an sich selbst mit und ohne professionelle Unterstiitzung
an der Beantwortung dieser und &hnlicher Fragen arbeiten zu wollen:

a.
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Welche Beziehungserfahrungen habe ich als Kind in meiner Primargruppe (Eltern, Geschwister und an-
dere wichtige Bezugspersonen) gesammelt? Wie sahen speziell die Beziehungen aus im Dreieck von
Mutter-Vater-Kind? Welche Beziehungserfahrungen haben mir meine Eltern durch ihr Miteinander-Sein
vermittelt? Wie war meine Beziehung zu meiner Mutter? Wie war meine Beziehung zu meinem Vater?
Wie sind meine Mutter und mein Vater mit sich selbst umgegangen?

1. Wie hat mein Vater (vermutlich und erzahlt) die Beziehungs-Qualitat seiner Eltern erlebt?

Welche Art von Wir-Geflihl, welchen Zusammenhalt, welche Solidaritat, Loyalitat, Verbindlichkeit und
Verbundenheit hat mein Vater in seiner Herkunfts-Familie erlebt?

3. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen seinem Vater und ihm?

4. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen seiner Mutter und ihm?

5.  Welche Beziehung-Qualitat entstand zwischen seinen Geschwistern und ihm?

6

7

8

N

Wie habe ich das Wir, die Beziehung meiner Grol3eltern vaterlicherseits erlebt?
Wie war meine Beziehung zu meiner Grol3mutter?

. Wiewar meine Beziehung zu meinem GrolRvater?
9. Wie hat meine Mutter die Beziehungs-Qualitat ihrer Eltern erlebt?
10. WelcheArt von Wir-Gefiihl hat meine Mutter in ihrer Herkunftsfamilie erlebt?
11. Welche Beziehungs-Qualitét entstand zwischen ihrem Vater und ihr?
12. Welche Beziehungs-Qualitéat entstand zwischen ihrer Mutter und ihr?
13. Welche Beziehung-Qualitat entstand zwischen ihren Geschwistern und ihr?
14. Wie habe ich das Wir meiner GroReltern mutterlicherseits erlebt?
15. Wie war meine Beziehung zu meiner GroRmutter?
16. Wie war meine Beziehung zu meinem GroRvater?
17. Wie habe ich das Wir meiner Eltern erlebt?
18. Welche Art von Wir-Gefiihl habe ich in meiner Herkunftsfamilie erlebt?
19. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen meinem Vater und mir?
20. Welche Beziehungs-Qualitat entstand zwischen meiner Mutter und mir?
21. WelcheArten von Wirentstanden zwischen meinem Vater und meinen Geschwistern?
22. WelcheArten von Wirentstanden zwischen meiner Mutter und meinen Geschwistern?
23. Welche Beziehungs-Qualitaten entstanden zwischen einzelnen Geschwistern und mir?
24. Welche Stellung (Rolle, Position) nahm und nehme ich in der Geschwisterkonstellation ein?
25. Wie wirkt sich all das wohl auf meine Beziehungs-Kompetenz aus?



Welche Einstellungen (Haltungen, Einscharfungen, Bilder) zum Leben und Zusammenleben habe ich
aufgrund dieser Beziehungserfahrungen und der mit ihnen verflochtenen Erzahlungen (Narrative) in
mein Bewusstsein hineingelassen? Es folgen Beispiele zum Ankreuzen:

Leben ist

"] Miihsal, Pflicht und Plage Menschen sind (mich eingeschlossen)
[J ein Jammertal [ hinterhaltige und gemeine Wesen

[ Schmerz und Leid U die schlimmsten Raubtiere auf Erden
[] kein Zucker-Schlecken U nur auf ihren Vorteil bedacht

'] vergebliches Streben [ nur auf sich selbst bezogen

] eine kurze Zeit zwischen Geburt und Tod "I falsch und unberechenbar
Einscharfungen:

[1 Traue niemandem, nicht einmal dir selbst. [] Wir kleinen Leute kbnnen sowieso nichts machen.
U Erst die Arbeit, dann das Vergniigen. [ Mit uns kann man machen, was man will.

[l Sei immer ziichtig und brav. [0 Der Einzelne ist nicht wichtig.

[J Sei froh, dass du lebst. [ Wir sind nicht wichtig.

[ Ohne Flei kein Preis. [ Ist die Katze aus dem Haus, tanzen die Mause auf
[] Bleibe im Lande und nahre dich redlich. dem Tisch.

1 Wer einmal liigt, dem glaubt man nicht, [ Glick ist nur fur die anderen.

und wenn er auch die Wahrheit spricht. {1 Jeder ist seines Gliickes Schmied.

0 Nur wer tlchtig ist, darf Forderungen ans {1 Gluck hat auf Dauer nur der Tiichtige.

Leben stellen. [ Ich bin nicht fir die Liebe gemacht.

[] Schuster, bleib‘ bei deinen Leisten. [J Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.
] Den Vogel, der am Morgen singt, den fangt [l Ohne Reichtum (viel Geld, Vermdgen, Status und
am Abend die Katz. andere aulere Werte) ist man nichts.

[1 Es geht immer auf die Kleinen.

Gehe ich konstruktiv, entwicklungsférderlich, freundlich und liebevoll mit mir um? (Abschnitt 4.2.1)
Wenn nicht oder nicht hinreichend freundlich mit mir umgehe, wie kann ich das lernen?

Mit welchen inneren und duferen Entwicklungswiderstanden habe ich zu rechnen? Wie kann ich diese
bei mir friih erkennen und abbauen? (Abschnitt 2.3.1)

Wie kann ich die mich und gegebenenfalls auch andere Personen im sozialen Miteinander (ver-) sto-
rende Denk-, Fiihl- und Verhaltensweisen verlernen? (Abschnitte 2.3.6 und 2.3.7)

Zugleich ist es erforderlich, miteinander an seinen gegenwartigen Beziehungen (Partnerschaft, Freund-
schaft, Kollegenschaft, Nachbarschaft, Elternschaft etc.) arbeiten zu wollen:

Welche Werte sind uns in unserer Beziehung bedeutsam? (Abschnitte 2.2.7 und 4.2.2)

Gehen wir konstruktiv, entwicklungsférderlich und wohlwollend miteinander um? (Abschnitt 4.3.1)
Wie hindern wir uns daran, freundlich bis liebevoll miteinander zu sein, und wie kénnen wir Unfreund-
lichkeiten und Lieblosigkeiten loslassen oder Uiberwinden?

Wahrscheinliche Widerstande gegen die Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz

Wir werden bei der Forderung von Gemeinschaftskompetenz mit allerlei Widerstanden zu rechnen haben,
mit Widerstanden von Teilen der Gesellschaft, die vor Verlust ihrer Privilegien und ihrer Individualitat AQngst
haben, aber auch mit Entwicklungswiderstéanden in uns selbst (Abschnitt 2.3.1).

Widerstand gegen Wandel in uns selbst, die Macht der friihkindlichen Sozialprogrammierungen, der Ge-
wohnheit und die Normkraft des Faktischen, unsere subtile Beeinflussung durch das Vorgefundene, sind da-
bei nicht zu unterschatzen (Abschnitt 1.2.7).

Mit der Geburt treten wir in eine komplexe Kulturwelt ein:

Dies ist eine Welt der nitzlichen und schadlichen Gegenstande, der Sprache mit ihren Einschrankun-
gen und mehrdeutigen Verwirrspielen, der berlieferten Schrift und Symbolik, der impliziten Rituale, Re-
geln und Tabus - insbesondere der Machttabus der Herrschenden - sowie der expliziten Gesetze.

Dies ist auch die Welt des Zufalls, obwohl wir den meist nicht gern haben, der Widerspriichlichkeit, der
Ambivalenz, des Chaos, der Unwissenheit und der noch ungeklarten und ungeregelten Bereiche.

Dies ist zudem eine Welt der Kulturlandschaften und der rar gewordenen Naturlandschaften, der Wirt-
schaft samt der historisch praktizierten oder noch nicht gelebten Alternativen und der Politik einschlieR-
lich der internationalen Konflikte, Kriege und Friedensbemiihungen.

Dies ist schlieRlich eine Welt der Kunst, Kunstkritik, Kunstwirtschaft und Kunstvernichtung (Literatur,
Musik, Malerei etc.).

Unsere Kulturwelt ist in sich brichig. Einerseits leben wir in einer Tradition der Ethik und der Menschlichkeit
(das Gute) und Asthetik (das Schéne) und der Klugheit und der Suche nach Erkenntnis (das Wahre), der
Befreiung aus Unmiindigkeit (Unterkapitel 2.2) und des wissenschaftlichen psychosozialen wie technologi-
schen Fortschritts. Andererseits offenbart sich eine Tradition der Hasslichkeit, der Dummheit und Arroganz,
des Elends, der zerstorerischen Habgier, der Herrschaft und des Terrors, der psychosozialen Ignoranz und
der Weltvernichtung durch kommerzialisierten psychosozialen (Marketing) und technologischen Fortschritt.
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Jeder Mensch bekommt von seinen Eltern einen mehr oder weniger gefiillten , Topf* mit auf den Weg, einen
Lebenskredit an Zuneigung, Vertrauen, Zuwendung. Ist dieser Topf jedoch allzu klein oder durch Einschran-
kungen und Paradoxien (widersprichliche Botschaften) vergiftet, durch Schicksalsschlage beschadigt,

wachst man mit einem ,Paket der Angst* auf (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu Formen der Angst). Kaum jemand wird
von innerer Unsicherheit verschont, von Briichen der Seele, die Folge friher bedrohlicher Erfahrungen sind.

Welche Beziehungs-Erfahrungen haben (vermutlich, wahrscheinlich) iberwiegend sammeln kénnen?
Grol3eltern vaterlicherseits O Grolieltern mutterlicherseits 0 meine Eltern O ich in meiner Familie O

Konstruktive Beziehungs-Erfahrungen Destruktive Beziehungs-Erfahrungen
O Offenheit O O O O Verschlossenheit
Ehrlichkeit/Wahrhaftigkeit O Verlogenheit (umdeuten und verschweigen)
Aufrichtigkeit Falschheit
Treue Untreue/Fremdgehen
Transparenz Verheimlichung

soziale Fairness,
z. B. Einbeziehung, Klarheit

Schatten-Integration (eigene negative
Anteile akzeptieren)
Einbeziehen

OO0 OO0O00O0OO0O0O0O0OOOOO oOooooo

soziales Foul-Spiel,
z. B. Fallen-Stellen, passive Aggressivitat

Gleichberechtigung Unterdriickung und Unterwerfung
Reversibilitat/Seiten-Austauschbarkeit Hierarchie und Sonderrechte
Augen-Hohe Herabsetzung

Aufmerksamkeit Nichtbeachtung

Achtsamkeit Gleichglltigkeit

Respekt Respektlosigkeit

Wertschatzung Abwertung/Niedermachen
Anerkennung

Wairdigung Entwirdigung

bedingungslose Akzeptanz Akzeptanz nur bestimmter Verhaltensweisen
Freiheit Zwang

Erlaubnis Verbot

Grol3zigigkeit Kleinkariertheit

Gutwilligkeit Boswilligkeit

Schatten-Projektion (eigene
negative Anteile bei anderen sehen)
Ausschliel3en

Wissen/Kénnen vortduschen

000 OO0O0O00O0OO0o00oOo oooooo
000 OO00O0O000O0OO0O000oOoO0 oooooo
000 OO00O0O000O0O00O000O0O0O0 OoOooooo

Nichtwissen/Nichtkdnnen zugeben
O Freundlichkeit/Zugewandtheit

000 OO000O000O0OO0O000OO0 Oooooo
000 O00O0OO00000O0O000O0O OOoooo
000 O00O0O000000O000O0O0O OO0OO0ooo

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O Missachtung
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Missmut/In-sich-Gekehrtheit

O O O O Konflikt-Klarungs-Bereitschaft

O O O O Toleranz der Besonderheiten

O O O O Konsens-Herbeifiihrung

O O O O Gewalt-Verzicht

O O O O Fehler-Offenlegung

O 0O O O Weite

O O O O Beweglichkeit

O O O O Verhandlungs-Bereitschaft

O O O O Lernbereitschaft miteinander

O O O O Entscheidungs-Transparenz

OO0 O O O Loyalitat/Interessen-Ausgleich

O O O O Freundschaft

O O O O Verlasslichkeit

O O 0O O Intimitat

OO0 O O O Nahe-Moglichkeit

O O O O Glucks-Offenheit

OO0 O O O Erfolgs-Unterstiitzung

O O O O Bemihen um Balance von
Gemeinsamkeit und Unterscheidung

O O O O Ausdauer und Geduld

O O O O Toleranz mit Andersartigkeit

O O 0O O Vertrauen

O 0O 0O 0O Liebe

Sonstiges

O O O O Konflikt-Verleugnungs-Anstrengungen
O O O O Machtvolle Interessen-Durchsetzung
O O O O Nicht-Duldung von Andersartigkeit
O O O O Gewalt-Androhung und Gewalt-Ausiibung
O O O O Fehler-Verschleierung
O O0O0OEnge
O O O O Erstarrung
O 0O O O Sturheit
OO0 O O O Ignoranz der Erfahrungen des/der anderen
O O O O Verschleierung von Entscheidungen
O O O O Vorteilsnahme
O O O O Feindschaft
O O O O Unzuverlassigkeit
O O O O Nicht-Einlassen
O O O O Distanz-Normalitat
O O O O Glucks-Vermeidung
OO0 O O O Erfolgs-Neid und Missgunst
O O O O Vorrangige Beachtung der
Individualitat und Unterschiedlichkeit
OO0 O O O Unvorhersehbare Sprunghaftigkeit
O O O O Ausgrenzung des Fremden
O O O O Misstrauen
O O O O Lieblosigkeit
Sonstiges

Bei vielen Menschen nehmen diese friihen Verletzungen aus Herkunftsfamilie und Herkunftskultur das Aus-
mal eines Traumas, einer nachwirkenden psychosozialen Verletzung an. Ohne Arbeit am Selbst wird diese
Krankungserfahrung zu einem schwierigen Erbe fir die Mit- und Nachwelt.
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Durch psychische Stérungen, (Abschnitt 2.3.6), durch aktive Gewaltaustibung wie durch passive Ag-
gression (Abschnitt 2.3.7) laufen wir Gefahr, unsere Mitmenschen und unser Gemeinschaftsleben zu
schadigen. Verletzungen aus der Kindheit, die nicht sorgsam analysiert und durch konstruktive neue
Muster ersetzt werden, werden normalerweise auf die eigenen Kinder tbertragen (intergenerative Wei-
tergabe) und dadurch verstetigt. Wir unterbrechen diese intergenerative Weitergabe von Elend, indem
wir Licht in die Schattenseiten der Kindheitserfahrungen bringen. Nur so kdnnen wir die Schatten in
Licht umwandeln, transformieren (Abschnitt 1.2.7). Es geht bei Schattentransformation nicht nur um
Selbsterkundung und Selbstreflexion, so wichtig die auch sein mag, sondern immer zugleich um experi-
mentelles Handeln, durch das wir unsere Eigenstandigkeit férdern, unsere Berufung finden, unsere Ta-
lente realisieren und auf diese Weise Schritt fur Schritt beziehungs- und gemeinschaftsfahig werden.

o (e (B U

Das Vorgefundene wirkt durch seine bloRe Existenz normierend auf unser Erleben und damit auf unser Be-
wusstsein ein (Abschnitt 1.2.7). Was wir jeden Tag erleben, wird uns zumeist vertraut, wird in seiner ,Norma-
litat* zu unserer geistigen und emotionalen Heimat, wird zum zumeist unhinterfragten Lebenshintergrund.
Dieser Normkraft des hintergriindig Faktischen, der Tatsachen als der Sachen, die von unseren Vorfahren
getan worden sind, missen wir uns stellen, um Vorgefundenes konstruktiv weiter entwickeln zu kénnen. Nur
wenn wir die normierende Wirkung unserer kulturellen, wirtschaftlichen und familiaren Herkunftsbedingun-
gen anerkennen, geben wir dem inneren und duReren Wandel eine reelle Chance, kann es uns gelingen,
einen Kultur- und Zivilisationswandel in Richtung auf gesellschaftliche Klugheit, soziale und 6kologische Ver-
antwortung sowie kollektive demokratische Miindigkeit einzuleiten (Unterkapitel 2.2) — stets angefangen,
aber nicht endend bei uns selbst.
Sich selbst und das Zusammenleben zu einem gelingenden Dasein weiter zu entwickeln, verlangt von uns
einen wachsamen, wertgeleiteten Sortierprozess, in dessen Rahmen wir Gutes bewahren, Unnitzes und
Untaugliches entfernen und Neues wagen, um daraus das Gute experimentell herauszufiltern, denn nur im
Neuen finden wir das Bessere. Zum Sortieren kdnnen wir folgende Fragen stellen:
¢ Welche Umgangsweisen mit Bedurfnissen, Gefiihlen und Gedanken (Abschnitt 3.3.8 und Unterkapitel
5.2) und welche Handlungen als Tun oder Unterlassen sind fur mich, fir meine Partner*innen und
Freund*innen, fir die Nachbar*innen, fiir die Gemeinschaft im Wohnprojekt, fiir die Heimatstadt, fur die
Gesellschaft, fir die Menschheit und fir die Mitwelt eher schadlich und welche sind eher nitzlich?
¢ Wo finden wir Gutes, das uns als erhaltenswert erscheint? Wie kann ich, wie kdnnen wir dies erhalten?
e Wo entdecken wir Destruktives und Schlechtes, das zu vernichten oder neu zu gestalten ist?
¢  Wie kdnnen wir also Desolates dekonstruieren und Férderliches neu konstruieren?

bereits Was (welche Gedanken, welche Handlungen) ~ Was hat
Bekanntes/ hat * sich in meinem Leben nicht bewahrt?
Vertrautes *  sichin meinem Leben bewahrt? * mir eher geschadet?
*  mir bisher gut getan? * mich in meiner Entwicklung behindert?
* meine Entwicklung vorangebracht? * sich als Einschrankung und Einengung mei-
*  mir bislang eher geniitzt? ner Moglichkeiten/Begabungen/
* sich als hilfreich erwiesen? Potenziale erwiesen?
noch Experimentelles Erproben, was fir mich und *  Was sollte ich/sollten wir in Zukunft noch
Unbekanntes, uns als Paar/Gruppe/Gemeinschaft neu und eher unterlassen?
Unerforschtes gut sein kdnnte. *  Welche Denkmuster und Gewohnheiten
*  Womit sollten wir uns anfreunden? sollte ich loslassen/ablegen?
*  Was kdénnte mir und uns gut tun? *  Was geschieht wohl, wenn ich/wir dauerhaft
*  Was kénnte mich und uns voranbringen auf ... verzichte(n)?
auf dem Weg zu mehr Authentizititund «  Welche meiner/unserer Vermeidungen ge-
Integritat? horen auf den Prifstand?

Wollen wir uns entwickeln, missen wir uns Idsen von dem, was uns geschadigt, beschrankt, geistig und see-
lisch eingekerkert, uns von der Verwirklichung unserer Begabungen und Potenziale abgehalten hat: ,Wer
sich nicht oder zu spat wandelt, den bestraft das Leben.” lllusorische statische Sicherheit (,Alles muss so
bleiben, wie es war, damit ich mich angstfrei und sicher fiihle.“) gilt es zu ersetzen durch realistische dyna-
mische Sicherheit (,Ich passe mich lernend an den Wandel der Mitwelt an und passe meine Mitwelt, ohne
diese zu zerstoren, handelnd an meine und unsere Bedirfnisse an.”). Wandlungsbereitschaft ist dadurch zu
unterstltzen, dass die Beweislast von den Neuerern abgezogen wird. Das Neue muss dadurch eine Chance
bekommen, dass experimentiert werden, aus Fehlern gelernt und nachgebessert werden darf. Starr-konser-
vative, dogmatisch-pessimistische und chronische Bedenkentrager*innen gilt es zwar zu beachten (Abschnitt
3.3.5 zum Verfahren des Konsent), aber auch zugleich zu entmachten. Nitzlich ware fir den Zweck einer
Foérderung von Gemeinschaftsfahigkeit auch, wenn sich méglichst viele Gemeinschaftsmitglieder im Hinblick
auf gemeinschaftsférderliche Themen und Aufgaben weiterbilden, um in die Gemeinschaft weitere Entwick-
lungsimpulse eingeben und fiir die Gemeinschaft bendtigte Aufgaben und Funktionen gezielt ibernehmen
zu konnen.
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Um zu lernen, um uns weiterzubilden zu kdnnen, missen wir Irritierendes, Fremdes, Angstigendes, Verlet-
zendes, Krankendes und Schambesetztes zulassen:

e unsere Versagensangst (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu den Spielarten der Angst) im gefahrlichen Zwischen-
raum von Nicht-Mehr (Loslassen, Entlernen, Verlernen) und Noch-Nicht (Unfahigkeit, Unwissen, Unklar-
heit, Unentschiedenheit, Ambivalenz) und

o die Furcht einfloflenden Risiken des experimentellen Scheiterns, also der Fehler (Abschnitt 5.1.2), Irrti-
mer und Verirrungen in einer einseitig an Erfolgen und Fortschritten orientierten materialistischen und
individualistischen bis narzisstischen (Abschnitt 2.3.6 u. a. zum Narzissmus) Hochstleistungskultur.

Wer glaubt zu wissen, kann nicht lernen. Wissen behindert lernen. Wissen macht ignorant (Abschnitt 1.2.7 u.
a. zur Ignoranz als Teil der Konventionstrance) gegeniiber Unklarem und Fragen. Nichtwissen verbunden
mit der Fahigkeit, Fragen zu stellen und Vorgefundenes infrage zu stellen, ist die Grundlage fiir Lernen.
Lebensbegleitend selbst- und sozialkritisch wach und offen zu lernen, erfordert die Bereitschaft zu einem ex-
perimentellen Leben:

e Man klart seine Wertkonzepte, seine Traume und Visionen und gibt sich eine grobe Entwicklungsrich-
tung vor (Unterkapitel 2.2).

e Man bildet Hypothesen (iber brauchbare Wege zu anstrebenswerten Zwischenzielen und achtet darauf,
dass schon im kreativen Weg (Abschnitt 2.1.6) so viele Aspekte der Werte und utopischen Visionen
(Abschnitt 2.1.5) wie moglich enthalten sind.

e Man Uberprift das Fortschreiten auf dem Weg und das Erreichen von (Zwischen-) Ergebnisse anhand
seiner Wertkonzepte (Evaluation = Wertbeimessung), erkennt und korrigiert seine Fehler (Abschnitte
3.3.1, 3.3.8 und 5.1.2) und revidiert gegebenenfalls sein Vorgehen und seine Ergebnisse, justiert die
Entwicklungsrichtung nach.

Lernen bewegt sich, wie angedeutet, im seelisch oft schwierigen Feld von ,Nicht-Mehr* und ,Noch-Nicht".
Das Alte gilt so nicht mehr und das Neue ist noch nicht zu erkennen, wenn auch manchmal schon zu erah-
nen. Mit dieser Unsicherheit wird sich zumeist Neuangst einstellen. Wenn man konstruktiv herangeht, kann
Neuangst auch als Indikator fiir Lernen angesehen werden (Abschnitt 5.2.8 u. a. zu den Geflihlsqualitaten
der Angst).

Wer lernt, befindet sich in einem Zustand des Auf- und Umbruchs, in einer Risikozone, begibt sich in eine
zumeist angstigende Zone des Noch-nicht-Wissens hinein. Man weil} nicht, was bei allen Bemuihungen wirk-
lich herauskommt. Neben der Moglichkeit zu Fortschritt, Entwicklung und Erfolg liegt die Moglichkeit zur
Fehlentwicklung, zum Scheitern und Versagen. Scheiterrisiken sollten jedoch nach Méglichkeit so dosiert
werden, dass Fehlschlage nicht zu unumkehrbaren (irreversiblen) Schadigungen fiihren. Risiken sollten also
nach Mdglichkeit kalkulierbar bleiben.

Freude ist der Zustand, der uns erlaubt, frohgemut etliche Entwicklungsrisiken einzugehen (Abschnitt 5.2.8
u. a. zur Geflihlsqualitat der Freude). Personlichkeitsentwicklung bedeutet fiir mich deshalb in Kern, Neu-
angst in Neufreude zu transformieren.

Unser Lernen erfolgt anfangs meist Giber bedeutsame Modelle (iiber Imitation, Modelllernen, Identifikations-
lernen im Zusammenhang mit einem wichtig gewordenen Personen, aber auch Uber Abwehr schlechter Vor-
bilder) begleitet von Versuch und Irrtum, Probieren und Scheitern oder Erfolg haben, also von experimentel-
len Handlungserfahrungen, wobei Missgliicktes oder Gelungenes, Gewolltes oder Ungewolltes heraus-
kommt. Zunehmend mehr geschieht Lernen auch Uber vorwegnehmendes Denken, also Uber Probehandeln
im Kopf einschlieRlich der Klarung, was aus anderen Erfahrungsbereichen Gbernommen (transferiert) wer-
den kann und was nicht.

Grundlage des ,erwachsenen Lernens” ist eine Seins- und Weltgestaltung lGber sorgsam vorbereitete Experi-
mente, die entweder fehlschlagen oder gelingen.

Leben in einer Beziehung, lernen in einer Gruppe sowie leben, lernen und arbeiten in Gemeinschaften sind
hochkomplexe Prozesse.

Je komplexer und damit uniiberschaubarer ein Handlungsfeld ist, desto unplanbarer wird Zukunft und desto
hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Irrtum, Fehlschlag und Scheitern.

Wer hier nicht gelernt hat, mit Fehlern, Mangeln, Versagen und Unfahigkeit konstruktiv umzugehen, wird
zum Scheitern von Beziehungen, Lerngruppen und Gemeinschaften beitragen.

Wer in Gemeinschaften fordernd mitwirken will, sollte in sich selbst sowie in seinen Beziehungen und Lern-
gruppen eine konstruktive Fehlerkultur aufbauen, in der Fehler — insbesondere am Anfang von Innovationen
— als Lernchancen willkommen geheiRen werden und aus ihnen optimal gelernt wird.

In dieser Fehlerkultur werden Fehler mit selbstfreundlicher Achtsamkeit wahrgenommen.

Fehlschlage werden umsichtig ausgewertet nach Fehlerarten und nach Fehlerursachen (qualitative Fehler-
analyse — Abschnitt 5.1.2), um mdglichst viel fiir das nachste Experiment daraus zu lernen.

Erfolge werden gewdrdigt und gefeiert, jedoch nicht verherrlicht, fetischisiert und verklart.
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1.2.4 Fur eine Beteiligungskultur des Mitgestalten-Diirfens

Entscheidend fiir den Erfolg einer Gemeinschaft ist die Bereitschaft und Fahigkeit der Mitglieder, eine attrak-
tive Beteiligungskultur, eine Kultur des freiwilligen kooperativen Engagements herzustellen, in der sich jede
Person fir alle anderen interessiert und engagiert und alle Personen fiir jede und jeden da sind — selbstver-
standlich im Rahmen ihrer sich mit den Lebensabschnitten wandelnden Mdéglichkeiten. Haltbares, dauerhaf-
tes soziales Engagement erwéachst nur aus einer nicht-repressiven Erlaubnis- oder Diirfens-Kultur.

Sollens-Kultur Durfens-Kultur
Der Mensch wird als manipulierbar, = Menschen werden als selbstorganisierte bio-
g‘glt(;‘;fr'nund ZteBlgirt?:fr’ nZ B. durch Bko-psycho-kulto-soziale Systeme gedacht.

ung un ung, ) . i .
angesehe?]. . = Werte, Ziele und Auftrdge werden dialogisch
Handl A : q geklart, z. B. ein Haus flr Freunde bauen

andlungs-Anweisungen werden
gegebeng,] z. B. Mauer% hochziehen. - fdbSt'Ste‘I‘e“X‘s find(—;t auf Basis
onsensualer Absprachen statt.
Fremdsteuerung erfolgt durch Befehle P - .
mit Sanktions-Ankiindigungen. = Alle Betroffenen und Beteiligten entscheiden
: . . von dem Hintergrund gemeinsam geklarter
Wenlgg entscheldgn fur andere vor Werte mit.
dem Hintergrund ihrer Werte.

: : . =» Gemeinsam bestimmte Ziele sind nach
Vorgesttlmmtte Zgle I'Stl'qd (‘/aCh ben i gemeinsam bestimmten Qualitats-ldeen in
\éic’rge??/é?grgsﬁnmmtl;l ;;E Z?Jr%?re?:h; einem Disstress meidenden Zeit-Rahmen zu

' verwirklichen.

Oder anders dargestellt:

Zwangs-Kultur

Unzufriedenheit Verweigern sollen
Passivitat Trotz Anweisungen
Resignation Sabotage Hierarchische Ziel- und

Qualitats-Vorgaben

Erlaubnis-Kultur
durfen
Mitentscheidung
Kooperative Ziel- und
Qualitats-Entwicklung

Wollen
Initiative
Beteiligung

Zufriedenheit
Aktivitat
Freude

Experimentier-Bereitschaft
Engagement und Kreativitat
Situations-Offenheit

Umsicht
wertkonstruktives und
verantwortliches Handeln

Fehler-Lern-Kultur

Unterstatzung-Kultur

Um von Zwang und Gewalt, von unniitzer und sinnloser Beschrankung freizukommen, ist es sinnvoll, sich
seiner Werthaltungen klar zu werden, diese offenzulegen und im Sinne eines ergebnisoffenen Dialogs zu
offnen fir mogliche Veranderungen, wenn diese zu mehr Gemeinsamkeit und in die gewlnschte Entwick-
lungsrichtung zu fiihren versprechen (Unterkapitel 2.2).

Werte, sich ausdriickend in Stimmungen und Gefiihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8), in Einstellungen und Hal-
tungen, formen den Hintergrund des Verhaltens. Hintergriinde sind meist unsichtbar und darum schwerer zu
kommunizieren und zu verandern als das, was sich vordergriindig an Verhalten (als Bewegung, Interaktion,
Handlung und Sprache) abspielt (Abschnitt 1.2.7 u. a. zur Konventionstrance).

Die Bedingungen fiir die Moglichkeit einer herrschafts- und gewaltfreien Wertabsprache (Abschnitte 2.3.4
und 5.2.1) sollten in Gemeinschaften geschaffen werden. Gemeinschaftsmitglieder verstehen sich in diesem
Zusammenhang gleichsam als eine Ethikkommission.

Fragen, die sich Personen in einer Gemeinschaft stellen sollten, um zu Klarungen und Konsens (Abschnitt
3.3.4) zu kommen:

Verhalte ich mich so, dass ich mir gut tue, ohne den anderen in der Gemeinschaft zu schaden, und
dass ich anderen in der Gemeinschaft oder der Gemeinschaft insgesamt gut tue und niitze, ohne mir
selbst zu schaden?

Von welchen Einstellungen und Haltungen zu mir, zu anderen Menschen und zur Mitwelt wird mein
wohlwollendes, guttuendes und nutzliches oder aber mich und andere verstérendes, einschrankendes
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und schadigendes Verhalten geleitet? Was ist also das Wertmuster mit entsprechenden Entscheidun-
gen fur oder gegen Lebensqualitat hinter diesen bestimmten Verhaltensweisen?

e Ist das mein eigenes, kritisch hinterfragtes und auf Nitzlichkeit experimentell Gberpriiftes Wertmuster
oder habe ich diese Einstellungen und Haltungen ungepriift aus meinem Herkunftssystem als Einschar-
fung von Vater und Mutter oder vom religidsen und kulturellen Kontext, in dem ich aufgewachsen bin,
oder als Trotz und Rebellion (Abschnitt 4.2.1 u. a. zum destruktiven Selbstumgang) gegen diese Vor-
pragungen tbernommen? Bin ich also autonom und wertkritisch oder nur intergenerativ weitergebende
Person von (moglicherweise Uberholten) Normen und Moralvorstellungen (Abschnitt 1.2.7), durch die
ich mich und andere in der individuellen und gemeinsamen Entwicklung beschranke?

Um aktiv, kreativ (Abschnitt 2.1.6) und produktiv am Gemeinschaftsleben teiinehmen zu kénnen, ist es sinn-
voll, des Ofteren seine zugrundeliegenden Fiihl-Denk-Entscheidungs-Handlungs-Modelle zu klaren (Unter-
kapitel 4.1).

Gefihle entstehen im Zusammenhang mit der Verletzung oder Bestatigung unserer expliziten, also bewuss-
ten und zuganglichen, und impliziten, also noch nicht ins Bewusstsein geholten Werte (Abschnitt 5.2.6).

o Werden Werte verletzt, missachtet, herabgesetzt, bedroht, entstehen in uns Geflihle und kérperliche
Bewegungsimpulse von Angst, Wut, Zorn, Ekel, Ablehnung und Zurickweisung oder Abgelehnt-Werden
und Einsamkeit, Traurigkeit, Depression, Ohnmacht, Scham, Hilflosigkeit und Resignation.

e Werden Werte bestatigt, gewurdigt, befriedigt, in Verhalten umgesetzt, entstehen in uns Geflihle und
Stimmungen von Freude, Liebe, Wohlsein, Leichtigkeit, Erleichterung, Dankbarkeit, Zugehorigkeit und
Angenommen-Werden, Lust, Glick und Zufriedenheit (Abschnitt 5.2.8 zu Qualitaten bedeutsamer Ge-
fuhlsfelder).

Denken und Fihlen sind so eng miteinander verflochten, dass man besser nicht von Denken und Fihlen al-
lein spricht, sondern vom Fiihldenken oder Denkfiihlen. Dabei ist es meist so, dass die Geflihle und die hin-
ter den Geflihlen liegenden Bediirfnisse eine Leitfunktion flir das Denken Gibernehmen, also die Denkrich-
tung vorgeben (Abschnitt 5.2.9 zum Zusammenhang von Bedirfnissen und Geflihlen).

Menschen bilden in Laufe ihres Lebens - meist beginnend in friher Kindheit — Denkflihlhandlungsmuster
(Schemata) aus, mit denen sie psychische, soziale, politische, wirtschaftliche und technisch-organisatorische
Sachverhalte beschauen. Beispiele:

e Wer sich generell eher abgelehnt fiihlt, wird eher auf Unterschiede schauen.

e  Wer sich zumeist angenommen erlebt, nimmt eher Gemeinsamkeiten in den Blick.

Um zu Konsens (Abschnitte 3.3.4 bis 3.3.6) und Kooperation (Unterkapitel 6.1) in Gemeinschaften zu kom-
men, gilt es, Bezug zu nehmen auf die Denkfiihimodelle und Annahmen tGber Mensch und Welt (Abschnitt
4.1.1 als Beispiel), auf die Beteiligte zurtickgreifen, um gemeinsame Probleme zu klaren und zu Iésen.

1.2.5 Kontaktfahigkeit als Kernkompetenz fur Zusammenleben

Eine Kernkompetenz im Zusammenhang mit Gemeinschaftsfahigkeit besteht in Kontaktfahigkeit. Daraus er-
geben sich auf die Entwicklung von Gemeinschaftskompetenz die Fragen, was Einzelne tun kénnen, um
kontaktfahiger zu werden und was die Gemeinschaft an Mdglichkeiten anbieten sollte, um den Kontakt unter-
einander wie den Erwerb von Kontaktfahigkeit zu erleichtern.

Im nachbarschaftlichen Erstkontakt sind folgende Kontaktangebote von Bedeutung:

¢ Augenkontakt und Lacheln: Ein Iangerer Augenkontakt verbunden mit Lacheln gibt Menschen eher
das Geflnhl, verbunden zu sein.

¢ Ins Gesprach kommen: Durch sprachlichen Austausch- sei es auch nur Gber das Wetter oder tber
Haustiere — werden Menschen fiireinander sichtbarer.

e Etwas von sich zeigen: Ein Verbindung férderndes Kompliment enthalt drei Elemente:

o Man beschreibt, was die andere Person getan hat: ,Danke, dass Sie den Baumen Wasser gege-
ben haben.”

o Man driickt das Gefiihl aus, dass dadurch in einem entstanden ist: ,Dariiber habe ich mich ge-
freut.”

o Man teilt mit, welches Bediirfnis durch das Verhalten des anderen erfillt wurde: ,,...weil auch mir
wichtig ist, dass die Baume gut anwachsen kdnnen.“ (Abschnitt 5.2.2).

¢ Kileine Dienste und Ausleihen: Wir kdnnen Nachbar*innen etwas vom Einkauf mitbringen. Wir kénnen
Werkzeuge zur Verfiigung stellen. Manchmal dauert es etwas, bis jemand derlei ,Geschenke” anneh-
men kann.

¢ Um Hilfen bitten und Unterstiitzung annehmen: Das ist gar nicht so einfach, weil uns oft die Vermei-
dung von Schuldgefiihlen (Wir glauben, jemanden etwas zu schulden, der uns hilft.) im Weg steht. Dem
kann man den transformatorischen Satz entgegensetzen: ,Ich bin liebenswert, wenn ich um Hilfe bitte."
Sich zu bedanken, ist der passende Weg, um sich zu ,entschulden®.

o Essen miteinander teilen: Sich Essen miteinander zu teilen, ist ein erfolgreicher Weg, Verbindungen
zu kniipfen. Der Rahmen beim Essen und Trinken ist entspannter als ein Gesprach im Hausflur. Uber
geteilten Genuss lassen sich gemeinsame Interessen leichter finden. Im Mockernkiez wurde in einigen
Hausern das Konzept des ,Walking Dinners* praktiziert, wo man zugleich kocht und bewirtet wird.
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e Gemeinsam iiber Themen des Zusammenlebens reden: Eine Frage konnte in Variationen miteinan-
der geklart werden: ,Was kdnnte das Leben hier fiir uns alle schoner, freudvoller, leichter, entspannter
machen und wie kdnnten wir das zusammen (er-)schaffen?*

e Gemeinsames Tun: Es geht um gemeinsame Aktivitdten zur Verschénerung des Lebensumfeldes und
zum Betrieb von Begegnungsorten (Aufstellen von Banken und Pflanzkibeln auf gemeinsamen Platzen,
Pflege und Gestaltung gemeinsamer Griinanlagen, Betrieb von Treffpunkt-Cafés in Eigenregie, von
Tauschbibliotheken, Veranstaltungsorten, Spielplatzen etc.).

e Gemeinsam Feste feiern: Alle Nachbar*innen sollten eingeladen werden und die Chance zur Mitge-
staltung erhalten.

¢ Griundung eines Nachbarschaftsvereins: Um derlei Aktivitaten zu organisieren und Gelder zu erhal-
ten und zu verwalten, kann die Griindung eines Nachbarschaftsvereins sehr sinnvoll sein. 3!

Voraussetzung fur gelingenden, also echten und direkten Kontakt zu anderen Menschen und zur Gbrigen
Mitwelt ist die Fahigkeit der Menschen, sich mit sich in Ubereinstimmung zu fiihlen, also kongruent und inte-
griert zu sein: ,Hier bin ich und da bist du.“ ,Ich bin nicht du und du bist nicht ich.“ ,Dies ist innerhalb von mir
und dies ist auRBerhalb von mir.“ ,Dies findet in meinen Gedanken, in meinen Geflihlen, in meinen Korper-
empfindungen statt und nicht in der AuRenwelt.“ ,Meine Gedanken und Geflihle passen zueinander und zu
mir und meinem Entscheiden und Handeln.*

Kontakte wie Konflikte (Abschnitt 5.1.4) ereignen sich immer an Grenzen, und zwar dort, wo wir aneinander-
grenzen. Es geht darum, Klarheit fiir die eigenen Grenzen zu entwickeln. Sind die Grenzlinien unklar, weil
verschoben, zu starr und undurchlassig oder zu diffus, wird der Kontakt erschwert oder sogar unterbrochen.
Zur Kontaktverbesserung ist es sinnvoll, Verstandnis zu entwickeln fir die psychischen Funktionen, mit de-
nen wir Kontakt herstellen oder unterbrechen, und wie wir in diesem Prozess mit psychosozialen Grenzen
umgehen. Der ganzheitliche Ansatz der Gestalttherapie besteht nicht nur darin, den Menschen (als Organis-
mus) als untrennbare Einheit von Korper, Geist und Seele zu betrachten, sondern er bezieht sich auch auf
die Ganzheit des Organismus im Feld, d. h., dass das Individuum nie isoliert von seiner Umgebung gesehen
und verstanden werden kann. Die Gestalttherapie spricht hier vom ,Organismus-Umwelt-Feld” als grundle-
gender Kategorie systemischer Seinsbetrachtung (Abschnitt 4.1.2). Zwischen Organismus und Mitwelt befin-
det sich die ,Kontaktgrenze®, die sowohl trennt als auch verbindet. Genau genommen bewegt sie sich im
konkreten Kontakt des Organismus mit der Umwelt. Kontakt und Kontaktgrenze sind Prozesse, mit denen
der soziale Organismus - der einzelne Mensch, die Gruppe oder die Gemeinschaft — im Austausch mit der
Mitwelt sich erhalt, Neues assimiliert und wachst. Im Kontakt flieRen Bewusstheit (Gewahrsein), Bewegung,
Handeln, Denken (Bewusstsein), Fihlen usw. zur Orientierung im Feld zusammen.3?

Kontaktzyklus

Es konnen vier Phasen im Kontaktzyklus unterschieden werden, in denen eine Transformation der organis-
mischen und spater psychophysischen Erregung durch eine Bedirfnisspannung (Abschnitt 5.2.4) stattfindet:
Vorkontakt (VK), Kontaktanbahnung (KA), Kontaktvollzug (KV) und Nachkontakt (NK)

Schritte | Erregungstransformation

1. VK Ungleichgewicht im Organismus (psychisch, physisch und sozial): Mangel- oder Uberschuss-
Erleben (Frustration). Daraus erwéchst eine Bedirfnisspannung.
2. VK a. Die interne Bedurfnisspannung wird zum Beduirfnis vor dem Hintergrund des Ungleichge-

wichtes und erzeugt den Wunsch nach Ausgleich, Befriedigung.

b. Ein Reiz aus der Mitwelt erzeugt vor dem Hintergrund der Bedirfnisspannung ein Bediirfnis.
3. VK Vor dem Hintergrund des Bediirfnisses entsteht ein (Vor-) Gefiihl von Leere, Uberdruss, Ver-
wirrung, Arger, Unzufriedenheit oder Unruhe, das dem auftauchenden, erahnbaren Bediirfnis
erste Richtungsimpulse verleiht

4. KA Dieses sich langsam ausdifferenzierende und starker werdende Vorgefiihl wird als eigenes
identifiziert und mit dem entstehenden Bediirfnis verknipft. Dies erzeugt in der Wahrnehmung
— im sensorischen Apparat — eine Suchhaltung.

5. KA Ich orientiere mich mit allen Sinnen vor dem Hintergrund meines bedirfnisbezogenen (Vor-)
Gefiihls, meiner Geflihlsanmutung und Bedurfnisahnung in der Mitwelt. Stol3e ich auf einen be-
dirfnisgemafen oder bedirfnisverhindernden Reiz in der Mitwelt, entwickeln sich zunehmend
deutlicher Anziehungs- (Appetenz-) Gefiihle oder Abweisungs- (Aversions-) Geflhle.

6. KA Ich gehe an die Dinge heran, die meine Bedirfnisbefriedigung férdern kdnnten, und beseitige,
vernichte (zu Nichte machen) Gegebenheiten, die mich an der Bedurfnisbefriedigung hindern.

7. KV Ich zerstore kreativ vorhandene Strukturen, um ihre Assimilation (Aufnahme) vorzubereiten.

8. KV Ich 16se mich von der Absichtlichkeit und begebe in den Risikobereich des mittleren Modus
zwischen Aktivitat und Passivitat: Verschmelzung, Hingabe, Behagen, Genuss, Flow

9.NK Mit der Bedurfnisbefriedigung wird ein neuer Gleichgewichtszustand geschaffen. Wachstum

erfolgt als Prozess der Integration des assimilierten Mitweltreizes in die Personlichkeit.

10. NK: | Die Méglichkeit zur Formung einer neuen ,Bedurfnisfigur®, einer neuen Erregungsspannung ist
gegeben. Selbstauskunft: ,Ich bin zufrieden.” ,Ich bin dankbar.”
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Im dem oben angedeuteten, real viel komplexeren Kontaktgeschehen, das stets aus Selbstkontakt und Mit-
weltkontakt (Personen, Gegenstéande, Ideen etc.) besteht, geht es um das Erkennen von Bediirfnissen (Ab-
schnitte 5.2.4 und 5.2.5) Uber das feine Ersplren von Leibempfindungen, Bewegungsimpulsen und den sich
dabei herauskristallisierenden Gefiihlen (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8). Es geht also darum, einen Bezug zwi-
schen Korperwahrnehmung, Gefiihlen und Bedirfnissen herzustellen. Diese Kompetenz ist nicht nur grund-
legend fur Kontaktfahigkeit, sondern auch zentral fir eine solidarische Klarung und Lésung von Konflikten
(Abschnitte 5.2.2, 5.2.9 und 5.2.10).

a. Vorkontakt: Die erste Phase im Kontakterleben ist die der Ahnung, der vagen Anmutung eines wie auch
immer gearteten Mangels oder Uberschusses. Entweder fehlt etwas oder jemand in unserem Kérper, in un-
serer inneren Entwicklung, in unserer naturhaften oder soziokulturellen Mitwelt. Dann durchzieht eine vorerst
diffuse Sehnsucht den Leib, den standigen Sitz von Kérperempfindungen, Bewegungsimpulsen und ersten
vagen Bedeutungszuteilungen. Sehnsucht erzeugt ein feines Bewegungsgefiihl von Hin-Zu und Hinein-Mit,
haufig passiv Uberformt durch das Schlaraffenlandsyndrom, erlebbar in dieser Phase als ein Hauch von Ar-
ger, dass nichts und niemand — kein Objekt und Subjekt der Sehnsucht — sich nahert. Das diese Situation
begleitende Vorgefihl ist saugender Mangel und diffuse Leere. Umgekehrt kann es sein, dass etwas oder
jemand zu viel ist in unserem Korper, in unserer inneren Entwicklung, in unserem naturhaften und soziokul-
turellen Lebens- und Erlebensfeld. Ein vorerst noch diffus erlebter Uberdruss macht Kérper und Seele
schwerféllig. Uberdruss erzeugt ein feines Bewegungsgefiihl von Weg-Von und Hinaus-Mit, haufig auch pas-
siv Uberformt durch die Vorstellung, dass einem etwas oder jemand aufgezwungen wird. Das Begleitgefihl
ist abstoRende Vdlle und diffuser Ekel und fortstolende Abscheu. Vorkontakt gelingt umso eher, je mehr wir
bereit und in der Lage sind, die feinen Empfindungsandeutungen in unserem Korper zu registrieren und eine
Spurbewusstheit fir polar gerichtete Bewegungssignale des Zuviel oder Zuwenig zu entwickeln.

b. Kontaktanbahnung: Die zweite Phase des Kontakterlebens ist gekennzeichnet durch Aufladung von
Mangel- und Uberschussempfinden mit Affekt-, Geflihls- und Emotionserleben (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.9).
Gefiihle sind Ausdruck unserer erlernten Bewertungsmuster zur Unterscheidung von Gut und Bose oder
Schlecht, von Nutzlichem und Schadlichem in unserer Auseinandersetzung mit der Mitwelt, die zum Teil —
durch Einverleibung — auch zur Innenwelt geworden sein kann. Gefiihle raten uns, uns bestimmten Dingen
oder Personen (bestimmten Rdumen) anzunahern (vorwarts), uns von anderen fernzuhalten (seitlich) oder
uns zuriickzuziehen (riickwarts), wobei der Riickzug je nach der durch die Geflihle suggerierten Bedrohlich-
keit mit Kehrtwendung oder durch Riickwartsgehen erfolgt. Gefiihle signalisieren uns, ob wir besser angrei-
fen oder lieber fliehen sollten (Abschnitt 1.2.7). Geflihle kénnen sich irren, werden zu schlechten Ratgeben-
den, wenn Menschen verwirrt und verunsichert wurden durch zu wenig sichernde Geborgenheit bzw. zu viel
,Freiheit” im Sinne von sozialer Vernachlassigung, umgekehrt durch zu geringen Handlungsspielraum bzw.
zu viel Einschrankungen im Sinne von Uberbehiitung oder durch eine undurchschaubare Abfolge bzw. einen
widerspriichlichen Ausdruck von Nahe- und Distanzangeboten. Gefiihle sind umso zuverlassiger, je mehr
Menschen in einer ausdrucksstimmigen Atmosphare von Geborgenheit in Freiheit, von ermdglichender Liebe
sich erfahren kdnnen, wahrend sie experimentell ihre gegenwartigen Handlungsspielrdume und Grenzen er-
forschen. Kontaktanbahnung gelingt umso eher,

e je klarer wir aus einer Position engagierter Distanz heraus alle unsere Gefiihle zulassen,

e je splrbewusster wir ihre Impulsrichtung erfassen (z. B. Nahe- oder Distanzwiinsche, Sympathie und
Antipathie, Sehnsucht nach Annaherung an andere oder nach Riickzug auf uns selbst, Wille nach Ein-
verleibung oder zur AbstoRung von etwas) und

o je differenzierter wir ihre Qualitat beurteilen (z. B. Echt- oder Ersatzgefiihle, kreativ-freie oder fesselnd-
einengende Gefiihlsreaktionen, Scheinsympathie aus Wiederholungszwang oder echte Zuneigung).

c. Kontaktvollzug: Die dritte Phase im Kontakterleben umfasst zwei psychomotorische Prozesse:

Zum einen erfordert Kontaktvollzug einen Prozess der Hinwendung zu etwas oder zu jemandem oder der
Abwendung von etwas oder von jemandem. Dieser jemand kann man auch selbst sein. Kontakt zu sich
selbst wird in der Literatur zur Gestalttherapie zumeist mit dem missverstandlichen Begriff des Riickzugs
charakterisiert. Dieser Ruickzug ist jedoch in Wirklichkeit Selbstkontakt.

Zum anderen erfordert Kontaktvollzug den Prozess der kreativen Zerstérung (der De-Konstruktion) der vor-
gefundenen Mitwelt — ihrer naturhaften, kulturellen oder sozialen Strukturen. Indem ich einen Apfel zerbeilte
oder ein Stiick Schwarzbrot zermahle, zerstore ich seine vorgegebene Struktur, dies als Voraussetzung fur
eine Einverleibung (Assimilation) dieser Nahrungsmittel in meinen Organismus. Je vollstandiger dabei diese
De-Strukturierung erfolgt, desto groRer wird die Chance einer heilsamen Assimilation seiner ndhrenden, mei-
ner Entwicklung forderlichen Substanzen. Indem ich ein Fachbuch 6ffne, in das Buch, mit dessen Aussagen
ich mich auseinandersetzen will, meine Kommentare hineinschreibe, mir Wichtiges unterstreiche, Zitate ent-
nehme und an anderer Stelle einarbeite usw., verandere ich seine bisherige Struktur und zugleich auch
meine Gehirnstruktur. Indem ich Worte und Séatze ,herauslese®, mir ihre Bedeutung vor dem Hintergrund
meiner Erfahrungen erschliel3e, in einen virtuellen akzeptierenden oder ablehnenden inneren Dialog mit
dem/der Autor(in) trete, schaffe ich in mir neue Sinnstrukturen, neue Bedeutungsweisen, neue Perspektiven
zur Betrachtung meiner technischen, natirlichen, kulturellen und sozialen Mitwelt. Ich schaffe mir neue Kul-
turraume oder erhalte mir die alten. Indem ich mich anderen Menschen nahere, sie nach ihren Wiinschen
und Angsten frage, ihnen meine Sehnstichte und Angste mitteile, sie beriihre und mich von ihnen beriihren
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lasse oder indem ich umgekehrt mich von bestimmten Personen entferne, sie weniger oder nicht mehr frage,
mich seltener mitteile und seltener Situationen von Beriihrung zulasse, werden bisherige Bindungen oder
Trennungen zerstort, destruiert. Oder es erwachsen uns neue Mdéglichkeiten fiir Nahe und Distanz, werden
also neue soziale Muster gewoben.

Der Kontaktvollzug wird umso wachstumsunterstiitzender, je vollstdndiger wir unseren wahrgenommenen
Bewegungsimpulsen Ausdruck verleihen, ohne uns im eher passiven Wahrnehmen oder im eher aktiven
Ausdriicken zu verlieren. Entscheidend fir nahrenden Kontaktvollzug ist es, in den labilen, indifferenten
Gleichgewichtszustand aktiver Passivitat oder passiver Aktivitat zu gelangen und dort zu verweilen.

In diesen mittleren Modus bewegter Beobachtung oder des Sich-Bewegen-Lassens von der Beobachtung
gelangen wir umso leichter, je mehr wir uns so zeigen, wie wir unverstellt sind jenseits von Masken und Rol-
len (Abschnitt 1.2.7 u. a. zum Schutzmechanismus des Rollenspiels), je vollstandiger wir also die Welt der
vorhergesicherten Bedeutungen, der Klischees und entwicklungshinderlichen Konventionen zerstéren oder
hinter uns lassen. In diesem angstlich-frohen Zustand des Sich-Uberraschen-Lassens, des Sich-Bewegens
und des Bewegt-Werdens durch andere und anderes wachst die Wahrscheinlichkeit, dass neue tiefe uns
tragende Beziehungen zur naturlichen, sozialen und kulturellen Mitwelt entstehen.

d. Nachkontakt: Die vierte Phase des Kontakterlebens ist bestimmbar als ein Prozess der wertenden Ein-
ordnung des bisherigen Kontakterlebens, vor allem des Erlebens im Kontaktvollzug oder in der Vermeidung
des Kontaktvollzuges. Kennzeichnend fur diese Phase sind die inneren Bewegungsdispositionen des Fest-
haltens oder des Loslassens. Der Kontaktprozess bleibt unbefriedigend, wenn in dieser Phase einzig die
motorische Option des Festhaltens zur Verfligung steht. Festhalten kann situationsbeherrschend sein, wenn
Angst vor dem mdglich werdenden Neuen nach einem Prozess des loslassenden Abschiedes die Situation
bestimmt oder wenn Geflihle der Trauer (Abschnitt 5.2.8 u. a. zur Trauer) und Einsamkeit vermieden werden
sollen. Das Nicht-Akzeptieren-Wollen von Ende und Abschied entwertet oder verunmdglicht alle vorange-
henden Kontaktprozesse, denn nur Zustande, die man kontrollieren kann, kann man auch beliebig verlan-
gern. Da jedoch Kontrolle verhindert, dass man in einen befriedigenden mittleren Modus wahrend des Kon-
taktvollzuges gelangt, wird durch die Vorwegnahme der Angst vor dem Loslassen eine wachstumsférdernde
Kontakterfahrung insgesamt verhindert. Gelingender Nachkontakt erfordert ein geistiges und korperliches
Loslassen, erfordert die Anerkennung der inneren oder auReren Tatsache, dass

e eine neue Situation entstanden ist,

e ein Zustand unwiederbringlich vorbei ist,

e Abschied genommen werden muss,

¢ Rickzug im Sinne des Neu-zu-sich-selbst-Findens, des Sich-Verandert-neu-Begegnens angesagt ist.
Geistiges und kérperliches Loslassen als Bereitschaft der Kontaktaufnahme zur eigenen, nunmehr neu
strukturierten Innenwelt, ist eine notwendige, aber noch nicht hinreichende Voraussetzung fiir befriedigendes
und nahrendes Kontakterleben. Hinzukommen miissen die innere Fahigkeit und Bereitschaft, dieses Loslas-
sen mit wirdigenden und abschlieRenden Gefiihlen — wie z. B. Dankbarkeit, Anerkennung und Wertschat-
zung oder aber Vergeben und Verzeihen — zu begleiten.

Kontaktfunktionen
Kontaktfunktionen, die in der Gestalttherapietheorie schwerpunktma-
Rig thematisiert werden, sind psychische Funktionen zur Konstruktion Konfluenz Retroflexion

des Wirklichkeitsfeldes durch Grenzdefinitionen. Menschen stehen
bestimmte psychische und physische Funktionen zur Verfligung, mit
deren Hilfe sie die Kontaktsituation wachstumsférdernd oder entwick-
lungsbehindernd beeinflussen konnen. Projektion Introjektion
Diese psychomotorischen Funktionen kdnnen unterschiedlich entwi-
ckelt sein:

e Die Kdrperwahrnehmung als Organ- oder Bewegungssensitivitat kann unterschiedlich ausgepragt und
sicher sein (Abschnitt 1.2.7 u. a. zu Kérperschutzmechanismen).

o Die Gefuhlswahrnehmung kann unterschiedlich differenziert, vollstdndig und sicher sein (Abschnitte
5.2.6 bis 5.2.8).

e Bewegungen im Zusammenhang mit Kérperempfindungen und Gefiihlsausdruck kénnen unterschied-
lich koordiniert, kraftvoll oder geschmeidig sein.

o Die Fahigkeiten zur intellektuellen und emotionalen Trennung von Beschreibung, Bewertung und Verur-
teilung (Abschnitt 5.2.3), von Realitat und Phantasie, von singularer Subjektivitat und Intersubjektivitat
kdnnen sich erheblich unterscheiden.

e Gefiihle und Gedanken kdnnen sich gegenseitig stabilisieren oder in Denkfehlern sabotieren (Abschnitt
3.3.8).

Ziel der Verbesserung des Umgangs mit diesen Kontaktfunktionen ist es, einen Zustand zu erreichen, in
dem die eigenen Grenzen sowohl deutlich und zugleich durchlassig sind als auch weder zu weit innen noch
zu weit aulRen verlagert sind, so dass Einflihlung und Mitgefuhl in Verbindung mit Selbstbewusstheit und
Werteklarheit als Grundlage fuir Kontakt und Resonanz mdéglich werden.
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a. Konfluenz: Konfluenz (ZusammenflieRen, Verschmelzen) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, sich von
jemandem und etwas zu unterscheiden. Das Gemeinsame, die Verstrickung mit den anderen - durch Gleich-
schaltung von Gedanken und Gefiihlen dominiert -, verwischt die Unterschiede: ,Ich bin wie du und du bist
wie ich.“ Ich bin in der Mitwelt und die Mitwelt ist in mir.*

Konfluenz kennzeichnet den Zustand einer (zu) schwachen Grenze zwischen dem Individuum und seiner
Mitwelt: Die Kontur der Grenze zwischen mir und dir, zwischen selbst und anderen, zwischen Individuum
und Mitwelt ist vage, unscharf, I6chrig. Konfluenz begriindet die Unfahigkeit zur Unterscheidung und zu einer
Entscheidung und Handlung, bei der die Eigeninteressen einbezogen werden.

Selbstreflexion als Fahigkeit, sich mit einem Teil seiner Personlichkeit vom Geschehen zu distanzieren, fallt
vielen der weitgehend konfluent in die Spontaneitat des augenblicklichen Handelns, Denkens und Fihlens
eingetauchten Menschen schwer.

Die eigenen Grenzen sind zu durchlassig, zu diffus. Man kann seine Grenzen nicht hinrei- - = \
chend wahrnehmen, weil? dann nicht, wo das Eigene aufhort und das Fremde beginnt. Eige- / \
nes und Fremdes kdnnen ineinander verschwimmen. Unklarheit ist die Folge. Konfluenz (Zu- !
sammenflieRen) ist dann problematisch, wenn dabei das eigene Selbst zerflie3t, ein Mensch \

sich im anderen verliert, ohne den anderen/die andere nicht mehr sein kann. ~ - 7/

Konfluenz bezeichnet andererseits die Fahigkeit, Unterschiede zuriickstellen zu kénnen, Verschmelzungen
zuzulassen, zu einem Einheits-Empfinden zu gelangen. Im Positiven ist also Konfluenz die Grundlage fir
Mitgefihl, fir Perspektivwechsel, flr ekstatische Verschmelzung mit anderen, fiir Hingabe, fir Liebe.

Es geht darum, bei Konfluenz zu lernen, bei sich zu bleiben, wenn man mit anderen zusammen ist.

b. Retroflexion: Retroflexion (Riuckwendung) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, andere einzubeziehen,
sich fir Korrektur, Rlickmeldung, Bestarkung und Unterstlitzung durch die Gemeinschaft zu 6ffnen. Man
handelt fiir sich allein, vermeidet andere zu berihren und sich berihren zu lassen. Die Innenwelt wird zur
Dauerprobe-Biihne, auf der ein Ersatzleben inszeniert wird. Spontaneitat als Losung der Bremse der selbst-
kontrollierenden, selbstbeherrschenden Reflexion fallt Menschen in Zustanden der Retrofle-

xion schwer. Retroflexion beschreibt eine meist (zu) starke Grenze. Die eigenen Grenzen

sind zu dick und starr, zu undurchlassig. Dadurch bleibt man in sich gefangen, macht den

Kontakt, der nach aufden gehort, in sich selbst und mit sich selbst ab. Fremdes wird zum Ei-

genen gemacht. Man brat im eigenen Saft. Statt seine Aggressionen nach auf3en zu wenden,

wendet man sie gegen die eigene Person, z. B. in Form von Selbstbeschimpfungen, Selbst-

bestrafung oder Selbstzerstérung.

Retroflexion begriindet die Unfahigkeit zur voribergehenden, unsicheren Entscheidung und zur situationsfle-
xiblen Handlung.

Retroflexion charakterisiert andererseits die Fahigkeit, unter besonderen Bedingungen aus dem Fluss spon-
taner Handlungsvollztige herauszutreten und von einer distanzierteren Position her planend und Hindernisse
beiseite raumend im Kontaktprozess voriibergehend innezuhalten. Retroflexion beschreibt Fahigkeit von
Menschen, sich von anderem und anderen abgrenzen und fiir sich bleiben zu kédnnen. Im Positiven ist Retro-
flexion also die Fahigkeit, eine Meinung, ein Geflihl, ein Geheimnis, einen Ambivalenzkonflikt, eine Entschei-
dung fir eine Weile in sich zu bewahren, zuriickzuhalten.

So gesehen ist Retroflexion eine Grundlage fiir den Widerstand gegen Vereinnahmung durch andere, durch
Gemeinschaftsdruck und Ideologien.

Es geht darum, bei Retroflexion zu lernen, neben den Eindruck auch den Ausdruck zuzulassen, also die
Energie nicht nur nach innen, sondern auch nach auf3en zu richten.

c. Konfluenz und Retroflexion:
Konfluenz und Retroflexion besetzen die Pole Retroflexion Konfluenz
im existentiellen Konflikt zwischen dem
Wunsch nach Nahe und dem Wunsch nach
Distanz, Geborgenheits- und Freiheits-Sehn-
stichten, Bindungs- und Trennungsfahigkeit.
Bei der Retroflexion ist die ICH-Grenze zu
stark, zu starr, so dass der Organismus weit-
gehend isoliert ist von der Mitwelt. Im Gegen-
satz dazu ist im Falle der Konfluenz die ICH-
Grenze zu schwach und zu durchlassig, so
dass eine Art Identitat zwischen Organismus
und Mitwelt vorliegt, die ahnlich wie bei der

S

Verharrenin [ UNTERLASSEN |
Ambivalenz

Gleichmacherei

TRENNEN | { | BINDEN

chronische

Beliebigkeit

Introjektion verhindert, dass organismische Abgrenzung ’ TUN ‘
Bedurfnisse als eigene identifiziert werden —
koénnen. Entscheidung
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d. Introjektion: Introjektion (Einverleiben) bezeichnet einerseits die Unfahigkeit, Angebote aus der Mitwelt —
Nahrung, Normen und Ideen — den eigenen Bediirfnissen entsprechend auseinander zu nehmen (Differen-
zierung), Heilsames und Nahrendes vom Feindlichen und Schadigenden zu trennen (Bewertung) und sich
Nitzliches und Schénes in individuell und situativ ,verdaubarer Form zu eigen zu machen (Integration).

Bei der Introjektion wird das Neue aus der Umwelt ohne Prifung und Umwandlung als Ganzes in den Orga-
nismus aufgenommen, da an der Kontaktgrenze u. a. die Bewusstheit herabgesetzt ist

oder véllig fehlt, und ,aggressives* Zerstéren und Uberpriifen daraufhin, was fir den Or-

ganismus sinnvoll ist und was nicht, nicht geschieht. Das so entstandene Introjekt ver-

bleibt im Organismus als ein Fremdkérper. Dieser Prozess wird analog zum Saugen bzw. Eigenes
Schlucken bei der Nahrungs-Aufnahme verstanden.

Die Grenzen sind zu weit nach innen verlagert. Fremdes kann sich dort festsetzen, wo -
eigentlich das Eigene hingehoren sollte.

Man identifiziert sich mit den Personen, von denen man abhangig ist, ibernimmt,

schluckt unverdaut deren Wertemuster einschlief3lich der gesamten Erlebenswelt, haufig mit der meist unbe-
wussten Intention, Uberleben zu sichern. Dies gilt hauptsachlich im Verhaltnis von Kindern zu ihren Eltern
oder anderen primaren Bezugspersonen. Man entfremdet sich von sich, lebt nach fremden Regeln und Nor-
men, weil} nicht, was man flr sich braucht. Man versinkt anpasserisch in Konventionen, Glaubenssystemen
und ldeologien.

Besonders stoérend ist der Prozess der Introjektion dann, wenn ich mir zwangslaufig erlebtes Elend so zu Ei-
gen mache, dass ich diese Erfahrung standig reproduzieren muss. Dass es so etwas haufig gibt, wird z. B.
deutlich Phanomenen des Wiederholungszwangs und der Identifikation mit dem Aggressor. Indem ich an-
dere in mich hineinlasse, die besser nicht zu mir gehéren sollten, werde ich mehr (Plusfunktion).

Introjektion charakterisiert andererseits die Fahigkeit, komplexe Verhaltensmuster, komplette Ideengebaude
und umfassende Weltanschauungen gleichsam in einem Stlick von Personen zu iibernehmen, die im Leben
eine Bedeutung erlangt haben, die geliebt und geachtet werden. Identifikationslernen ist die schnellste und
grundlichste Form sozialen Lernens. Auch positive Identifikationen werden also eingefleischt, nur dass sie
nicht schadigen, sondern niitzen. Derlei Hineinnahmen fremder Personen in die eigene Personlichkeit wer-
den nicht als Fremdkdrper erlebt, weil sie sich organisch im Sinne einer Erweiterung der Entscheidungs- und
Handlungsmaglichkeiten in die Personlichkeit einfliigen. Introjektion ist dies aber auch. Im Positiven ist Intro-
jektion also die Fahigkeit, komplexe Gedankensysteme, Menschenbilder, Werthaltungen, Weltanschauun-
gen, Sprachen und Kulturen in sich hineinzulassen, zu verinnerlichen, sich zu eigen zu machen.

Es geht darum, bei Introjektion zu lernen, zu unterscheiden, was gut bei anderen war und dieses beizubehal-
ten und was schlecht, untauglich, einschrankend etc. war und dieses auszusondern, an die Identifikationsfi-
guren ,zuriickzugeben® und bei ihnen zu belassen (,Behalte du es, ich brauche das nicht.”).

e. Projektion: Projektion (von sich abspalten, auf andere verschieben und ihnen zuschreiben — Abschnitt
1.2.7) ist einerseits Ausdruck fur die Unfahigkeit, Eigenschaften bei sich selbst auszumachen, die man ent-
weder als unangenehm (Schattenprojektion) oder als erstrebenswert (Wunschprojektion) eingestuft hat. Pro-
jektion in diesem einschrankenden, fixierenden Sinne ist ein Sich-Entfernen von den eigenen Méglichkeiten,
stellt einen Prozess der Persdnlichkeitseinengung und Verantwortungsdelegation dar. Ich nehme als negativ
bewertete Eigenschaften bei anderen wahr und verteufele diese Personen fiir meine Wahrnehmung. Umge-
kehrt nehme ich als positiv bewertete Eigenschaften bei anderen wahr und idealisiere
diese Personen. Indem ich anderen zuschreibe, was mir selbst zugehort, werde ich weni-

ger (Minusfunktion).

Die Grenzen sind zu weit nach aulRen verlagert. Das Eigene spiegelt sich im Fremden
und wird nicht mehr als das Eigene erkannt. Man sieht sich im anderen, ohne dies auch
nur zu ahnen. Man verschiebt auf andere Personen, was man bei sich selbst nicht erken- -
nen kann und will.

Fremdes

Projektion ist andererseits die Grundlage der Fahigkeit, andere Menschen zu erkennen. Ich kann nur das bei
anderen Menschen wahrnehmen, was ich als Méglichkeit in mir trage. Projektion ist zudem Grundlage der
Fahigkeit, zu anderen Menschen emotionalen Kontakt aufzunehmen. Indem du mich in Teilen an meine ge-
liebte Mutter erinnerst, kann ich zu dir leicht Vertrauen fassen, kann ich mich auf dich einlassen, kann ich
dich wertschatzen. Im Positiven hat Projektion auch eine entlastende Funktion. Man ist fiir eine Weile nega-
tive Selbstbeurteilungen und die damit einhergehenden als negativ erlebten Gefiihle los.

Es geht darum, bei Projektion zu lernen, weder das Positive von sich selbst abzuspalten durch Bewunde-
rung anderer (Wunschprojektion) noch das Negative von sich zu entfernen durch Hass auf andere noch die
eigenen Entwicklungsméglichkeiten abzuschneiden durch Neid und Missgunst (Schattenprojektion).
Projektionen missen zu sich zuriickgenommen werden durch Anerkennung von eigenen Licht- und Schat-
tenseiten (Abschnitt 1.2.7).
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f. Introjektion und Projektion: Allgemein als Problem der Grenzverschiebung bilden Introjektion und Pro-
jektion ein Gegensatzpaar. Projektion als Minusfunktion aus Sicht des Individuums und Introjektion als ent-
sprechende Plusfunktion reprasentieren gegensatzliche Richtungen in der Verschiebung der Organismus-
Mitwelt-Grenze:

¢ Introjektion kennzeichnet die Verlagerung der Mitweltgrenze in den Organismus des Individuums hinein
(etwas aus der Mitwelt ist in der Innenwelt, gehort dort aber so nicht hin).
Bei der Introjektion ist zu viel von der Umwelt im Organismus. Nicht assimi-

Orga- liertes (unverarbeitetes, unverdautes) Fremdes muss in diesem Falle aus- Orga-
nismus gestoBen werden. nismus
. Projektion beschreibt die Verschiebung der Grenze des Individuums

in das Mitweltfeld hinaus. Etwas, was eigentlich zur Innenwelt gehort, wird

Mitwelt als in der Mitwelt befindlich erlebt. Bei der Projektion ist zu viel vom Orga- Mitwelt
nismus in der Umwelt. Das nach aul3en Verlagerte muss sich wieder ange-

eignet werden.

g. Kontaktmatrix: Diese Kontaktfunktionen wirken mit unterschiedlicher Gewichtung und unterschiedlicher
Qualitat in alle vier Phasen des Kontaktzyklus hinein.

Unsere Entwicklungsaufgabe in Richtung auf Kontaktfahigkeit besteht darin, vor allem die konstruktiven As-
pekte der Kontaktfunktionen herauszuarbeiten, die Ressourcenqualitat der vier Kontaktfunktionen in den
Vordergrund zu stellen und behutsam - mit viel Freundlichkeit und Humor - den Blick, das Gesplr auch auf
Dysfunktionalitdten bestimmter Kontaktfunktionen in bestimmten Phasen des Kontaktzyklus zu lenken.

Konfluenz | Retroflexion Introjektion | Projektion
Vorkontakt

Kontakt-Anbahnung

Kontakt-Vollzug
Nachkontakt

Wer kontaktsensibel werden will, kann sich folgende Fragen stellen: Wie spielen die Phasen im Kontaktzyk-
lus und die Kontaktfunktionen konkret zusammen? Welche Kontaktfunktionen sind in welcher Phase des
Kontaktzyklus in welcher Weise stiitzend fir den Wachstumsprozess und welche erschweren wann und wie
ein vollstandiges und befriedigendes Kontakterleben?

Solidaritat und Konstruktivitdt im Kontakt: Um mit anderen solidarisch und konstruktiv umgehen zu kén-
nen, ist es natzlich zu lernen, mit sich selbst solidarischer und konstruktiver umzugehen.

e Solidarisch geht ein Mensch mit sich um, der seine Starken wie Schwachen, seine Licht- und Schatten-
seiten, seine Kompetenz wie Inkompetenz, seine Moglichkeiten wie Begrenzungen mit freundlicher
Achtsamkeit annehmen kann.

o Konstruktiv geht der Mensch mit sich um, der sein Selbstwertgefiihl starkt und wachsen Iasst (Abschnitt
4.2.1).

Ein angenehmes und stabiles Selbstwertgefihl entwickelt sich in erster Linie aus Beziehungserfahrungen, in
denen haufig Rickmeldung gegeben (aktiv) und entgegengenommen (passiv) wird (Abschnitt 4.2.4).
Selbstwertgefiihl entwickelt sich demnach vor dem Hintergrund von Wirkungsbewusstheit. Dieses im Gefhl
verankerte Wissen um den Wert der eigenen Person, des eigenen immer einzigartigen Lebens entsteht in
einer konstruktiv-realistischen Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Schwéchen, die in einem
haufig wiederholten Prozess der Selbst- und Fremdeinschatzung - z. B. der sozial-kommunikativen Fahigkei-
ten - deutlich werden kénnen.

Ziel dieses Prozesses aus Selbst- und Fremdeinschatzung ist es, personliche Integritat zu erreichen, in sich
und in Beziehung zur Mitwelt stimmig zu werden (Abschnitt 4.1.3).

Stimmigkeit erreicht man, indem man

e sich einerseits der eigenen Werte, Uberzeugungen und Ideale bewusstwird (Unterkapitel 2.2),

e sich andererseits der Bedirfnisse, der Gefiihle und Verhaltensmuster klar wird (Unterkapitel 5.2) und

e Dbeide Seiten einander annahert.

Positive Selbstkommunikation ohne ein realistisches Fundament an Selbsterkenntnis flihrt zu Schonfarberei,
Selbstuberheblichkeit, lllusionismus, Traumtanzerei einerseits oder Minderwertigkeit, Selbstabwertung,
Kleinmacherei, Unterwiirfigkeit andererseits und ahnlichen selbstzerstérerischen Entwicklungspositionen
(Abschnitte 2.3.5 bis 2.3.7).

Eine realistische Wahrnehmung von Welt - der Innenwelt wie der AuBenwelt- , eine realistische Einschat-
zung sowohl eigener wie fremder ,Starken” und ,Schwachen®, gibt dem positiven, hoffnungsvollen inneren
Sprechen (Abschnitt 4.2.1) sein Gegenwartsfundament, verankert Wiinschenswertes in der Wirklichkeit.
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1.2.6 Zehn Kontakt und Wandlung fordernde Bereitschaften

Wenn Menschen zu einer Gemeinschaft zusammenfinden wollen, sollten sie grundsatzlich bereit sein, ihre
inneren (psychophysischen) und dufReren (sozialen) Prozesse zu beachten. Ohne eine permanente selbst-
und gemeinschaftskritische und zugleich wohlwollend-freundliche Achtsamkeit im Hinblick auf psychosoziale
Wirkungen des Verhaltens ihrer Mitglieder kann sich keine Gemeinschaft konstruktiv weiterentwickeln.
Allgemein kann man im Hinblick auf Gemeinschaftsbereitschaft einschlieBlich der Gemeinschaftsfiahig-
keit zusammenfassen, dass wir flr ein solidarisches und freundschaftliches Miteinander auf folgende Teilbe-
reitschaften angewiesen sind:%

Selbstakzeptanz-Bereitschaft

Durch unsere Bereitschaft und Fahigkeit, uns als die anzunehmen, die wir sind, fordern wir unsere Gemein-
schaftsfahigkeit. Wer jedoch nicht gelernt hat, sich selbst wertzuschatzen und zu achten, wird es zumeist
schwer haben, andere Personen nicht zu unterdriicken oder sich ihnen nicht zu unterwerfen, andere Perso-
nen zu respektieren und als vollwertig und gleichberechtigt zu akzeptieren. Fir Selbstakzeptanz bereit zu
sein, bedeutet, sich fir sein Hiersein zu 6ffnen und zu entscheiden: ,Ich freue mich, im Leben zu stehen.”
»,lch bejahe und achte meine Existenz.“ Dazu gehdért auch die Bereitschaft, Handlungen der Selbst- und Mit-
weltzerstdrung zu erkennen und einzustellen (Abschnitt 4.2.1 zur Selbstakzeptanz und Selbstkommunika-
tion). Selbstakzeptanz bedeutet z. B.

e zu verstehen, dass jeder Mensch — also auch man selbst - ein einmaliges, besonderes Wesen ist.

e zu verstehen, dass jeder Mensch zugleich als soziales Wesen auf viele andere direkt oder indirekt an-
gewiesen ist, wie andere auf ihn angewiesen sind (Unterkapitel 4.1).

e mit sich und der Mitwelt in Kontakt zu kommen. Es geht darum, mit allem, was man in sich und mit sich
tragt, bekannt zu werden, auch mit den bisher noch ungeliebten, verdrangten und abgespalteten Schat-
tenseiten.

e zu lernen, sich mit sich zu befreunden, sich lieben zu lernen (Abschnitt 4.2.1), dies als Voraussetzung
einer tiefen Freundschaft und Liebe zu anderen (Abschnitt 4.2.2).

o die Frage zu beantworten: "Wer bin ich wirklich hinter all meinen Masken, Rollen, Konventionen, Ge-
wohnheiten und Maskeraden?"

e die innere Mitte als den Ort der Integration, des Erlebens von Stimmigkeit und Einverstandensein zu
finden und in Krisenzeiten zur Selbststabilisierung aufsuchen kdnnen.

e innere Ubereinstimmung von Wissen, Denken, Fiihlen, Leibempfinden und Handeln, also Stimmigkeit
(Konsistenz) im Erleben zu erlangen.

¢ mit dem Veranderungsparadox vertraut zu werden: ,Hore auf, dich verandern zu wollen und zu sollen.
Beginne stattdessen, alles mit freundlicher Aufmerksamekeit, mit liebevoller Achtsamkeit zu betrachten -
was du denkst und fihlst, splrst und empfindest, tust und unterlasst, sagst und verschweigst. Dann er-
moglichst du Veranderung, vielleicht nicht unbedingt so, wie du es vorhattest, jedoch in Richtung auf
mehr Stimmigkeit.”

Entwicklungs-Bereitschaft

Lebensbegleitend zu lernen, sich ein Leben lang weiterentwickeln zu wollen, ist gemeinschaftsdienlich.
Denn wer glaubt, mit seiner Personlichkeitsentwicklung abgeschlossen zu haben und sich nicht fiir bereit
noch in der Lage halt, Nitzliches auf der psychosozialen Ebene dazulernen zu kdnnen, wird sich kaum an
dem notwendigen Lernprozess in einer Gemeinschaft beteiligen kénnen (Unterkapitel 2.1 und 2.3).

Es ist entwicklungsfoérderlich, den unser Leben sowieso begleitenden Wandel zu wollen, sich als in steter
Veranderung befindliches Prozesswesen begreifen (Abschnitt 4.1.1), zum Experimentieren bereit zu sein,
also experimentell nach psychosozialen Lésungen zu suchen, sich zu einer selbstverantwortlichen Lebens-
gestaltung zu ermachtigen, auch wenn uns diese Haltung zum Dasein, solange wir es noch nicht hinrei-
chend gelbt haben, oft &ngstigt. Man sollte Neues wagen, das Gute im Neuen herausfiltern, sich trauen, op-
timistisch zu sein und Unterstitzung anzunehmen, Ungewissheit und Risiken zulassen, jedoch diese nicht
provozieren.

Es ist hilfreich, sich von engenden Selbst- und Weltbildern zu verabschieden oder diese zu weiten (Abschnitt
4.1.2), Veranderungsnotwendigkeiten rechtzeitig zu erkennen und vom Sollen und Missen zum Duirfen und
Wollen zu wechseln (Abschnitt 1.2.4), ohne jedoch Kénnen und Wollen zu verwechseln.

Fir Personlichkeitswachstum, fir Reifung in Richtung Weisheit, Klarheit und Gelassenheit ist es hilfreich,
selbstwirksam und initiativ zu werden, Realitat in ihrem Gewordensein zu erkunden, Tatsachen als von den
Vorfahren getane Sachen zu sehen und die derzeitigen Wertvorstellungen zum Leben zu hinterfragen (Un-
terkapitel 2.2). Zudem kdnnte man die Sichtweisen auf das Dasein flexibilisieren, wiederkehrende Muster
hinter Einzelphanomenen erkunden und die uns begegnenden Herausforderungen in Form von Problemen,
Konflikten und Krisen klarungs- und lIésungsbereit annehmen (Unterkapitel 5.2).

Selbstverantwortungs-Bereitschaft

Die Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung fiir das eigene Entscheiden und Handeln fordert das
Gemeinschaftsleben. Denn nur die Person, die sich nicht als Opfer definiert und sich nicht in einer Opferrolle
etabliert, kann angemessen ihren Handlungsspielraum, ihre kreativen Moglichkeiten (Abschnitt 2.1.6) und
Grenzen erkennen und ausschopfen, kann ihr Leben konstruktiv gestaltend in die Hande nehmen. Zentrale
Entwicklungsziele in diesem Zusammenhang sind, Freiheits- und Bindungswunsche auszubalancieren, um
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vorubergehend eine Autonomie in Verbundenheit zu erreichen (Abschnitt 5.1.3), sich an sich selbst anzubin-
den und sich von einschrédnkenden Fremdbindungen zu I6sen.

Es gilt, zu seiner Macht und Gestaltungsfahigkeit zu finden (Abschnitt 5.2.1) jenseits und unter Beachtung
aller zumeist krankenden Begrenzungen durch kulturelle Herkunft, Ideologien, Religionen, Sprache, psycho-
soziale Stérungspotenziale und Personalstrukturen in der Herkunftsfamilie - wie Stellung in der Geschwister-
reihe, Eineltern- oder Patchworkfamilie etc. -, wirtschaftliche, politische, geografische und klimatische Rah-
menbedingungen sowie Bildung, Geschlecht, Finanzsituation usw.

Abhangigkeit vom Abhangigkeit vom Abhéangigkeit von  Abhangigkeit von
Unbewussten Korper Beziehungen Mitwelt-Bedingungen
a. Normen (Konventionen, a. Gene samt Epi- a. Bindungs- und a. Bedingungen unseres
Gebote und Tabus) der genetik begrenzen Beziehungs- kollektiven
Kultur/Religion, Familie unsere leibseelischen Modelle der Eltern Wirtschaftens
u_r_1d Gesellschaft Entwicklungs- (Bezugs-Personen) (hier: Kapitalismus)
(Uberich-Strukturen) Moglichkeiten. miteinander und bestimmen
begrenzen unser b. Nervensystem und direkt zu uns weitgehend die
Bewusstsein und unsere Hormone beeinflus- bestimmen Qualitat unseres
Initiative. sen unsere Geflihle. groRtenteils unsere Lebens und
b. Triebe und Bedlrfnisse c¢. Der Tod begrenzt das derzeitigen Zusammenlebens.
(Es-Strukturen) Leben und angstig Beziehungs- b. Wirsind abhangig von
bestimmen meist zumeist. Méglichkeiten. der Luft-, Wasser- und
unbemerkt unser d. Krankheiten b. Die Triangulationen Nahrungs-Qualitat.
Denken, Fiihlen und schwachen und von Vater-Mutter-  ¢. Wirkoexistieren mit
Handeln. verunsichern uns. Kind inkl. der mit der Existenz-Qualitat
c. Wirleben stets im e. Die Gesundheit den Geschwistern von Pflanzen, Tieren
Spannungs- und Konflikt- unseres Korpers sind weitestgehend und Mineralien.
Feld von Uberich einschlieRlich des beziehungs- d. Politische
(Normen, Angsten) und Immunsystems mit bestimmend Entscheidungen
Es (Bedurfnissen, seinen Heilungs- c. Beziehungs- wirken ins Individuelle,
Woiinschen). Kraften ist nur Erfahrungen Private hinein und
d. Unpassende Gefiihle begrenzt zu werden zumeist individuelle private
und Phantasien werden beeinflussen und unreflektiert Entscheidungen sind
von Abwehr- Korper-Prozess intergenerativ stets zugleich auch
Mechanismen verdrangt verlaufen gréltenteils weitergegeben. politische.
und verfalscht. unbewusst.

Es geht darum, sich von Positionen der Reaktivitdt und der chronischen Opferrolle (nicht der Anerkennung
des realen Opferseins in bestimmten Situationen und Konstellationen), der irrationalen Ohnmacht und Unter-
werfung, der Uiberholten, aber immer noch imaginierten Abhangigkeit aus Kindheitstagen zu verabschieden,
das innere Kind in die eigene gutelterliche Obhut zu nehmen (Neubeelterung).

Es lohnt sich im Sinne des Erwerbs innerer (Abschnitt 3.1.2) und duRerer Entscheidungs- und Wahlfreiheit
Verantwortung zu Ubernehmen. Man verantwortet seine Bedurfnisse (Abschnitte 5.2.4 und 5.2.5), die daran
gekoppelte Gefiihle, vor allem seine Angste (Abschnitte 5.2.6 bis 5.2.8), seine Beziehungsprobleme, vor al-
lem Autoritatsprobleme, seine Werte und Interessen (Abschnitt 2.2.7), seine Handlungen als Tun wie auch
sein Unterlassen, auch wenn Nichtstun, Passivitat als Wirkkomponente nicht immer leicht zu erkennen ist.
Nur das, woflir man Verantwortung tbernimmt, kann man auch verandern.

Gemeinschaftsverantwortungs-Bereitschaft

Die Bereitschaft, fur die soziale und naturliche Mitwelt achtsame Verantwortung zu Gbernehmen, ist fir gelin-
gende gemeinschaftliche Entscheidungsprozesse (Kapitel 3) unabdingbar. Denn fur Klarungs- und Eini-
gungsprozesse in der Gemeinschaft ist ein Perspektivwechsel von uns als Individuen hin zur systemischen
Sichtweise (Unterkapitel 4.1) als Mitbewohner*innen im Haus und auf dem gesamten Wohngelande sowie
zur Genossenschaft als Ganzer, also eine Erweiterung des Sichtfeldes vom Ich zum Wir erforderlich (Ab-
schnitte 1.2.1 und 1.2.8). Es geht darum, einen realistischen Anteil der Mitverantwortung am Gelingen des
Ganzen zu tbernehmen. Diese Einsicht, dass sich Gemeinschaft, ein uns mittragendes Wir nur durch Enga-
gement fir das Gemeinschaftsganze einstellt, erfordert eine erweiterte Perspektive unseres anschauungsge-
triibten FUhldenkens Uber Partnerschaft, Familie und Freundeskreis hinaus in die Sphare des eher abstrak-
ten, unanschaulichen Gesellschaftlichen bis in die globalen Zusammenhange von Natur und Menschheit hin-
ein. Versuche zur Ausdehnung unseres Flhldenkens iber den bei Global- und Zukunftsthemen meist zu en-
gen Bereich des Privaten hinaus kann man unter anderem im Konzept der Tiefen6kologie (J. Macy)** finden.

Einfiihlungs-Bereitschaft

Sich in die Lebens- und Erlebenswelt anderer Personen einfiihlen, einen nicht nur intellektuell, sondern auch
emotional reflektierten Perspektivwechsel vornehmen zu kdnnen, ist ein weiteres Muss fiir Gemeinschaftsbil-
dung. Denn erst aus dem geistigen und emotionalen Nachvollziehen der Lebensperspektiven und Interes-
sengesichtspunkte aller Beteiligten und Betroffenen kann eine Inklusion, eine Einbeziehung aller in den ge-

55



meinschaftlichen Entwicklungsprozess erfolgen (Abschnitt 2.2.8). Autozentrierung (Ich-Perspektive, Selbst-
einflhlung), eine primar-egozentrische Weltsicht wird um die Dimension einer Heterozentrierung (Du- und

Ihr-Perspektive, Fremdeinflihlung — Abschnitt 4.2.1) erweitert, nicht jedoch durch diese ersetzt. Man ist nur

mit anderen wirklich in Kontakt, wenn man den Kontakt zu sich selbst nicht verliert (Abschnitt 1.2.5).

Es geht darum, fiihildenkend, also gefiihls- und leibbewusst und zugleich kognitiv-reflektorisch die Perspek-
tive wechseln zu kdnnen vom Ich zum Du sowie vom Ich und Du zum Wir, zum Prozess unserer systemi-
schen Wechselwirkungen, unserer auch erlebbaren Interdependenzen. Einflihlung umfasst zwar auch das
Eindenken, hat aber, wie der Name schon sagt, in erster Linie mit Gefiihlen, Erspiren, Affekten, Leibempfin-
dungen, Stimmungen und Emotionen zu tun, ist intuitives Flihildenken. Echte und hilfreiche Einfiihlung, die
nicht Projektion ist (Abschnitt 1.2.7), tritt im Kontakt mit anderen Menschen dann eher zutage, wenn wir uns
von Urteilen leer gemacht und die vorgefassten Meinungen Uber andere abgelegt haben, wenn wir unbelas-
tet ergebnisoffen prasent sind. Wir sind ganz in der Mitweltrealitdt und bei der anderen Personen mit ihren
Erfahrungen und Mdoglichkeiten. Diese Qualitat unterscheidet Einfiihlung vom vernunftmaRigen Verstehen
und vom Mitleid.

Einfihlungs-Bereitschaft als Mitgefiihl ist die Grundlage flr ein konstruktives soziales Miteinander. Spiegel-

neuronen im Gehirn ermdglichen es uns, uns leiblich (somatisch-vegetative Resonanz) und gedanklich

(Mentalisierung) in andere Personen hineinzuversetzen. Diese ganzheitlich-intuitive Selbst- und Fremdbe-
trachtung kann trainierend mithilfe von Riickmeldungen (Abschnitt 4.2.4) wohlwollender Personen verfeinert
werden. Es kdnnen zwei Arten der Einfihlung unterschieden werden:

o Einerseits Einflihlung als Selbst-Empathie, als Selbstverstehen, als intrapsychische Intelligenz, als
Reise in die eigenen Innenwelten der (Leib-) Empfindungen, der Bedirfnisse und Geflihle (Unterkapitel
5.2), der Gedanken und der passenden oder unpassenden Verkniipfung dieser Erlebensweisen. Diese
Innenschau sollte freundlich, ehrlich und klar erfolgen.

¢ Andererseits gibt es Einfiihlung als Fremd-Empathie, als Bemihen um das Verstandnis der Erlebens-
weisen anderer Menschen, als interpsychische oder interpersonale Intelligenz. Diese Einflihlungs-Be-
reitschaft kann gefordert werden mithilfe von Perspektivwechsel in szenisch-dialogischen Arrangements
(Abschnitt 6.2.6) und durch zirkulares Fragen (,Was meinst du, was wiirde die andere Person fiihlen
und denken, wenn du ihr sagst oder zeigst, dass...?").

Resonanz-Bereitschaft

Die Bereitschaft, anderen Personen wohlwollend und nachvollziehbar Riickmeldung zur Wirkung ihres Ver-
haltens zu geben, braucht man ebenfalls fiir Gemeinschaftsbildung. Denn es ist erforderlich, dass wir ande-
ren Personen zeigen, was wir von ihnen und mit ihnen erleben. Menschen brauchen Resonanz als konstruk-
tive Rickmeldung (Abschnitt 4.2.4), als Wirkungsfeststellung und Kritik, als Qualitatsfeststellung, also auf
gemeinsam geklarte Wertentscheidungen und Qualitatskriterien (Unterkapitel 2.2 wie Abschnitte 3.3.1 und
5.1.2) basierende Fremdeinschatzungen, um sich miteinander entwickeln zu kdnnen. Es erfordert Interesse,
Feingefuhl und Mut, Qualitdtsmalstébe fir das eigene Handeln zu entwickeln und diese transparent zu ma-
chen, wo-durch man sich angreifbar und verletzlich macht. Das gleiche gilt fiir Resonanz als Bereitschaft,
Rickmeldung und Kritik zu geben, einzufordern und selbstkritisch entgegenzunehmen.

Dialog-Bereitschaft

Die Bereitschaft, gleichberechtigt und ohne verfasste Meinung mit anderen zu sprechen, macht uns fit fiir
einen weitgehend frustfreien Erfahrungsaustausch. Erst auf Augenhdhe bei klaren Wachverstand und gleich-
zeitiger Herzensoffnung zum anderen hin werden echte Verstéandigungsprozesse wahrscheinlich. Ein Dialog
ist gepragt von einer Intensivierung der Begegnung im existentiellen Gesprach. Partner*innen befinden sich
in einem Zustand erhohter innerer und aulerer urteilsfreier Wachsamkeit. Diese Haltung wird auch ,Acht-
samkeit des Herzens® genannt. Nach innen und hinter die Worte lauschend, kdnnen die mit Ansichten und
Einsichten verbundenen Gefiihle, Wertungen und Vorannahmen sowie deren Bedeutung in der Lebensge-
schichte bewusstwerden. Bewusstheit befreit von Anhaftungen und Gewohnheiten, die sonst mehr oder we-
niger wie im Trancezustand (Abschnitt 1.2.7), dabei auch wider besseres Wissen, unser Fihlen, Denken und
Handeln lenken. Zugleich erwachst im Dialog tiefes Verstehen der Gesprachspartner*innen, verbunden mit
der Mdglichkeit, eigene Standpunkte und Haltungen frei von Zwang zu verandern. Wenn wir in Konventionen
verstrickt sind, uns rechtfertigen und schiitzen missen, wenn wir uns zum Kampfen gezwungen erleben, an-
greifen, flichten oder uns sogar totstellen missen, sind wir nicht ansatzweise auf der H6he unserer intellek-
tuellen und sozialen Moglichkeiten, verscherbeln wir uns weit unter Wert, treten wir auf der Stelle, verharren
wir in zumeist situationsuntauglichen, weil unflexiblen Gewohnheitsmustern. Voraussetzung fiir Dialog-Be-
reitschaft ist die Anerkennung der eigenen Menschenwiirde wie der Wiirde aller anderen Beteiligten (Ab-
schnitt 2.2.2). Dieser Selbst- und Fremdrespekt schiitzt uns davor, uns selbst funktionalisieren und manipu-
lieren zu lassen und andere zu funktionalisieren und zu manipulieren. Dialog-Bereitschaft als Wollen und
Kdnnen erwachst zugleich aus der Anerkennung der Komplexitat und Stoéranfalligkeit kommunikativer Pro-
zesse (Abschnitt 4.1.5), die uns daflr bereit macht, umsichtig die Voraussetzungen und Bedingungen fir ge-
lingende Kommunikation herzustellen (Unterkapitel 4.3). Voraussetzung fir Dialoge ist zudem unsere Fahig-
keit, erwartungs- und ergebnisoffen in eine Gesprachssituation hineinzugehen. Wir verabschieden uns von
festen Vorstellungen, wie jemand oder etwas zu sein hat, wahrend wir uns abwechselnd auf uns selbst und
auf unser gegentber konzentrieren. Wir machen uns dabei in aller Bescheidenheit klar, dass wir eigentlich
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on uns, vom anderen und von der uns umgebenden Mitwelt wenig bis nichts wissen. Dabei erfordert es Mut,
sich innerlich leer zu machen und sich auf dieses wahrhaftige Nicht-Wissen einzulassen. Im Dialog zu sein,
bedeutet, in einem erlebens- und ergebnisoffenen Beziehungskontakt zu stehen, das Eigene und das
Fremde, das Gemeinsame und das Trennende durchaus wertend, jedoch nicht abwertend, verurteilend ein-
zubeziehen, gemeinsam die psychosozialen Begrenzungen in Richtung auf mehr Freiheit, Sinnhaftigkeit, Zu-
kunftsfahigkeit und Gemeinsamkeit zu tUberschreiten. Wir wechseln von einer Sprache des Habens (der Au-
Rerlichkeiten, des Besitzes, des Status, der Rollen) zu einer Sprache des Seins (der Innerlichkeit, des Erle-
bens, der Werte, der Verbindung), die immer personlich und situativ ist, wo irgend mdéglich denkfiihlend im
Hier-und-Jetzt verbleibt und immer wieder dahin zurtickkehrt (Abschnitt 2.2.2). Wir verzichten auf Schuldzu-
schreibungen, Befehle, Forderungen, geschlossene Fragen, die nur mit ja oder nein beantwortet werden
koénnen, Verallgemeinerungen, Behauptungen, Positionskampfe, Rechthaberei, Erpressung, Gesprachskil-
ler, Anklagen, Festlegungen, Hellseherei, Hochrechnungen in die Zukunft, verbannen Kampfformen in den
psychosozialen Giftschrank (Abschnitt 1.2.7 sowie Unterkapitel 4.2 und 4.3).

Multilog-Bereitschaft

Das Interesse und die Fahigkeit, in Gruppen zielfiihrend, wertschatzend und gleichberechtigt zu interagieren,
ist ebenfalls unentbehrlich, um eine entwicklungsférderliche Gemeinschaft zu werden. Denn wir werden,
wenn wir uns in der Gemeinschaft engagieren wollen, einige Zeit in kleineren und gréf3eren Gruppen verbrin-
gen. Es ist gut, fur eine freundliche und wirksame Kommunikation und Entscheidung in Gruppen bestimmte
Sicht- und Verhaltensweisen dazu zu gewinnen, um den gemeinsamen Prozess durch gruppenférderliches
Verhalten unterstiitzen zu kdnnen. Im Unterschied zum Dialog, dem Zwiegesprach, sind die Anforderungen
an Multiloge, an konstruktive Gesprache zwischen mehreren Personen anders. Hier tritt die Notwendigkeit
dazu, die Sozialdynamik in einer Gruppe nachvollziehen zu kdnnen (Unterkapitel 6.2 zur Gruppendynamik),
um sie in Richtung auf Gleichberechtigung der Beteiligten, Konstruktivitat der Argumentation, Erhéhung der
Beteiligungs-bereitschaft, Vertiefung des freundlichen und wohlwollenden Miteinanders, Nutzung der Indivi-
dualressourcen aller Beteiligten, Transparenz und Wirksamkeit des Entscheidungs- und Handlungsvorge-
hens etc. beeinflussen zu kénnen (Unterkapitel 6.3). Es geht darum, dahin zu gelangen, dass eine Gruppe
mehr wird als die Summe der beteiligten Individuen, dass das Wir mehr wird als die Anzahl der Ichs (Unter-
kapitel 4.1). Im Kern der Multilog-Bereitschaft steht die kollektive Ubung der Selbstwahrnehmung unter den
Fragestellungen: ,Verstehen wir uns selbst und verstehen wir einander?” ,Welches Wir begriinden wir zu-
sammen?“ Multilogfahigkeit erfordert den Verzicht auf psychosoziale Gewaltaustibung (Abschnitte 2.3.4 und
5.2.1), insbesondere in Form der schwer durchschaubaren passiven Aggressivitat (Abschnitt 2.3.7), auf Ma-
nipulation und Herabsetzung oder Glorifizierung anderer, auf Geruichteverbreitung und Indiskretion, auf Intri-
gen und Mobbing, auf Sabotage und Verlogenheit (Abschnitt 3.1.2 zur inneren Entscheidungsfreiheit). Um
gemeinsam passende Wege zur Selbstorganisation zu finden, brauchen wir miteinander viel Geduld, Lang-
samkeit, Gelassenheit, aber auch flexible Beharrlichkeit und ein freudiges Einlassen auf noch unbekannte
Sozialerfahrungen.

Integrations-Bereitschaft

Die Bereitschaft, in sich stimmig — also moglichst widerspruchsfrei - zu werden, mit sich einverstanden zu
sein und anderen gegeniiber entsprechend glaubwiirdig zu werden, ist entwicklungsférderlich.

Integration auf personaler Ebene bedeutet Uberwindung von Inkonsistenzen (Inkongruenzen, Unstimmigkei-
ten) auf dem Wege einer durch freundliche Aufmerksamkeit begleiteten behutsamen und damit dauerhaften
Zusammenflihrung von

Polaritaten in eine kreative Mitte, in einem Punkt der schopferischen Indifferenz,

Gewolltem (Intentionalitat) und Gekonntem (Kompetenz)

Absicht und Wirkung, also beabsichtigtem und bewirktem Verhalten bei anderen,

Ziel und Weg, Zweck und Mitteln,

Einstellung und Handeln, Haltung und Verhalten,

Absichtsbekundungen und deren Realisierung,

verbalen Wertbekundungen und in Handlungen realisierten Werten,

Worten und Taten, Vision und Verwirklichung,

Ethik und Alltag,

Erwiinschtem und Erfolgtem,

Planung und Durchfiihrung,

Sprachhandlungen (Vordergrund) und Denken (Hintergrund).

Eine Gemeinschaft lebt davon, dass man Wege zu anderen, Anschlussfahigkeit an andere findet, dass man
sich mitgestaltend, aber nicht selbstverleugnend einlasst und andere im kooperativen Gestaltungsprozess
beteiligt (Abschnitt 2.2.8 zur Wertepraxis bei gemeinschaftlichem Wohnen). Andere in die Gemeinschaft zu
integrieren, gelingt umso eher, je mehr man sich in sich selbst stimmig fiihlt und méglichst wenig von sich
abspalten muss, dass man seine unterschiedlichen Erlebensperspektiven einnehmen und aufeinander be-
ziehen kann.
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Individuum Gesellschaft
(Selbst-Akzeptanz und (Demokratie- und Zukunfts-
Beziehungsfahigkeit) gestaltungsfahigkeit)

Vergangenheit Zukunft
(Reflexions-, Klarungs- und (Vorwegnahme- und
Aufarbeitungsfahigkeit) Planungsfahigkeit)

System-Perspektive Dynamik-Perspektive

Gegenwart
(Fahigkeit zur Bewusstheit/ Achtsamkeit/
selbstkritisch-freundlichen Aufmerksamkeit)

Team / Organisation / Gemeinschaft
(Kommunikations-, Kooperations- und
Koordinationsfahigkeit)

f Geist / Kopf Seele / Herz
(Denken, Wollen, (Fuhlen, Sehnen,
Inspiration, Traumen) Intuition, Werten)

Personlichkeits-Perspektive
Leib / Bauch

Probehandeln Echthandeln

(experimentell, (existenziell
risikogemindert) bewusstheitsbegleitet)

T

Reflexion und Transfer
(Metakommunikation, Rickmeldung, trans-

\ parente kriteriengeleitete Handlungsanalyse) / \ /

Stimmigkeit erwachst vor dem Hintergrund eines Prozesses der Annahme all dessen, was uns als Menschen
auf dieser Erde ausmacht einschlief3lich unserer Moéglichkeiten und Begrenzungen.

(Gesplr, Bedurfnisse, Spannung-Entspannung,
Nervensystem, Hormone und Botenstoffe)

Es ist gut, spates-
tens ab heute mit
der Annahme seiner
selbst zu beginnen,
abgespaltene Per-
sonlichkeitsanteile
(dissoziierte Korper-
regionen, Gedan-
ken, Gefihle und

Geist/Verstand/Denken
Einstellung
Wachheit (Awareness, Bewusstheit) im
Kontakt nach innen und Klarheit im
Kontakt nach aulen

Bediirfnisse — Unter- Strl}flft?v-itét

kapitel 5.2) zurlick Seele/Gemiit/Fiihlen Kreativitat Leib/Korper

ins Wachbewusst- Stimmung Integritat Haltung

sein zu holen, um Heiterkeit nach innen Stimmigkeit Wohlgespanntheit (Faszien)
ihnen einen die Ent- (inneres Lacheln) und im Innen und Handlungs-
wicklung forderli- Freundlichkeit nach aulen g Anmut (Muskeln) nach aulen

chen Stellenwert im
Leben zu geben. Hilfreich ist es, das Leben als einen standigen Balanceprozess zur Integration vielfaltiger
Polaritaten zu begreifen (Abschnitt 2.3.5). Stimmigkeit driickt sich aus in dem leibwahrnehmenden denkflh-
lenden Erleben, wie es ist, in seiner inneren Mitte, in seiner lebendigen Ganzheit, bei sich selbst angekom-
men zu sein (Abschnitt 4.1.3). Integrationsbereitschaft umfasst auch die Offnung dafiir, sich als Teil der
Menschheit und die Menschheit als Teil der 6kologisch vielfaltig bezogenen lebendigen und unlebendigen
Mitwelt zu begreifen und sich lebenserhaltend entsprechend umsichtig, weit- und weltsichtig zu entscheiden
und zu verhalten (Unterkapitel 4.1).

Konsens-Bereitschaft

Sich darin zu iben, gemeinsam tragfahige und niitzliche Entscheidungen zu finden, ist eine weitere Notwen-
digkeit fiir Gemeinschaftsbildung. Denn eine Gemeinschaft braucht das Bemiihen aller, zu guten Entschei-
dungen zu gelangen, die von mdglichst vielen Personen als problemlésend, allgemeingultig und sinnvoll an-
erkannt werden (Unterkapitel 3.3 zu Entscheidungsverfahren). Dafiir brauchen wir unter anderem eine trag-
fahige Ethik des Miteinanders (Unterkapitel 2.2) auf der Basis eines realistisch-konstruktiven Menschenbil-
des (Unterkapitel 4.1).

Die einzelnen Personen steigen vor dem Hintergrund gemeinsamer Werteklarungen (Abschnitt 2.2.7) in ei-
nen kokreativen Gestaltungsprozess ein (Abschnitt 2.1.6 zur Kreativitatshaltung). Die Einzigartigkeit der Per-
sonen bildet dabei die Basis fir die Ausformung eines férderlichen Miteinanders, eines Wirs. Vertrauen un-
tereinander erwachst aus freiwilliger, Kontakt (Abschnitt 1.2.5) und Verstandigung (Unterkapitel 4.3) suchen-
der sozialer Wechselseitigkeit: ,Wer bist du?* ,Wer sind wir hier zusammen?“ ,Wie konnten wir flreinander
nutzlich und hilfreich sein?“

Konsens-Bereitschaft ist die Voraussetzung dafiir, kommunikativ ein Miteinander jenseits aller notwendig
auftretenden dialektischen Spannungen und Konflikte (Unterkapitel 5.1) zu schaffen, also wir-konstruktiv und
wir-kreativ in eine gemeinsame Zukunft hineinzufinden. Zwei Willensqualitaten der Konsensbereitschaft sind
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wesentliche Bedingung fiir gelingende Konfliktbefriedung: der Wille zum Vertrauen und der Wille zur Bezo-
genheit. Nur vor diesem individuellen Anstrengungshintergrund kann sich eine beziehungsbewahrende oder
sogar beziehungsvertiefende Konfliktkultur (Unterkapitel 5.2) entwickeln, in der experimentelle Losungen
schrittweise und achtsam umgesetzt werden bei steter Chance zur kooperativen Nachjustierung.

Wachbewusste Abstimmung der zehn Entwicklungs-Bereitschaften
Das Zusammenspiel dieser zehn

Bereitschaften bildet die Haltungs- Entwicklungs- Selbstakzeptanz-
und Handlungsgrundlage fir ein Bereitschaft Bereitschaft
konstruktives Miteinander und Frei-
nander. Achtsames, entwicklungs- Gemeinschafts- Einfihlunas-
bereites Hinschauen auf diese zehn Verantwortungs- Bereits chgft
Bereitschaftsbereiche hilft uns da- Bereitschaft
bei, in ein Dialoge (Unterkapitel 4.3)
und Multiloge (Unterkapitel 6.3) for- Resonanz-
derndes Wachbewusstsein jenseits Selbst- Bereitschaft
Ublicher Alltagstrancezusténde zu VTR

Bereitschaft
gelangen. Integrations-
Die Wahrscheinlichkeit, in Zustan- Bereitschaft
den der Alltags-und Fixierungs- Dialog-
trance stecken zu bleiben, ist umso Bereitsc%aft
groRer, je weniger diese das Wach- Multilog- Konsens-

bewusstsein starkenden Bereit- Bereitschaft Bereitschaft
schaften entwickelt sind.

1.2.7 Zustande von Alltagstrance erkennen und auflésen
Unser Wachbewusstsein kann getribt werden

durch kurze Momente oder aber durch Dauersitua- Selbstakzeptanz-

tionen von Alltagstrance. Wir kdnnen uns durch und Entwicklungs-

mehr oder minder bewusste Autosuggestionen, Bereitschaft

durch Abwehr- und Schutzmechanismen, durch Selbst- und -
unwillklirliche Reaktionen des autonomen Nerven- i e e Einfihlungs- und
systems sowie durch Ausschittungen von Boten- Verantwortungs- Resonanz-
stoffen und Hormonen von den Wirkerfahrungen Bereitschaft EERIAEIEN
des Augenblicks, des Hier-und-Jetzt weitgehend

abkoppeln und dadurch unfahig werden, kontakt- Dialog- und Integrations- und
voll und kreativ anstehende Probleme und Kon- Multilog- Konsens-

flikte zu klaren und zu I6sen. Deshalb besteht ein Bereitschaft Bereitschaft
wesentlicher Teil von Kontaktbereitschaft darin,
derlei Alltagstrancezustande zu erkennen und so
schnell und wirksam wie moglich aufzulésen.
Wir sind im Leben viel seltener wach als uns —
wurden wir unser Traumwandeln, unsere Tag-
traume und unsere Abwesenheit von Bewusstheit
bemerken — lieb und recht sein kann. Haufig sind
wir in unserem Alltagsvollzug auf ,Autopilot” einge-
stellt:
e Wir reden oft, ohne uns dabei zuzuhdren und uns der Wirkung unserer Worte, insbesondere der Mimik
und Gestik auf die Zuhérenden bewusst zu werden.
e  Wir fahren als Beifahrende im Auto, 