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Merkmale neuen Denkens

Ereignisse verhalten sich
zueinander nicht linear als
Ursache-Wirkungs-Folgen,
sondern sind zirkul&r
(kreisférmig) und rekursiv
(gegenlaufig) vermittelt als
wechselseitige Ursachen und
Wirkungen zugleich.

Ereignisse werden nicht mehr
isoliert betrachtet, sondern in

ihren vielfachen Kontext-

Bezugen - aufwarts und

zirkular und rekursiv

integrativ-dialektisch

Im Mittelpunkt der Ereignis- oder
Herausforderungs-Analyse steht
die Suche nach dem
synthesefdrdernden Prinzip, nach
einem Mittelpunkt schopferischer
Indifferenz jenseits der
Verstrickung im System der
Polarisierungen. Symbolisch fur
dieses Denken steht das
integrierende Und.

abwarts.
kontextbezogen
entwicklungs-
dynamisch
Es wird beachtet, wie sich
Entscheidungen und Handlungen
mehrperspektl\”sch in den unterschiedlichen Kontext-
Dimensionen auf die Dynamik

Ereignisse in allen Kontext-
Dimensionen werden prinzipiell
betrachtet aus der individuellen
und sozialen, aus der subjektiv-
geistigen und objektiv-materiellen
Perspektive, also aus zumindest
vier unterschiedlichen
Perspektiven.

der Individual- und Kooperations-
Entwicklung auswirken.

Durch experimentelle
Entscheidungs-Korrekturen
werden positive Wirkungen
maximiert, negative minimiert.



Systemdynamik: Thesen 1 bis 4

1. Unsere Beziehungen zu uns selbst, zueinander und zur Mitwelt
systemdynamisch, also in ihren sich zeitlich wandelnden
Wechsel-Wirkungen zu betrachten, ist flr mich die

prozesshaft bedeutendste geistige Revolution der Neuzeit.

el 2. Die Welt wird von uns nicht mehr atomistisch in beliebig zu
bewusst trennenden Einheiten wahrgenommen, sondern wir werden uns
der Ganzheitlichkeit, der Bezogenheit und Beziehungen, der
Relationen, der verbindenden, sich permanent im Wandel
befindlichen Strome von Energie, Materie und Information
Entwick- bewusst.

lungen 3. Lebewesen werden in diesen Stromungs-Prozessen als
deuten dynamische, sich selbst organisierende (autopoietische)
Systeme (Aktions-Muster) im Netz der globalen und
kosmischen Lebens- und Evolutions-Prozesse
wahrgenommen.
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4. Systemdynamisches Denken ist gekennzeichnet durch die
Fahigkeit, organismische Entwicklungen und sozial-

dialektisch- kommunikative Situationen im Rahmen bestimmbarer

integrativ organisatorischer Zusammenhange in Lern- und Entwicklungs-

Prozessen von einzelnen Personen, Partnerschaften, Familien,
mehrper- Teams und Institutionen (Gemeinschaften, Behorden,
spektivisch Unternehmen) prozesshaft, kontextbewusst, vernetzt,

mehrperspektivisch und dialektisch-integrativ zu deuten.



Systemdynamik: Thesen 5 bis 7

Partner-
schaft

Gemein-
schaft

Den- Fih-
ken len

intrapsychische
Dimensionen

Leibspuren

interpsychische
Dimensionen

Gesell-
schafts-
Kultur

Menschheit und
Globalordnung

Familie

5.

7.

Systemdynamisches Denken férdert eine kontextbewusste
und damit umfassende und realistische Einschatzung von
Beziehungs-Realitdten und damit die Erweiterung der
Mdoglichkeiten zu gezielter Beeinflussung intrapsychischer,
kommunikativ-sozialer, gemeinschatftlicher, gesellschaftlicher
bis global-0kologischer Prozesse.

Mit Hilfe dieses Bewusstseins kdnnen linear-mechanistische
Konzepte von Bildungs-Vorgangen (z. B. das Nurnberger-
Trichter-Bewusstsein, das Mehr-vom-Gleichen-Konzept das
lineare Hochrechnungs-Konzept von Entwicklungs-Prognosen)
transformiert werden hin zu einem zirkular-prozessualen
Verstandnis von psychischen und sozialen Prozessen.

In einer prozessorientierten Denk-Kultur werden

® in Routinen (Gewohnheiten) festgefahrene
Ruckkopplungs-Prozesse, destruktiv fixierte Problem-
Kreis-Laufe
(negative Entwicklungs-Spiralen, Teufels-Kreise, erstarrte
Wiederholungs-Muster: ,Bisher haben wir immer.”)
ersetzt durch

» zukunftsoffene, Ressourcen fordernde Experimente
(,Ab jetzt experimentieren wir einmal gut vorbereitet damit,
ob ...%), durch positive, konstruktive Entwicklungs-Spiralen,
durch sich selbst beschleunigende Lern-Prozesse.



Systemdynamik: Thesen 8 und 9

7. Systemdynamisches Denken meint,
» seine Aufmerksamkeit auf die Beziehungen und Beziige

im Wandel, in ihrer Dynamik zu richten und zugleich
% unterschiedliche Kontext-Dimensionen in ihren

»
Zusammenhangen, Wechsel-Wirkungen und
Ruckkopplungen (kurz-, mittel- und langfristig) innerhalb
von Personen (intrapsychisch, intrapersonell), zwischen

Personen (interpsychisch, interpersonell) sowie
zwischen Personen und Sach-Verhalten zu erfassen.

8. System-dynamische Denken erfordert,
» Teilganze (Holons) sowohl als Ganzheiten (integrativer
Denk-Aspekt mit dem Fokus auf Gemeinsamkeiten und

Teilganze (Holons)

Ganze Telle Zusammenhange) als auch mit ihren dazugehdrigen
integratives differen- Teilen (differenzierender Denk-Aspekt) zu erfassen,

Denken zierendes = die Qualitat von Ganzheiten und Teilen zu

Denken unterscheiden,

Zusammen-  Trennendes » das Entwicklungs-Zusammenspiel, die Koevolution von

hange unterschiedlichen Teilganzen zu erfassen und aus all
Gemeinsam- Unter- dem

keiten schiede » ein Verstandnis fur Teilganze und deren

Zusammenwirken im grél3eren Ganzen zu entwickeln.



Systemdynamik: Menschen-Bild

System-Aspekt

Dynamik-Aspekt

Kognitives und vor allem emotionales, ethisches und soziales Anerkennen von
allgemeinen und anthropologischen Erkenntnissen:

=

Alles ist mit allem verbunden.
Menschen sind bio-6ko-psycho-
kulto-soziale Wesen.

Institutionen (Gemeinschaften,
Organisationen, Unternehmen) sind
lebende soziale Systeme und
bestehen aus Einzelmenschen wie
aus Teams.

Menschen sind ein Organismus-
Mitwelt-Feld.

1.

Alles flief3t, befindet sich in einem
standigen Prozess von Werden und
Vergehen, von Chaos und Ordnung.
Denken, Gefiihle und Bedurfnisse
von Menschen sind situations- und
zugleich kontextabhéngig variabel
und einem standigen Wandlungs-
Prozess unterworfen.

In den Menschen bildet sich ein
generationsibergreifendes
Erfahrungs-Feld ab.




Systemdynamik: Raum und Zeit

System-Aspekt

Dynamik-Aspekt

Bewusstes bewegen in den Daseins-Dimensionen von

Raum:
Raum-Ordnung durch Grenzen
(Differenzierung) und
Zusammenschlisse (Integration) -
Region, Nation, Kontinent, Erde,
Weltall
Raum-Charakteristika: Geologie,
Biologie (Fauna, Flora),
Siedlungs- und Wirtschafts-
Geographie, Ethnologie (Sprache
und Kultur),

Konstruktion und Ausdehnung der
Materie: Subatomar, Atome,
Molekiile, Zellen, Organe,
Organismen und Organismus-
Umwelt-Feldern als Bio- oder
Okotope, im Kontext der Evolution
des Kosmos...

Zeit:
Gesetze der Evolution
(Zufall und Bewahrung)
Entwicklungs-Linien (Trends) in
der Geschichte als Wirtschafts-,
Herrschafts-, Geistes-, Kultur- und
Technologie-Geschichte
Mdoglichkeiten zur Mitgestaltung
der nahen und fernen Zukunft
durch physikalische und mentale
(geistige) Energien, z. B. als
intentionale Ausrichtung (Wollen)
und gemeinschaftliche Visionen
Unterscheidung subjektiver und
objektiver Zeit-Erfahrungen
Zeit als Dimension des Raumes




Systemdynamik: Komplexitat und Chaos

System-Aspekt

Dynamik-Aspekt

Akzeptanz (Anerkennung und Umsetzung in Handeln) von

Komplexitat

durch gewohnheitsmafigen
Perspektiv-Wechsel

1.

von der Mikro- (Nahe) auf die
Meso- (Halb-Distanz) und
Makro-Ebene (Distanz) und
umgekehrt (Holons und
Kontextualisierung),

von der Sukzessivitat zur
Parallelitat (Koevolution),

von einer Interessen-Position zur
anderen und zur Erkundung und
Herstellung (Werte-Konsens)
eines Gesamt-Interesses (Wir-
Position),

von einem Wissenschafts-Gebiet
zum anderen (Interdisziplinaritat)

Chaos

durch ein geflhlsgegrindetes
Verstandnis von

1.

Evolution (Entwicklung) als
standige Auflésung und
Neuorganisation zu gro3erer
Komplexitat,

Prozessualitat (Gegenwartigkeit)
als einzige Form der erlebbaren
Realitat

unterschiedlichen Wandlungs-
Geschwindigkeiten in der
inneren und auf3eren Welt und
unseres Bemuhens zur
Synchronisation

Nichtlinearitat von Ursache und
Wirkung (z. B. grol3er Aufwand
und kleine Wirkung, kleiner
Aufwand und grof3e Wirkung)




Chaos und Neuordnung

Betrachtung von Chaos-Phasen als Durchgangs-Phasen zu einer potentiellen Neuordnung
eines Systems (als Ordnungs-Dynamik) verbunden mit einer nicht-linearen
prozessorientierten Denk-Weise, die man als Chaos-Bereitschaft und Chaos-Fahigkeit
bezeichnen konnte.

» |n dieser Denk-Weise sind Paradoxien - das Nebeneinanderexistieren von Polaritaten - ,
sind Konflikte, Turbulenzen und Verwirrung (Pertubation), Angst und Widerstand,
Instabilitat und Umbriche, Unstimmigkeiten, Fehler und Mangel nicht mehr nur Stér-
Grof3en, sondern Signale und Herausforderungen fir die Mdglichkeit oder Notwendigkeit
zu einer voribergehenden Neuordnung eines Systems.

®» Chaos wird zur Chance und damit zum Nahrboden fir Entwicklung.

» \Wer sich auf die Komplexitat und Dynamik eines Systems einlasst, wer im Prozess
steht, wird wahrscheinlich mehr von der Wirklichkeit wahrnehmen und kann
entsprechend realitditsangemessener planen und handeln.

» \Wenn man im Einklang mit dem Chaos, mit der Uberwiegenden Unbestimmtheit der
Daseins-Prozesse ist, erreicht man eher das Situations- und Zukunfts-Angemessene.

» Menschen mit Chaos-Kompetenz z. B. als Ambiguitats-Toleranz, lassen Menschen
gewahren, statt zu durch Fremdkontrollen und Vorplanungen bis ins Detail hinein zu
blockieren, zu behindern, aus der Verantwortung zu entlassen.

®» Menschen mit Chaos-Kompetenz fordern Selbst-Organisation und Selbst-Steuerung und
die kooperative Entwicklung von Qualitats-Kriterien vor dem Hintergrund von
denkstrukturierenden und handlungsleitenden Visionen.



Systemdynamik: Kontext und Prozess

System-Aspekt

Dynamik-Aspekt

Ausweitung des Bewusstse

ins und der Bewusstheit von

Kontexten durch:
Untersuchung der
hierarchischen und parallelen
Vernetzung von
Teilkomponenten eines
Systems,
gualitative Unterscheidung der
Uber-, unter- und
nebengeordneten Kontext-
Dimensionen
Einordnung von Teil-Systemen
in Ubergeordnete Systeme und
Beachtung der Teil-Ganzes-
Dialektik

Prozessen durch:
Untersuchung der Prozess-
Beschleuniger und der
Entwicklungs-Widerstande,
gualitative Unterscheidung und
entwicklungsfordernde
Abstimmung kurz-, mittel- und
langfristiger Handlungs-
Perspektiven
Prognose der (Aus-) Wirkungen
unterschiedlicher Zeit-
Perspektiven auf die Dynamik
des Systems




Zirkular-dynamische Prozess-Betrachtung

Es wird im jeweiligen Handlungs-Feld bestimmt

» wie die dynamische Balance wesentlicher an Gleichgewichts-Prozessen beteiligter
Qualitats-Aspekte unterstitzt werden kann,

» \welche Storungen in die (Lern-) Prozesse hineinwirken, wie (Lern-) Bereitschaft gefordert
werden kann und wie (Lern-) Widerstande tiberwunden werden kénnen durch
Entschleunigung, Metakommunikation und Mdglichkeit zu risikogemindertem Probe-
Handeln,

» \elche Abfolge und zeitlichen Dichte im Aufbau von Lern- und Entwicklungs-
Voraussetzungen fur einen Entwicklungs-Schritt oder -Sprung angemessen ist,

» \welche Rickkoppelungen und Regel-Dynamiken (dargestellt in Form von Regel-
Kreisen) permanent im Feld wirken oder zeitweise in das Feld hineinwirken, durch welche
Interaktions-Muster also das Zusammenwirken der Menschen in Lehr-Lern-Prozessen
strukturiert wird,

= was die jeweiligen Elemente eines Regel-Kreises sind, wie sie einander beeinflussen
und in welcher Abfolge und welcher Weise die Steuer- und Mess-Elemente - auf soziale
Prozesse bezogen: die Handlungs-, Wahrnehmungs- und Einschatzungs-Entscheidungen
- wirksam werden.

» \elche forcierenden oder bremsenden Regel-Kreise wie miteinander verflochten sind
(dargestellt als Bertihrung mehrerer Regel-Kreise),

» ie sich zeitliche Verzogerungen oder Beschleunigungen auf die Regel-Dynamik
auswirken,

» wie sich Eingriffe in die Regel-Kreise kurz-, mittel- oder langfristig - moglicherweise
unterschiedlich — sowie regional bis global auswirken.



Handlungs-Spiel-Raume und -Alternativen

Haupteinfluss-GroRen (Hebel-Wirkungen) werden zur wirksamen Veranderung des
System-Zustandes in eine gewinschte Richtung bestimmt,

Es wird untersucht, wie der sozial-psychologischen Einfluss-Faktoren in einem
psychischen und sozialen System top-down und bottom-up zusammenwirken,

Es werden die geistig-kulturellen Kontext-Bedingungen (vergangenen, gegenwartigen
und beabsichtigten) im Verhéltnis zu den organisatorisch-technischen Kontext-
Bedingungen gewichtet und deren jeweilige Eigengesetzlichkeit berticksichtigt.

Entwicklungen werden beeinflusst durch systematische Einbeziehung qualitativ
unterschiedlicher
» Kontext-Dimensionen (z. B. intrapsychisch, interaktiv, teambezogen,
gemeinschaftsbezogen, regional, national, global) und
» Kontext-Perspektiven (z. B. Psychologie, Soziologie, Biologie, Wirtschaft, Okologie,
Politik, Kultur).

Es werden Entstehungs- und vor allem Entscheidungs-Hintergrinde (Macht-
Strukturen und Wert-Kriterien) von sozialen, 6konomischen und 6kologischen Zustanden
und deren Verflechtungen untersucht,
®» die mdglicherweise zur Veranderung sozialer und wirtschaftlicher Ordnungen
(Neuordnung, Evolution, Wandlungs-Erfahrung und Revolution) beitragen konnen,
» die zur Stagnationen von Entwicklungen beitrugen (obwohl Unertragliche Verhéaltnisse
fir eine Mehrheit erfahrbar sind) und
» die zum Niedergang und Vernichtung von Kulturen, Oko- und Wirtschafts-Systemen
(Interessen-Gruppen und Ignoranz) beitrugen.



Vorgehens-Prinzipien 1 - 3

1. Es wird grundsatzlich

vorab ein System-Uberblick erarbeitet (Wechsel-Wirkungen, Netzwerke,
Zusammenhange, Feld der Beteiligten und Betroffenen samt inren Interessen-
Positionen und Sicht-Weisen) und

eine Versohnung des Speziellen mit dem Allgemeinen in beide Richtungen
angestrebt.

2. Eswerden

als Richtungs-Geber langfristige Gesamtziele (Visionen, Utopien) beharrlich,
aber nicht dogmatisch verfolgt, wobei auf Ubereinstimmung von Ziel und Weg
geachtet wird und unerwtnschte, nicht zum Ziel passende Nebenwirkungen
besonders sorgsam beachtet werden, mdglicherweise sogar durch Revision der
Visionen,

wahrend die Wege, die kurz- und mittelfristigen Etappen-Ziele recht flexibel
gegangen werden (Dies entspricht dem Prinzip der Variabilitat, z. B. eines Lern-
Angebotes, auf der Basis von Soliditat und hoher Qualitat.).

3. Eswird

im ersten Schritt Erlaubnis fur Unterschied und Abweichungen, flr
Nonkonformismus, Bedenken und Widerspruch gegeben (Konflikt-Bereitschaft)
und

erst in einem zweiten Schritt wird nach Ubereinstimmungen und Gemeinsam-
keiten, nach Kohasion und Konsens gesucht (Harmonie-Bereitschaft).



5.

Vorgehens-Prinzipien 4 - 7

Es wird zum Standard, Unterschiedliche Sicht-Weisen (z. B. Fach-Perspektiven)

und Interessen-Positionen erlebensbezogen einzunehmen.

Erlebens-Bezug meint, wo mdéglich in Szenarien, also szenisch-dialogisch zu planen.

Dabei kdnnen

= nicht nur an Personen gebundene Positionen eingenommen werden

»  sondern dartiber hinaus sowohl innere Entscheidungs-Prozesse als auch
Begrifflichkeiten und gedankliche Positionen aus einem Klarungs-Feld durch
Zuordnung zu Personen externalisiert werden.

Es wird immer die Prozess-Dynamik durch Simulation kurz-, mittel- und

langfristiger Entscheidungs-Auswirkungen von Eingriffen in das System

betrachtet, wobei

»  kurzfristige Malsnahmen die Verwirklichung von langfristigen Visionen nicht
verhindern dirfen und

» |angerfristige Festlegungen die Spontaneitat der kurzfristigen Reaktion auf neue
oder veranderte Kund/-innen-Bedrfnisse nicht verhindern dirfen.

Es werden nitzliche und wirksame Einfluss-Faktoren (Hebel, Attraktoren)
herausgearbeitet.

In der Kooperation zur Befriedigung von Bedirfnissen geht es nicht darum,
vorgegebene Ordnungen einzuhalten, sondern die Ordnungs-Prinzipien und die
Planungs-Vorgaben standig an die sich wandelnden Bedingungen und
Bedurfnisse anzupassen.



Regeln zur Prozess-Steuerung

Verzdgerungen zwischen korrigierenden Aktionen und Zustands- (Wieder-) Herstellung
in einem Prozess, also die spezielle Tragheit eines Systems, werden sorgfaltig
beachtet.

Es werden sowohl die begrenzenden Bedingungen flr Wachstums-Prozesse reduziert
als auch die Wachstums-Prozesse direkt forciert.

Man konzentriert sich auf langfristige und grundséatzliche Problem-Losungen, anstatt
sich mit kurzfristig-symptomatischen Lésungen zu begniigen, auch wenn diese sich im
gegenwartigen Zustand noch als wirksam erweisen, z. B. ist es zumeist sinnvoller,
Menschen einmalig und grtindlich die Fahigkeit zur Selbst-Unterstiitzung beizubringen
als ihnen immer wieder zu helfen, weil sie sich selbst nicht unterstitzen kénnen, auch
wenn die einzelne Hilfsaktion schnell und wirksam abgewickelt wird.

Man arbeitet also rechtzeitig - moglicherweise antizyklisch - sorgfaltig und beharrlich
daran, die Hintergrunds-Bedingungen fur dauerhaft erfolgreiches Handeln auf hohem
Qualitats-Niveau zu sichern.

Man revidiert bei Schwierigkeiten auf dem Weg zum gewtinschten Zustand nicht die
Vision, sondern gibt sich mehr Zeit oder beschreitet neue Wege.

Man wandelt destruktive Konkurrenz-Situationen (entweder du oder ich) in Situationen
friedlicher Koexistenz (sowohl du als auch ich) um

Man entkoppelt oder beseitigt Situationen, in denen der Erfolg des einen
Menschen/Teams notwendigerweise zum Misserfolg des anderen/der Teams beitragt.



Menschen-Bild (MB) aus systemischer Sicht

Triviale oder lebende Systeme

Menschen als lebende Systeme: Thesen 1 bis 7

Menschen als lebende Systeme: Thesen 8 bis 11

Mensch als Organismus-Mitwelt-Feld

Geist, Gehirn, Korper und Mitwelt

Beeinflussungs-Kontexte und Wesens-Bestandteile

Mensch als Teil im Ganzen

Mensch als System in Systemen

Gemeinsamkeit und Unterschiedlichkeit gleichwertig beachten




Beispiel

Passivitat

Mitwelt

Denken

innere
Strukturen

Triviale oder lebende Systeme

triviale Systeme

Maschine

lebende Systeme

Mensch, Teams

Alles bleibt erhalten, wenn man sich
passiv verhalt. Maschinen kann
man ausschalten.

Kein Organismus erhélt passiv seine
Strukturen. Lebende Organismen
sterben, wenn man sie ausschaltet.

Wird durch technische Systeme
beeinflusst oder zuriickgedrangt
(eingeschrankt)

Aktivitaten des Organismus mussen
zu seiner Mitwelt passen, sonst kann
er nicht Uberleben.

Ursachen und Wirkungen
Analyse und Synthese

Zirkularitat/Rekursivitat und
Vernetzungen
Hineindenken (Mentalisieren) und
Hineinfihlen (Empathie)

festgelegte Strukturen
weitgehend eindeutige und
vorhersagbare Reaktionen

Festlegung tber Vereinbarung und
Verantwortlichkeit (Entscheidungen)
ansonsten reaktionsoffen




Menschen als lebende Systeme: Thesen 8 - 7

Wir Menschen sind teilautonome lebende Systeme.

Wir kdnnen uns zwar meist frei bewegen, sind aber mit jedem Atem-Zug abhangig von
der uns umgebenden oder zugefuhrten Atem-Luft, mit jedem Bissen angewiesen auf das
System der Agrar-Wirtschatt.

Wir Menschen sind biologische und bewusstseinsfahige und damit selbstregulierungs-
und selbstwandlungsfahige (autopoietische) wie mitweltwandlungsfahige (allopoietische)
Systeme.

Wir Menschen leben in, mit und von lebenden Systemen, aber auch von ,unbelebter”
Natur (z. B. kann der Mensch ohne Mineralien, Metalle, Spuren-Elemente nicht leben).

Die uns umschlie3enden sozio-politischen, 6kologisch-klimatischen, 6konomisch-
politischen und kulturellen Systeme wirken - uns teils durchdringend - auf uns ein:
»  einerseits forderlich (Entwicklung beglnstigend),

» andererseits hinderlich (Entwicklung erschwerend bis verunmdoglichend).

Wir als einzelne Menschen wirken aktiv (durch Tun) oder passiv (durch Unterlassen)
forderlich oder hinderlich auf diese Systeme ein.

Wir Menschen sind als Organismus-Mitwelt-Felder, als bio-6ko-psycho-kulto-soziale
Einheiten handelnde, interagierende Prozess-Wesen.

Die leibliche, gedankliche, gefiihlsmaldige und handlungsbezogene Verleugnung dieser
realen Feldhaftigkeit, Kontext-Bezogenheit, Prozesshaftigkeit und permanenten
Handlung als Tun oder Unterlassen, als Ruhe oder Aktivitat fuhrt zur Entfremdung von
uns selbst und von der natirlichen, sozialen und kulturellen Mitwelt.



10.

11.

Menschen als lebende Systeme: Thesen 8 - 11

Unabhangigkeit ist eine lllusion.

Unsere Verbindung mit allem und allen, unsere Liebe als konstruktiven Ausdruck
dieser Verbindung ignorierend, stéren wir uns und andere einschliel3lich der Mitwelt
in ihrer Entwicklung einschliel3lich der schrittweisen (6kologische Katastrophe) und
sofortigen Vernichtung (Atom-Krieg) unserer Existenz-Grundlagen als Menschheit.

Selbst- und Mitwelt-Entfremdung fuhrt zu 6kologischen und politischen Krisen (z. B.
Migration, Kriege) und psychosozialen Storungen, die sich leibseelisch auswirken.

Wahl- und Entscheidungs-Freiheit gewinnen wir dadurch, dass wir die System-
Dynamik unseres Lebens kognitiv und emotional einschlie3lich der damit
vermachten Moéglichkeiten und Grenzen anerkennen.

Zum Uberleben sind Menschen auf ‘Kommunikation und Kooperation mit Art-
Genossen angewiesen. Die nachkommen blieben lange hilflos und pflegebediirftig.
Weder konnen Mitter fir inre Kinder allein gentigend Ressourcen erobern (dies gilt
auch noch aktuell in Bezug auf Armut alleinerziehender Mitter), um die langen
ersten Jahre der Kindheit zu Gberstehen, noch kbnnen Kinder wahrend der ersten
Jahre ohne Eltern oder Eltern-Ersatz auskommen.

Alle Untersuchungen zeigen, dass soziale Isolation im Kindes- oder Sauglings-Alter
nicht nur Traumata hervorruft, sondern sogar das Hirn schadigt.

Das menschliche Bewusstsein wird nicht im Schédel produziert, sondern in einem
sozialen Netz.



Mensch als Organismus-Mitwelt-Feld

Aspekte aus dem Mitwelt-Feld

l

l

l

l

Tiere, Pflanzen, Atem-Luft, Kultur, Denk- Gefuhls-Klima,
Mineralien, Wasser Sauerstoff, Schad- Weisen und — Geflhls-Angebote
Stoffe Inhalte, Werte, und
Visionen -Resonanz
Introjektion \
d Lunge, (schlucken) iaktio
20 €E Herz- und Abwehr 1 Abwe
D& Kreislauf, (mechanisch) Tde
clle Zelle oder Aeairit
Assimilation
(zerkauen
Ll Z:gc\'/v?r'ezyﬁﬂrsung’ Wir sind die Luft, Wir sind die Wir sind die
die wir atmen. Gedanken, mit Gefuhle, mit denen
nehmen. . :
denen wir uns WIr uns

Man ist,
Kwas man isst.

identifizieren.

identifizieren/




Geist, Gehirn, Kérper und Mitwelt

»  Obwohl wir viele komplexe Wechsel-Wirkungen zwischen Korper und
Gehirn kennen, werden beide in der Regel immer noch als Einheiten
aufgefasst, die nach Aufbau und Struktur getrennt sind.

, = Der Vorstellung, dass der ganze Organismus und nicht nur das Gehirn
oder der Kdrper allein mit der Umwelt interagiert, begegnet man mit
erheblicher Skepsis, wenn man sie Uberhaupt zur Kenntnis nimmt.

» Die physiologischen Operationen, die wir Geist nennen, entstammen
der Gesamtheit der strukturellen und funktionellen Organisation im
Organismus-Mitwelt-Feld und nicht dem Gehirn allein.

®» Geistige Phanomene lassen sich nur dann ganz verstehen, wenn wir
die Wechsel-Wirkung des Organismus mit seiner Mitwelt einbeziehen.

*SO oder so = ?* = Dass die Mitwelt zum Teil erst aus der Aktivitat des Organismus
entsteht, unterstreicht nur, wie komplex die Wechsel-Wirkungen sind,
die wir beriicksichtigen missen. Die meisten Interaktionen mit der
Mitwelt Umgebung finden statt,

weil der Organismus sie braucht, um die Homoostase (das
uberlebensnotwendige funktionelle Gleichgewicht) aufrechtzuerhalten.

» [Fortwahrend wirkt der Organismus auf seine Umgebung ein (Handeln
und Exploration waren zuerst da), so dass er glinstige
(im engeren Sinne) Voraussetzungen fiir Interaktionen schaffen kann, die er zum
Uberleben braucht. (Damasio)




Beeinflussungs-Kontexte und
Wesens-Bestandteile

Sozio-politische, 6kologisch-klimatische, 6konomische und
kulturelle Systeme — regional bis global

biologisches Wesen
(Saugetier, Leiblichkeit,
Nahrung, Hormone
etc.)

soziales Wesen Okologisches
(Politik, Wesen

Wirtschatft, (mitwelt-abhéngig
Kooperation, und mitwelt-

Liebe) verantwortlich

kulturelles Wesen psychisches
(sprach- und Wesen
NCEUE (bewusstseins-
gestaltungsfahig) fahig*)

* Wahrnehmung der Gedanken, Geflhle, Leib-Empfindungen, Bedurfnisse



Mensch als Teil im Ganzen

Lebende Systeme entwickeln ihre Anpassungs-Fahigkeit und Intelligenz durch dien standig
groRer werdende Offnung fur Strome von Materie, Energie und Information.

Das Einzelne, z. B. ein Mensch, wird nicht nur als ein isoliertes und isolierbares Phanomen
mit seinen Fahigkeiten zur Selbst-Erhaltung durch Selbst-Organisation (Autopoiese)
betrachtet. Sondern der Mensch wird auch betrachtet

» in seiner Allverbundenheit, also in seiner Vernetzung und Verflechtung mit allen und
allem, letztendlich - in Dimensionen der GrofRraumigkeit und Langfristigkeit betrachtet -
mit der Menschheit und der globalen Mitwelt,

® in seinen vielfaltigen Beziehungen und Beziigen (zu anderen Menschen, zur Natur
und zur zivilisatorischen Ding-Welt), in denen bestimmte Erfahrungen gewonnen
werden, mit denen der Mensch handelnd (als Tatigwerden oder durch Untatigkeit,
bewusst oder unbewusst) in die ihn mitgestaltende soziale und natirliche Mitwelt
eingreift,

» im Hinblick auf das, was sich hintergrindig und wie unsichtbar zwischen den
Personen, anderen Lebewesen abspielt (Sozial-Klima, Entwicklungs-Prozesse,
Beziehungs-Atmosphare, Institutionen-“Kultur®, Intermediar-Raum, Begegnungs-
Gefhl),

® n seiner Prozesshaftigkeit, also im Hinblick auf das, was sich hintergriindig und wie
unsichtbar zwischen Einzel-Situationen und separaten Ereignissen abspielt
(Prozess-Qualitat als subjektives Zeit-Erleben von Bremsen und Beschleunigen,
Attraktoren und Sabotagen, Fortschritten und Ruckschritten, Erfolgen und Misserfolgen,
Motivierendem und Demotivierendem, Chaos und Neuordnung)



Mensch als System in Systemen

Der Mensch wird betrachtet

a) in seinen Wirkungs- und Regulations-Kreisen, Resonanz- und Ruckkoppelungs-
Bezligen (Kybernetik, Rekursivitat, Rickmeldungen/Feedback,
Planungen/Absprachen/Vereinbarungen, Abstimmungen/Einschwingen/Bahnung,
Gemeinsamkeiten, kooperativ/konsensual gewonnene Entscheidungen)

b) in seinen unentrinnbaren Rahmen-Bedingungen (psychisch, biologisch-
medizinisch, 6kologisch, sozial, 6konomisch, politisch, kulturell),
also als psycho-bio-6ko-kulto-soziale Einheit,

c) in seiner Feldhaftigkeit (z. B. Mensch als Organismus-Mitwelt-Feld, als Person in
ihrem Herkunfts-, Politik-, Wirtschafts-, Kultur-Feld),

d) in seinen stets nur subjektiv erlebten ,objektiven® raumlichen Lebens-Kontexten
(geografisch, klimatisch — regional bis global)

e) in seinen zeitlichen Lebens-Kontexten (geschichtlich, evolutionar, was die
Vergangenheit betrifft) sowie im Hinblick auf die Zukunft in seinen Mdglichkeits-
und Wahrscheinlichkeits-Raumen

f) in seinen wechselseitigen Abhangigkeiten als soziales und naturhaftes Wesen
(Interdependenz, Koevolution, Allopoiese, Resonanz, Zugehorigkeit, Anschluss-
Fahigkeit), zugleich in seinen Freiheits-Graden als Einzel-Existenz (Autonomie,
Selbst-Regulation, Autopoiese) und im dynamischen Wechsel-Spiel von Autonomie
und Interdependenz (dynamische Balance als Entwicklungs-Herausforderung).



Gemeinsamkeit und Unterschiedlichkeit
gleichwertig beachten

Das groRere Ganze der lebenden Systeme besteht nicht aus vielen gleichen, sondern
Im Wesentlichen aus vielen ungleichen Teilen.

Je gleicher die Teile sind, desto geringer ist die innere Intelligenz eines Systems.

Das dynamische, sich selbst organisierende Ganze lebt von der inneren Vielfalt, vom
Reichtum der Varianz und von der Freiheit und Lebendigkeit seiner Teile.

Die Wahrscheinlichkeit der Emergenz aus Ubersummativitat, dass also das Ganze

mehr und damit anders wird als die Summe seiner Teile (Synergie), wachst im Prozess
» der Differenzierung (Jede Person wird immer mehr sie selbst einschliel3lich ihrer besonderen
Begabungen.) und zugleich
» der Integration (Jede Person lernt, sich zugleich auf das Abenteuer kreativer, auf
wechselseitiger Unterstitzung beruhender Gemeinsamkeit einzulassen.).

Das Gemeinsame im Ganzen kann erst lebendig werden, kann erst emergieren
(hervorbrechen, aus dem Noch-Nicht hervortreten) wenn neben den wertgeschéatzten
und praktizierten Gemeinsamkeiten die inneren Unterschiede, die Einzigartigkeiten und
Besonderheiten volle Anerkennung und Entfaltung finden.

Darin liegt das Paradox der Individuation: Je mehr ich werde, wer und was ich bin, desto
mehr kann ich zum teilhabenden und kokreativen Teil des Ganzen werden.

Beim Aufbau von kooperativen Lebens-, Lern- und Arbeits-Strukturen, die notwendig
sind, um die Menschheit aus Krieg, Diktatur und Mitwelt-Zerstorung hinauszufthren,
geht es darum, dass jede Person ihre eigenen Fahigkeiten und Starken kultiviert und sie
grof3zlgig und freimutig mit anderen teilt.



Holons und Holarchien (HO)

Holons (Teilganze) und Holarchie (Schachtelunqg)

Beispiel fir Holarchie, fir Kontext-Einbettungen

Holons und Holarchie: Bedeutunq furs Denken

Vier Grundvermogen der Holons (Oberflache)

Vier Grundvermogen der Holons (Tiefe)

Vier Grundvermogen der Holons

Vier Grundvermogen: Bedeutunq firs Denken

Emergenz (Ubersummativitat) in der Holarchie

Emergenz: Bedeutunq firs Denken

Moglichkeit und Wahrscheinlichkeit in der Holarchie

Moglichkeit und Wahrscheinlichkeit: Bedeutung firs Denken
Vier Dimensionen der Holons

Vier Dimensionen: Bedeutung flirs Denken

Vier Dimensionen: Salutogenese und Pathogenese

Koevolution der Holons

Koevolution: Bedeutung fiirs Denken

Evolution der Holarchien

Evolution: Bedeutung fiirs Denken




Holons (Tellganze) und Holarchie (Schachtelung)

» \Virklichkeit insgesamt ist nicht aus
Dingen oder Prozessen
zusammengesetzt, sondern aus
Holons.

» Die Wirklichkeit ist nicht aus
Ganzen (holistische Welt-Sicht)
oder aus Teilen (atomistische Welt-
Sicht) zusammen-gesetzt, sondern
aus Holons (Teilganzen).

®» Diese Holons sind zu einer
Holarchie zusammengesetzt, die
aufwarts und abwarts endlos
(,transfinit“) weitergeht und
weitergehen muss.

» Die Welt besteht aus Holons in
Holons in Holons oder aus
Kontexten in Kontexten in
Kontexten.

Bedeutung ist kontextgebunden,
aber Kontext ist ungebunden,
grenzenlos.




Beispiel fir Holarchie, fur Kontext-Einbettungen

Galaxie im Kosmos

Sonnen-System

Natur/Okologie und Welt

Kultur-Kreis

Nation und Gesellschaft

Region und heimatliches Mitwelt-Feld

Gemeinde und Gemeinschaft

Partner/-innen, Freunde und Bekannte

Herkunfts-Familie

Individueller Leib als Geist-Korper

Korper

Organe

Gewebe

Zellen

Molekdule

Atom-“Teilchen*

Subatomare Muster




Holons und Holarchie: Bedeutung firs Denken

» Der Holon-Begriff ist deshalb flr neues Denken so brauchbar,
weil er die Mitglieder einer Gemeinschaft dazu fihren kann,
gezielter tber den Zusammenhang von Ganzen und Teilen
nachzudenken.

» Systemdynamisches Denken erfordert ein standiges Gleiten in
den Kontext-Dimensionen, aufwarts beispielsweise von den
Interaktionen zwischen einzelnen Personen zu Interaktionen in
Team, in der Gemeinschaft und in der Gesellschaft hin zu den
globalen Rahmen-Bedingungen fur wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Wandel oder abwarts von wirtschaftlichen und
politischen Entscheidungen zu den Handlungs-Zwéangen und
verbleibenden Spiel-Raumen in der Gemeinschatft, z. B. als
Anpassung an den Markt.

®» |nterpretationen von sozial-kommunikativen Prozessen sind
immer kontextgebunden.
Deshalb sollten grundsatzlich den Kontext einbeziehende
Planungs- und Entscheidungs-Verfahren verwendet werden.



Vier Grundvermogen der Holons (Oberflache)

An Holons sind vier Grundvermdégen zu erkennen:

® Einerseits wirken in der Horizontalen (Oberflachen-Struktur) zwei entgegengesetzte
Tendenzen von

» Selbst-Erhaltung (Autopoiese) als Ganzheits-Aspekt oder Agenz und

» Selbst-Anpassung (Allopoiese) als Teil-Aspekt oder Kommunion.

Selbst-Erhaltung Selbst-Anpassung
(Autopoiese) (Allopoiese)
als Ganzheits-Aspekt als Teil-Aspekt
(Agenz) (Kommunion)

» Diese Tendenzen machen die Oberflachen-Struktur eines Holons aus.

» Eine Veranderung in der Oberflachen-Struktur wird als Translation bezeichnet.



Vier Grundvermogen der Holons (Tiefe)

» Andererseits wirkt in der Vertikalen
(Holarchie, Tiefen-Struktur) die
Spannung zwischen

» Selbst-Transzendenz (Selbst-
Transformation) als Aufwarts-
Bewegung, als Vermogen des
Systems, Uber das Gegebene
hinauszugreifen und Neuartiges
hervor-zubringen (Neubildung =
Emergenz) und

» Selbst-Auflosung als
Zusammenbruchs des Systems
durch Ruckkehr auf die
niedrigere Holarchie-Ebene

» \eranderungen in der Tiefen-Struktur
werden als Trans-Formationen
bezeichnet.

Selbst-Transzendenz
(Selbst-Transformation,
Transformation =
Veranderung in der Tiefen-

Struktur)
als Vermogen des Systems,
Neuartiges hervorzubringen
(Neubildung = Emergenz)

Selbst-Aufldsung
als Zusammenbruch des
Systems
(z. B. well ein
untergeordnetes Holon
zerstort ist)
mit Ruckkehr auf die
niedrigere Holarchie-Ebene




Vier Grundvermogen der Holons

» Dabei stehen die vier Grundvermdgen so zueinander in Beziehung - diese Beziehung
wird Transkription genannt -,

» dass eine dynamische Balance von
Agenz (Selbst-Erhaltung, Einmaligkeit, Besonderheit, Autonomie) und
Kommunion (Selbst-Anpassung, Verbundenheit, Bezogenheit, Interdependenz)
eine Transformation und

» dass umgekehrt eine Einseitigkeit der Translation (pathologische Agenz oder
Kommunion) den Zusammenbruch des héheren Holons wahrscheinlicher macht.

Selbst-Erhaltung Selbst-Anpassung
(Autopoiese) (Allopoiese)
als Ganzheits-Aspekt als Teil-Aspekt
(Agenz) (Kommunion)

®» Eine dynamische Balance von Selbst-Erhaltungs- und Selbst-Anpassungs-Tendenzen
macht eine Transformation des jeweiligen Systems wahrscheinlicher.

» Einseitigkeiten dieser Tendenzen machen den Zusammenbruch des Systems
wahrscheinlicher.



Vier Grundvermogen: Bedeutung firs Denken

Bei der Entwicklung hin zu einer lernenden Gemeinschatft ist darauf zu achten, dass
sowohl die einzelnen Lernenden (die ICHs) mit ihren Besonderheiten und
Unterschiedlichkeiten vorkommen dirfen und mogen als auch eine tragfahige
Gemeinsamkeit (das WIR) in Werten und Handlungs-Richtungen hergestellt wird.

Da Menschen in den existentiellen Grundkonflikt von Selbst-Erhaltung (Autonomie -
Agenz) und Selbst-Anpassung (Interdependenz - Kommunion) hineingeboren sind,
besteht immer wieder die Tendenz, diesen Konflikt unbalanciert zu l6sen:

Entweder wahlen Menschen den Weg der Freiheit (Distanz) und vernachlassigen
den Aspekt der Geborgenheit (Nahe) oder umgekehrt.

Diese Einseitigkeiten in der Konflikt-Losung fihren zu neurotischen Fixierungen und
damit zum Entwicklungs-Stillstand, was bei Menschen als Lern- und Sozial-Wesen
einem Zusammenbruch gleichkommt.

Transformations-Prozesse gelingen dann am ehesten, wenn man

» sich selbst befahigt, andere dabei unterstltzt und Unterstiitzung anderer zulasst,
die kreative innere Mitte immer wieder neu zu finden und

» die Bereitschaft bei sich und anderen fordert, Paradoxien, Spannungen,
Widerspriiche, Krisen, Sack-Gassen, Konflikte als Lern- und Entwicklungs-
Chancen zu nutzen.



Emergenz (Ubersummativitat) in der Holarchie

Holons emergieren (entwickeln Neues) holarchisch.
Sie kdnnen also neue, bislang unbekannte Mdglichkeiten entfalten,
wenn sie in einen grélReren Zusammenhang eingebettet werden.

Alles Niedrigere ist im Hoheren, aber nicht umgekehrt,
z. B. enthalten Teams einzelne Menschen, aber nicht umgekehrt.

Das Hohere umfangt das Niedrigere und alle Entwicklung ist zugleich
Einbindung.

Systeme haben fast immer die Eigenttimlichkeit, dass die charakteristischen
Zuge des neuen Ganzen nicht aus der Kenntnis der einzelnen
Komponenten abgeleitet werden kdnnen.

Dieses Auftauchen neuer Zige an Holons in jeder nachsthdheren
Holarchie-Ebene nennt man Emergenz.

Jedes emergierende Holon transzendiert (er6ffnet neue Moglichkeiten) und
inkorporiert seine(n) Vorlaufer.

Selbsttranszendente Emergenz bringt immer etwas Uberraschendes mit
sich, das nicht vorhersagbar ist.

Geht jedoch die Selbst-Transzendenz (und damit die Kreativitat) eines
Holons gegen Null, dann wird sein klnftiges Verhalten immer praziser
absehbar, und rekonstruierende Wissenschaft wird zu voraussagender.



Emergenz: Bedeutung flrs Denken

Die lernende Gemeinschaft als experimenteller Sozial-Verband hat Bedingungen ftr
die Moglichkeit zu schaffen, dass Selbst-Transzendenz eines Systems erleichtert
wird.

Gemeinschafts-Entwicklung, Zusammenschluss in Netz-Werken und Team-Bildung
ist immer mit Unwagbarkeiten verbunden.

Es werden immer nur Wahrscheinlichkeiten fir Entwicklungen bereitet.

Je praziser ein Prozess geplant und festgelegt wird, desto weniger wird gelernt im
Sinne transformatorischer Lern-Prozesse.

Diese Unbestimmtheit und Unbestimmbarkeit erfordern eine Lern-Organisation von
Ergebnis-Offenheit, rollender Neuplanung, spiraligem Curriculum-Aufbau,
fortwahrender Stérungs-Bearbeitung, Eigen-Verantwortlichkeit und Selbst-Steuerung
der Lernenden.

Kreativitat kann sich planvoll nur in offenen Entwicklungs-Prozessen entwickeln.

Gemeinschafts-Entwicklung erfordert Freirdume zur kreativ-experimentellen
Neugestaltung von Wirklichkeit (in den Képfen und in den Gemeinschafts-Bereichen).

Zu viel Differenzierung verhindert Entwicklung (Explosion) genauso wie zu viel
Integration (Implosion).



Maoglichkeit und Wahrscheinlichkeit in der Holarchie

Das niedrigere Holon setzt die Mdglichkeiten des héheren und das hohere
setzt die Wahrscheinlichkeiten des niedrigeren.

» \NVahrscheinlichkeit:
Unter den vielen mdglichen Ereignis-Mustern werden manche
wahrscheinlicher, je nachdem welche Ordnungs-Funktion das
ubergeordnete Holon ausiibt.
Die Unbestimmtheit, die jedes Holon fir sich allein zeigen wtrde, wird
also strukturiert.

» Moglichkeit:
Das niedrigere Holon setzt die Mdglichkeiten des hoheren.
Es gibt ihm einen Rahmen vor, innerhalb dessen es wirken muss, auf
das es aber nicht beschrankt ist.
Systeme niedrigerer Ebenen kdnnen die Evolution hdherer Systeme
ermoglichen oder verhindern.
Zerstort man irgendeine Holon-Art, vernichtet man damit alle hGheren
Holons, aber kein niedrigeres.
Niedrigere Holons kénnen aber nicht die Natur héherer bestimmen.
Es bleibt immer ein Bereich qualitativer Unbestimmtheit.



Mdglichkeit und Wahrscheinlichkeit:
Bedeutung furs Denken

Der Grundsatz von Moglichkeit und Wahrscheinlichkeit ist bei allen Eingriffen in
ein System zu beachten.

Unter der Annahme der Giltigkeit dieses Holon-Prinzips kann ein Prozess am
besten gesteuert werden durch Veranderungen auf den nachsthéheren Holon-
Ebenen.

Will man also Einfluss nehmen auf das Verhalten eines Gruppen-Mitglieds, ist es
gunstig, derart auf die Situation der Kooperation in dem Team des Gruppen-
Mitglieds einzuwirken, indem man das Lern- und Kommunikations-Milieu in der
Gemeinschaft top-down zielfihrend neu organisiert.

Der langere Hebel ist zumeist der wirksamere.

Erganzt werden mussen in einer lernenden Gemeinschaft allgemeine
Bemuhungen zur Analogisierung (z. B. wie oben so unten) der Lern-Organisation
durch spezielle Konstruktionen zur Kompetenz-Forderung flr jedes einzelne
Gemeinschafts-Mitglied.

Zwei gruppendynamische Grundsatze erganzen sich:
» Die Gruppe ist mehr als die Summe ihrer Mitglieder (Ubersummativitat) und

» jedes Mitglied - auch und gerade das schwachste - bestimmt die Qualitat der
Gruppe entscheidend mit.



Vier Dimensionen der Holons

®» Die Existenz jedes Holons spielt sich in vier Dimensionen ab:

Intention Verhalten
innen aul3en
individuell individuell

Kultur Struktur-Funktion
innen aul3en
sozial sozial

» ntentionaler innerer individueller Aspekt
(Ich-Sprache, subjektiv, introspektiv, bewusstheitsbegleitetes Handeln)

» verhaltensbezogener aul3erer individueller Aspekt
(Es-Sprache, erklarend, monologisch, empirisch-analytisch)

» Kkultureller innerer sozialer Aspekt
(Wir-Sprache, verstehend, dialogisch, hermeneutisch)

» struktur-funktionaler uf3erer sozialer Aspekt
(Es-Sprache)

» Deshalb kann und muss jedes Holon unter den vier Gesichts-Punkten der Intention, des
Verhaltens, der kulturellen und sozialen Einbindung betrachtet werden.



Vier Dimensionen: Bedeutung flrs Denken

» Bei Planung und Revision von kooperativen Entwicklungs-
Prozessen mussen diese vier Aspekte bezogen auf jede einzelne
Person und auf jede spezifische Lern-Gruppe und jedes Arbeits-
Team bezogen werden.

» Diese Erkenntnis wir in unterschiedlichen Handlungs-Modellen zur
Gruppen-Dynamik umgesetzt:

» 7. B. missen nach dem Modell der themenzentrierten
Interaktion (TZI), die Situation des Einzelnen (ICH) — seine
Gedanken und sein Verhalten — in Beziehung gesetzt werden
zur Situation der Gruppe (WIR) und des Kontextes (GLOBE) —
zu den kulturellen und institutionellen Rahmen-Bedingungen.

» 7. B. wird einem andere Gruppen-Entwicklungs-Modell zufolge
sowohl die individuelle Identitat und Unterschiedlichkeit
(Differenz) als auch die gemeinsamen Standpunkt-
Bestimmungen und Zielsetzungen (Lokomotion) und
Gemeinsamkeiten (Koharenz) geférdert.



Vier Dimensionen:
Salutogenese und Pathogenese

salutogenetische Bedingungen pathogenetische Bedingungen
(Ressourcen, Kraft-Quellen, Resilienz, (Stoérungen, Belastungen, Vulnerabilitat,

attraktive Entwicklungs-Anreize) entwicklungs-einschrdnkende Bedingungen)

individuell gesellschaftlich individuell gesellschaftlich
Innen- Psyche; () ity Psyche; ~ ¢mmmmmmm) (|tyr:
welt Wie bleibe und werde  Welche Werte und Wie werde und bleibe Welche Kultur-
ich seelisch gesund? welche Arten ihrer ich seelisch krank? Traditionen (Werte,
Was kann ich tun? Weitergabe fordern Was habe ich dazu Gebote, Verbote/Tabus)
Was kdonnen andere  unsere leibseelische getan? schadigen unsere
fir mich tun? Gesundheit? Was haben andere dazu leibseelische
I I gefn? Gesuijheit?
Biologie (Soma): 4= Sozial-Strukturen: Biologie (Soma): 4= Sozial-Strukturen:
Wie bleibe oder Welche Art von Wie werde und bleibe Welche Art von
werde ich korperlich politisch-sozialen ich korperlich krank? wirtschaftlichen und
gesund? Einrichtungen und Was habe ich dazu politisch-sozialen
Was kann ich fur mich Beziehungen férdern getan? Einrichtungen und
tun? unsere leibseelische Was haben andere dazu Beziehungen
Was kdnnen andere Gesundheit? getan? schadigen unsere
fur mich tun? leibseelische

Gesundheit?




Koevolution der Holons

®» Holons existieren bei ihrer

Gemeinschaft B ymmd Gemeinschaft C Entwicklung in einem
Geflecht von Beziehungen
Gemeinschaft A zu anderen Holons

derselben Ebene
struktureller Organisation
und bleiben von diesem
Beziehungs-Geflecht

Person a :
» Entsprechend koevolvieren

Holarchien, wobei Mikro und
Makro auf allen Ebenen in
Beziehung und Austausch
miteinander stehen.

= \eranderungen vollziehen
sich immer in Kontexten, so
dass alles Evolutions-
Denken immer 6kologisches
— einbeziehendes und

zusammenhangstiftendes -
Denken ist.

Team 1




Koevolution: Bedeutung furs Denken

» \Wenn man Lern- und andere Entwicklungs-Prozesse

Sozial-
Kompetenz

Emotional-
Kompetenz

Denk-
Kompetenz

Lern-
Kompetenz

Sozial-
Kompetenz

N

Lern-
Kompetenz

\ »
Denk-
Kompetenz

Emotional-
Kompetenz

\

steuern oder zumindest mit beeinflussen will, ist es
sinnvoll, qualitativ unterschiedliche Bereiche aufeinander
abgestimmt neu zu organisieren.
® Dies qilt fr personliche Entwicklung (z. B.
Kompetenz-Bereiche, Berater/-innen-Fahigkeiten)
oder
» flr Organisations-Entwicklung (z. B. die Entwicklungs-
Bereiche von Gemeinschaften).

Die Tendenz der Systeme zu Koevolution wird genutzt,
wenn Linearitat (z. B. traditionelle Ablauf-Plane) durch
Parallelitat (z. B. Spiral-Konzepte) erganzt wird.

Die Spirale steht fUr einen fortschreitenden Entwicklungs-
Prozess, in dem von Stufe zu Stufe, also mit jedem Spiral-
Durchgang, die Koevolutions-Bereiche als Bereiche mit
besonderer Erlebens-Qualitat
» sich ausdifferenzieren (wachsende Sensibilitat und
Komplexitat) und
® |n integrierende Wechsel-Wirkungen
(Ubersummativitat, Synergie, Emergenz) zueinander
treten.



Evolution der Holarchien

Evolution hat Richtung als zunehmende Komplexitéat:

Evolution ist Ausdruck der Entfaltung differenzierter Ordnung.

Komplexitat entsteht also aus gegenseitiger Durchdringung von Prozessen der
Detaillierung (Differenzierung) und Integration (Verbindung).

Evolution hat zunehmende Differenzierung und Integration:
» Differenzierung ist notwendig flr die Neuartigkeit und Vielgestaltigkeit,
® |ntegration fuhrt die Vielheit in eine (neue) Einheit Gber.

» Jeder kreative Prozess verbindet diese gegenlaufigen Tendenzen zu einem
Differenzierungs-Integrations-Ganzen.

Evolution hat zunehmende Organisation/Strukturierung:
Evolution schreitet von einfacheren zu komplexeren System-Typen und von
niedrigeren zu hoheren Organisations-Stufen fort.

Evolution hat zunehmende relative Autonomie:
Ein Holon ist relativ autonom gegenuiber seinen untergeordneten und relativ
gehorsamspflichtig gegenlber seinen tbergeordneten Holons.

Evolution hat zunehmendes Telos (Ziel-Ausrichtung):

Entwicklung ist kein zielloses Umherspringen, sondern fuhrt irgendwo hin

Weil Organismen sich planméafig entfalten und Psyche irgendwo hin unterwegs ist,
kann sie auch stecken bleiben - der Weg kann voller Frustrationen, Entwicklungs-
Hemmungen und Fixierungen sein.




Evolution: Bedeutung flrs Denken

In produktiven, wirksamen Lehr-Lern-Prozessen werden sich integrative,
zusammenhangstiftende Phasen, Aufgaben, Auftrage und Projekte mit
differenzierenden, Einzel- und Besonderheiten in den Vordergrund stellenden Lern-
Phasen abwechseln.

Produktives, wirksames Vorgehen berlcksichtigt die Dialektik von Integration und
Detaillierung, um Komplexitats-Bewusstsein als Voraussetzung ftir Handlungs-
Kompetenz zu ermdglichen, denn Praxis ist immer komplex.

Wirksame Personal-Entwicklung in Organisationen arbeitet mit den Instrumenten des
Job-enrichment (Differenzierung) und des Job-enlargement (Integration) vor dem
Hintergrund von Beratungs- und Weiterbildungs-Angeboten:

Wer mehr kann, bekommt schwierigere und umfangreichere Aufgaben und umgekehrt
ermoglichen entsprechende Aufgaben mehr Konnen.

Entwicklung einer Gemeinschaft ist umso eher moglich, wenn Bereiche des
Gemeinschaft, z. B. die Teams eine Teilautonomie erhalten, die jedoch nur produktiv
wirksam wird, wenn gleichzeitig die Koharenz-Kréafte durch Beteiligung an
Gemeinschafts-Entscheidungen und Transparenz der Entscheidungs-Prozesse geweckt
werden.

Je bekannter die Richtung ist, in der sich eine Gemeinschaft entwickeln will (Vision, Leit-
Bild, Ziele, Qualitats-Kriterien), desto intensiver und ausgerichteter verlauft der
Entwicklungs-Prozess. Widerstande gegen Entwicklung sind wichtige Signale, die nicht
nur als Ablehnung von Entwicklungen gedeutet werden dirfen, sondern als Ausdruck
des verlorenen Gleichgewichtes, als Ausdruck der Angst vor instabiler Ungewissheit.



Eigenschaften lebender System (LS)

Ubersichts-Grafik
Autonomie

Storbarkeit 1

Storbarkeit 2

Autonomie und Stoérbarkeit

Struktur-Determiniertheit

Struktur-Determiniertheit und
Stoérungen

Operationale Geschlossenheit
Nicht-Steuerbarkeit
Attraktoren

Dissipative Strukturen, Attraktoren,

Selbst-Organisation 1

Dissipative Strukturen, Attraktoren,

Selbst-Organisation 2

Evolution
Scheitern als Entwicklungs-Motor

Evolution zu Komplexitat

Komplexitat und das Wunder der

Emergenz

Resilienz

Komplexitat und Verfall

Rekursive Schleifen

Synthese und Storunanfalligkeit

Riuckkopplungs-Prozesse

Kontrollparameter, Versklavung und

Emergenz

Emergenz und Versklavung

Konzept des Attraktors

Kontext-Abhanaqgigkeit

Kontext-Bewusstsein

Veranderunqg der Mitwelt-Faktoren




Ubersichts-Grafik

Lebende Organismen, psychische Systeme und soziale
Systeme k6nnen aus systemtheoretischer Sicht als
selbstorganisierende (autopoietische) dynamische Systeme
klassifiziert werden.

Diese Systeme sind

prinzipiell nicht
steuerbar ‘

storbar durch
Lebende Mitwelt-Einflisse

Systeme

kontextabhangig

mit Attraktoren
versehen

) strukturdeterminiert
operational und

organisatorisch
geschlossen




Einheit von

strukturelle
Koppelung

Organismus

Mitwelt

Autonomie

» Autonomie der Systeme bedeutet, dass keines
der sich selbst organisierenden, in zyklischen
Prozessen sich immer wieder selbst
erschaffenden (autopoietischen) Systeme -
weder die Psyche noch der Organismus und
auch nicht das Kommunikations-System - von
Ereignissen in den jeweiligen Mitwelten im
Sinne einer geradlinigen Ursache-Wirkungs-
Beziehung determiniert werden kann,

Welil Lebewesen sich selbst erzeugen, bilden
bei ihnen Sein und Tun eine Einheit.

= Autonom heil3t nicht, dass diese Systeme von
der Mitwelt unabhangig sind, sondern dass ihre
Ziele sich von denen der physikalischen Umwelt
unterscheiden und systemintern definiert sind.
Es gibt zugleich eine strukturelle Koppelung
zwischen Organismus und Mitwelt.



Mitwelt
(Kontext)

Storbarkeit 1

Veranderungen in der Mitwelt sind als relativ unspezifische
Storungen, als Pertubationen, zu betrachten, welche von dem
jeweils gestdrten System kompensiert werden mussen.

Wie das System auf solche Stérungen reagiert, sagt mehr tber das
System und seine Strukturen als tber die Natur der Stérung aus.

Alle Entwicklungs-Prozesse und Veranderungen selbstorganisierter
Systeme lassen sich als Umbau ihrer Strukturen — materiell-
korperlich und emotional-geistig - beschreiben, durch die derartige
Storungen ausgeglichen und abgewehrt werden und ihre Integritat
erhalten bliebt.

Die Pertubation ist also stets ambivalent zu bewerten: Sie ist
Stoérung (im alltaglichen Sprach-Gebrauch verstanden) und
Anregung zur Weiterentwicklung zugleich.

Entweder es gelingt, die Pertubationen zu bewaltigen, dann geht
das Leben weiter. Oder aber es gelingt nicht,
®» dann stirbt das lebende System,
» die Selbst-Organisation (Autopoiese) endet,
» die Strukturen und Grenzen I6sen sich auf und
» die Komponenten dissoziieren (trennen sich voneinander,
verlieren ihre Koppelung).



Storbarkeit 2

= |m Zusammenhang der neueren System-Theorien dient
_ der Begriff der Stérung zur Beschreibung einer

Mitwelt bestimmten Form der Interaktion, des Zusammenspiels
(Kontext) zwischen System (Einheit) und Mitwelt (Kontext).

®» Storungen sind nach diesem Konzept etwas ganz
Unvermeidliches und daher weder prinzipiell negativ noch
positiv zu bewerten.

®» Sije werden als Voraussetzung fir alle Struktur-
Veranderungen (Anpassungs-Leistungen)
selbstorganisierender (autopoietischer) Systeme
betrachtet.

] ®» Die Interaktions-Geschichte selbstorganisierender
Systeme ist eine Geschichte bewaltigter Stérungen:
®» ohne Storung keine Veranderung,
®» ohne Storung keine Entwicklung,
®» ohne Stérung aber auch keine Fehlentwicklung und
keine Notwendigkeit der Korrektur von Fehlern.

» Man konnte also statt von Stérungen auch von
Anregungen sprechen, um eine positiv bewertete,
entwicklungs-férdernde Wirkung von Umwelt-Ereignissen
auf solche selbstorganisierten Systeme zu beschreiben.



Autonomie und Storbarkeit

Mitwelt

Interaktions-Partner

lebendes,
sich selbst
organisierendes
(autopoietisches)
System

Ungleichgewicht Stoérung

Krise Storung

Desintegration

(Zerstorung) Storung

Ein autonomes System kann von den
Bedingungen seiner Umwelt oder
besser Mitwelt lediglich ,,gestort”
(pertubiert) werden.

Was immer in der Mitwelt als
»otorung” (Pertubation) wirkt, es kann
das sich selbst regulierende
(autopoietische) System nur aus dem
Gleichgewicht bringen, eine Krise
auslosen und im Extremfall flr seine
Desintegration, seine Zerstorung
sorgen.

Die Reaktion auf diese Stérungen
folgt einer dem System eigenen
inneren Logik.

Mitwelt und Interaktions-Partner
begrenzen lediglich den Freiraum,
innerhalb dessen solche Systeme
storungsfrei funktionieren.



Struktur-Determinierthelt

aul3ere Ereignisse Struktur-Determiniertheit von
Systemen meint:
interne Struktur des = |hr Verhalten wird nicht im
Menschen und Sinne einer geradlinigen
Vorgange im Inneren Ursache-Wirkungs-

Beziehung durch auliere
Ereignisse bestimmt und
Erfahrungen festgelegt.

» Sondern ihr Verhalten wird

Werte bestimmt durch ihre aktuelle
_ interne Struktur, z. B. von
Intentionen welchen Erfahrungen,
. Werten, Geflihlen und
Gefuhle Hormonen ein Mensch

zurzeit gesteuert wird.
Hormone _
®» Das aul3erhalb ihrer Grenze

in ihrer Mitwelt
beobachtbare Verhalten ist
durch Vorgange in ihrem
Inneren begriindet.

Empfindungen

beobachtbares
Verhalten




Struktur-Determiniertheit und Storungen

Die Entwicklung und Umorganisation solch
Muster und strukturdeterminierter Systeme wie der Psyche lasst
Gewohnheiten (altes sich schematisiert wie folgt darstellen:
Gleichgewicht)

» Sie verhalten sich so lange entsprechend der
Logik ihrer internen Organisation, bleiben
beispielsweise in alten Mustern und Gewohnheiten
Storung gefangen, bis sie so gestort werden, dass sie ihr
Gleichgewicht verlieren und die alten Muster, die
bisherigen Anpassungs-Leistungen nicht mehr
funktionieren.

Ungleichgewicht
(alte Muster
funktionieren nicht
mehr)

® Dann organisieren sich ihre internen Strukturen
neu (z. B. durch Aufnahme von Nahrung oder
durch Lernen neuer Muster und Gewohnheiten),
bis die Stérung kompensiert ist und sich erneut
irgendeine Form des Gleichgewichts etabliert.

®» Gelingt es dem System nicht, ein neues

Neuorganisation
Gleichgewicht zu finden, so verliert es seine

\ : Integritat, wird psychosomatisch krank oder 10st
neues Gleichgewicht sich auf und stirbt.

Kompensation der Stoérung
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Operationale Geschlossenheit

®» Beobachtende eines lebenden Systems sind mit
scheinbar statischen Strukturen konfrontiert, die
das Ergebnis dynamischer Prozesse sind.
Diese Organisations-Form dynamischer Systeme
wird von System-Theoretikern operationelle oder
organisatorische SchlielRung genannt.

® Eine organisatorisch geschlossene Einheit ist als
eine zusammengesetzte Einheit durch ein Netz-
Werk von Interaktionen von Komponenten
definiert, die

» durch ihre Interaktionen rekursiv (in
Ruckkoppelungs-Kreisen) das Netz-Werk der
Interaktionen regenerieren, das sie
produzierte, und

» das Netz-Werk als Einheit in dem Raum
realisieren, in welchem die Komponenten
existieren, indem sie die Grenzen der Einheit
als eine Unterscheidung vom Hintergrund
konstituieren und spezifizieren.



Nicht-Steuerbarkeit

= Das Problem, die Herausforderung der
Politiker/-innen, Lehrenden, Leitenden,
Erziehenden und Psycho-Therapeut/-
innen besteht darin, dass niemand
direkt und zielgerichtet in die Psyche
eine anderen Menschen einwirken
(intervenieren) kann.

» Die prinzipielle Nicht-Steuerbarkeit
solch autonomer Systeme ist es, was
Regieren, Erziehen, Leiten und
Kurieren zu ,unmaoglichen“ Berufen
macht.

= \Wer immer aufgrund seiner
beruflichen Funktionen vor der
Aufgabe steht, das Verhalten anderer
Menschen oder soziale Prozesse
zielgerichtet beeinflussen zu sollen,
muss mit der paradoxen Situation
zurechtkommen, die Verantwortung fur
das Verhalten von Systemen zu tra-
gen, die ganz offensichtlich nur in sehr
begrenztem Mal3e steuerbar sind.



Attraktoren

» Auch die Entwicklung und
Aufrechterhaltung
psychischer und sozialer
Strukturen lasst sich als
Resultat operationaler
SchlieRung erklaren.

®» Sje erhalten ihre Grenzen
und ihre Integritat als Einheit
durch Prozesse, deren

Attrak- Ausgangs-Punkt und

toren = Ergebnis vom Beobachter

Eigen- als identisch beurteilt

Werte, werden.

Eigen- ®» Diese Systeme
Struktur, reorganisieren ihren Eigen-
stabile Wert, ihre Eigen-Struktur
Muster oder ihr Eigen-Verhalten.

®» Solche stabilen Werte oder
Muster werden auch als
SJAttraktoren® bezeichnet.




Dissipative Strukturen, Attraktoren,
Selbst-Organisation 1

Damit ein System zu neuen, stabilen Ordnungs-Zustanden kommen kann, muss ihm
standig Energie (bei psychischen Systemen auch Information) zugefiihrt werden.
Sonst sind prinzipiell keine dynamischen Gleichgewichts-Zustande fern von
stationaren Gleichgewichts-Zustanden moglich.

Solche Ordnungs-Zustande werden als dissipative Strukturen bezeichnet.
Sie verbrauchen standig systemexterne Energie, ohne deren dauernden Zustrom der
dynamische Gleichgewichts-Zustand zusammenbrechen wirde.

Alle Lebens-Prozesse sind aus dieser Perspektive dissipative Strukturen.
Das Aufhdren des Energie-Bezuges aus der systemexternen Umgebung flhrt zum
Zusammenbrechen der vielen im Organismus aufrechterhaltenen dynamischen
Gleichgewichte und bedeutet den Ubergang vom Leben zum Tod.

Das Entstehen neuer Ordnungs-Muster (Attraktoren) durch Selbst-Organisation

braucht bestimmte Bedingungen. Es gibt
» Relativ feststehende Bedingungen (Contraints), die dafur verantwortlich sind, dass Ordnungs-
Muster entstehen, und
= Variable Kontroll-Parameter, tGber deren Beeinflussung man unter sonst feststehenden
Bedingungen ein bestimmtes Phanomen hervorrufen kann.

Ein Attraktor ist wegen seiner Bedingungen-Abhéangigkeit ein transaktionales Konzept.

Selbst-Organisation meint, dass sich ein Ordnungs-Zustand aus bestimmten Ausgangs-
Bedingungen heraus von selbst herausbildet, ohne dass irgendein Plan dazu Pate
gestanden hat.



Dissipative Strukturen, Attraktoren,
Selbst-Organisation 2

Ordnungs-Zustéande entstehen aus positiven Riuckkoppelungs-Prozessen, wobei
aus minimalen Ausgangs-Unterschieden weitreichende Effekte entstehen konnen.

Die wesentliche Eigenschatft dissipativer Strukturen ist, dass sie komplexer werden und
sich hoher organisieren, indem, sie Energie aufnehmen und Entropie ,dissipieren®, was
mein, Larm, Verwirrung und Unordnung aufzuheben und umzuwandelin.

Alle dissipativen Strukturen haben drei Grundeigenschaften:

1. Eine dissipative Struktur muss Energie aufnehmen und muss daher fir inre Umwelt
offen sein. Leben existiert immer in einem Kontext. Menschen sind organisierte,
gestaltete lebende Systeme und mussen daher wesentlich als komplexe
Kombinationen von dissipativen Strukturen funktionieren.

Man kann ein Person nicht ohne ihre Mitwelt verstehen.

2. Dissipative Strukturen missen mit einem starken Ungleichgewicht arbeiten.
Ungleichgewicht wirkt wie eine sprudelnde Quelle. Wir Menschen unterliegen z. B.
der Spannung und dem Ungleichgewicht der aufrechten Haltung. Damit Leben
existieren kann, muss es Spannung geben. Sie halt uns ein wenig wacher, ein
wenig aufmerksamer, ein wenig fahiger. Aufgrund der Energie, die diesem
Ungleichgewicht innewohnt, kdnnen wir uns schnell bewegen und umdrehen.

3. Dank ihrer autopoietischen Komponente sind dissipativen Strukturen
selbstorganisierende und selbstreproduzierend.

Die Schliissel-Elemente der Strukturen kreieren und rekreieren sich selbst.



Komplex oder kompliziert

Stadte sind komplexere Lebens-Raume als Dorfer.

Ein Handy ist komplexer als ein Stein.

Komplexitat entsteht aus Differenzierung und Konnektivitat (Verbundenheit).
Das “Design” eines Systems oder eines Organismus verleiht den vielen
interagierenden Teilen Stabilitat. Daraus ergibt sich ,systemische Eleganz® als
Schonheit, die in der Funktionalitdt angelegt ist.

Komplexitat zeichnet sich durch eine Fullle von Einzelteilen, aber auch durch
eine Menge stabiler Verbindungen zwischen diesen Teilen aus. Komplexitat ist
durch Feedback ,erloste” Kompliziertheit.

Dynamische Adaptivitat durch Feedback-Schleifen ist das Wesen innerer
Komplexitat.

Sie ist der Grund dafir, dass man ein Lineal nicht senkrecht auf einen Tisch
stellen, wohl aber in der Hand ausbalancieren kann.

»  Komplexitat ist in vielerlei Hinsicht das Gegenteil von Kompliziertheit.
Kompliziert sind Dinge, deren Komplexitat sich uns nicht erschliel3t.

» Komplexe Systeme kann man durch folgende Eigenschaften beschreiben:

» |hre Struktur ist differenziert und vielfaltig.

» Sije verfugen Uber Feedback-Schleifen, die fir positive (dampfende) wie
negative (verstarkende) Ruckkopplungen sorgen.

®» Sie besitzen im Falle biologischer Organismen die Fahigkeit zur Selbst-
Regulation.

®» Sije kdnnen zwischen stabilen und chaotischen Zustanden hin und her
wechseln.



Evolution

» Evolution funktioniert nach dem blinden Prinzip von Varianz und Selektion.

lhr treibendes Element ist der Irrtum.

Beispiel: Im Code der DNA entstehen kleine Ubersetzungs-Fehler. Ein Basenpaar wird ausgetauscht
oder fallt plotzlich weg. Ein Gen wird beim Auslesen unterdrtickt oder aktiviert. So entsteht eine
Mutations-Variante. So entstehen Millionen Varianten, von denen die meisten jedoch sofort von der
Umwelt wieder aussortiert werden.

Einige wenige Varianten erweisen sich als in irgendeiner Weise vorteilhaft fir das Individuum, das damit
seine evolutionare Fitness erhohen kann. Es kann in seiner Umwelt besser Uberleben, sich besser
fortpflanzen und vermehren. So entsteht eine neue Art.

» Die Welt basiert auf Co-Evolution, nicht auf Uberlegenheit und Unterwerfung. Evolutionare
Psychologie und dynamische System-Wissenschaft helfen uns, Menschen als
,kooperierende Uberlebens-Wesen“ zu begreifen.

Warum und auf welche Weise wir Schonheit praferieren, Reichtum und Status anstreben,
aber auch Empathie empfinden, wie 6konomische Krisen eskalieren, Firmen prosperieren
oder sich eine Krankheit wie Krebs entwickelt, unterliegt letztlich evolutionaren Prozessen.

= Mit Visionen oder Zielen hat die Evolution nichts am Hut. Der Mensch ist nicht Ziel der
Evolution, sondern nur inr Ergebnis.
Zu viel Zielgerichtetheit versto3t gegen das evolutionare Gesetz, Varianz und
Ruckkoppelung als Entwicklungs-Treiber zu ermdglichen.
Varianz ist das, was verschiedene Mdglichkeiten eréffnet.
Feedback und Ruckkopplung ist das, was den Kreis der Evolution schliel3t, die
Adaptations-Fahigkeit, die Anpassungs-Leistung des Systems verbessert.
Menschen kénnen lernen, ihre Systeme (Gesellschaft, Wirtschaft, Kultur) durch adaptive
Fitness robuster zu machen.



Scheitern als Entwicklungs-Motor

Evolution funktioniert nicht vorherbestimmt, was auch heif3t, das ,Scheitern” jederzeit
moglich ist. Aber jedes Scheitern erzeugt sofort neue Kaskaden von Prozessen, die in
héhere Komplexitat fihren kénnen, nicht jedoch mussen.

Fortschritt ist ein Prozess, in dem durch Irrtum und Auslese, erganzt durch
Menschliche Adaption, hthere Komplexitat entstent.

Wohlstand ist jener gesellschaftliche Zustand, in dem Individuen Irrtimer begehen
kénnen, aus denen sich Vorteile generieren lassen.

Entscheidende Bedingung fir die Entwicklung von Wohlistand ist die Freiheit der Wahl,
der Lebens-Muster. Freiheit basiert auf Vielfalt, denn ohne Vielfalt kann man nicht
wéhlen. Und ohne Vielfalt entsteht keine Adaption durch Rickkopplung von Irrtiimern.

Moderne Zivilisationen kdnnen gerade deshalb stabil sein, weil in ihnen ein standiges
Scheitern herrscht, ein Kommen und Gehen von Ideen, ein standiges Synthetisieren
von Memen, den kulturellen Gedanken-Tragern und Muster-Bildungen.

Stabilitat entsteht durch dynamisch Varianz, durch ,Stolpern® statt durch Planen.

Erfolgreiche Manager ,steuern® inr Unternehmen nicht, sondern sie organisieren
Irrttimer, die das Unternehmen nicht beschadigen, und immer neue Experimente,
wobei die erfolgreichen verstetigt werden.

Wir brauchen im Selbst-Bezug, in Partnerschaften und Institutionen eine
Experimental-Kultur, in der zwar das Neue und Bessere angestrebt wird, in der
jedoch zugleich Irrtimer erlaubt sind, Fehler und Mangel (Diskrepanzen im Hinblick auf
das Erwtinschte) anerkannt werden und optimal aus Fehlern und Irrtiimern gelernt
werden kann,



Evolution zu Komplexitat

Springe in Richtung Komplexitat entstehen immer dann, wenn ein System-
Gleichgewicht durchbrochen wird. Dazu reicht schon der Erfolg einer System-Variante.
Weil sich diese Variante besser erndhren und damit gedeihen und fortpflanzen kann.

Ein Hirn ermoglichst eine bessere Koordination verschiedener Sinnes-Eindriicke und
Aktionen als eine reine Nerven-Verdickung.

Reflexe sind gut, aber verarbeitete Reflexe sind noch besser, denn sie ermdglichen
Abwagung, Varianz und Strategie.

Bei diesem ganzen Gewusel ,springt® das evolutionare System in immer hohere
Komplexitats-Formen, weil sich darin neue Raume fir das Uberleben erschlieRen.
Dort, wo einige Bedingungen zusammenkommen — Wasser, Kohlenstoff, Energie,
relative Konstanz von Druck und Temperatur -, entstehen Ttrme von Komplexitat aus
dem Gesetzt des akkumulierten Zufalls.

Weil Evolution stets Zwange mit Zufallen und Mdglichkeiten kombiniert, steigt die
Wahrscheinlichkeit fir Komplexitat.

Um sich auf dem komplexen Pfad bewegen zu kdnnen, bendtigt die (soziale) Evolution
Widerstande. Oder: Komplexe Systeme mussen stoérbar bleiben, um ihre Komplexitat zu
bewahren. Krisen sind in diesem Sinne Storungen, die Anreiz-Impulse in Richtung
hohere Komplexitat setzen. Erst das Nicht-mehr-Funktionieren de forderte uns zu
komplexerem (koordinierterem, strategischerem, intelligenterem) Verhalten heraus.

Nicht Optimierung, sondern Ausdifferenzierung ist der stabilste Pfad der Evolution.
Je differenzierter die 6kologischen Strategien werden, desto flexibler kann das ganze
System auf Umwelt-Verdnderungen reagieren.



Komplexitat und das Wunder der Emergenz

Zukunft entsteht synthetisch in Schleifen-Bewegungen, die das Alte auf einer komplexeren
Ebene mit dem Neuen verbinden.

Komplexitat ist nicht das ,Ziel” dieser Entwicklung, sie ist vielmehr eine Art Kollateralbonus
im Wirken der Evolution. Komplexere Systeme weisen hohere Freiheits- und Resilienz-
Grade auf. Sie werden deshalb tendenziell 6fter ausgelesen und verstetigt.

Ob aus einer Krise Katastrophe oder Komplexitat erwéachst, aus der kaputten Kindheit
grol3e Leistung oder grof3es Verbrechen folgt, ist nicht immer vorhersehbar.

Aber auf lange Sicht im evolutionaren Mal3stab ist die Wahrscheinlichkeit des
Komplexitats-Gewinns grof3er.

Aus Millionen von ,Spielen” selektiert die Geschichte immer wieder einen kleinen, aber
entscheidenden Struktur-Vorteil.

Dahinter steckt ein weiteres tiefes Geheimnis der Komplexitat: das Wunder der Emergenz.

Emergenz benennt einen Aspekt komplexer Systeme, den man auch als ,lebendige
Robustheit” oder ,adaptive Kreativitat” Ubersetzen konnte.

Emergenz bedeutet, dass die Wechselwirkungen zwischen den Einzelteilen zu neuen
Eigenschaften fihren kdnnen, die keines der Einzelbestandteile besitzt.

Emergente Systeme kennen keinen zentralen Macher und Kontrolleur. Sie lassen sich
auch im eigentlichen Sinne nicht steuern oder ,kontrollieren®. Sie konnen sich — und das
unterscheidet sie von mechanischen Systemen — spontan reorganisieren.

Komplexitat ist eine im Verlauf der Evolution herausgebildete Robustheit gegentiber
Veranderungen. Eine andere Beschreibung dafur lautet: Resilienz.



Resilienz

®» Die Resilienz, die Widerstands-Fahigkeit eines Systems — ob nun
ein Organismus, eine Organisation oder Gesellschaft — besteht in
Differen- einer Kombination von Differenzierung, Autonomie und
zierung Vernetzung.

Zukunftsfahig sind Organisationen, in denen die einzelnen
Subsysteme eine gewissen Selbst-Steuerungs-Fahigkeit
aufweisen.

Wenn wir unsere Zivilisation resilient machen wollen, wi9rd es vor
allem darum gehen, verfilzte Systeme zu vermeiden, in denen

Autono- Vernet- jeder Impuls sofort kaskadenhaft durch das ganze System
mie zung hindurchwandert.

» Resilienz wird in den nachsten Jahren den Begriff der
Nachhaltigkeit ablosen, hinter dem eine alte Harmonie-Illusion
steckt, dass es einen fixierten, dauerhaften Gleichgewichts-
Zustand geben konnte, in dem wir uns mit der ,Natur® ausgleichen
konnen.

» Doch lebendige evolutionare Systeme bewegen sich immer an
den Grenz-Linien des Chaos. Auch dort kdnnen sie robust sein —
Im Wandel.



Komplexitat und Verfall

» |n menschlichen Kulturen finden standig Aufstiege, Krisen, Untergange und
Neuorganisationen statt. Die Geschichte der Zivilisation ist ein Tasten und Suchen, ein
Stolpern und Irren.

» \Warum kommt es bisweilen vor, dass grol3e zentralistische Systeme zu weniger
komplexen Ordnungen zerfallen?
Um das zu verstehen, muss man von folgenden Pramissen (Denk-Voraussetzungen)
ausgehen.
1. Menschliche Gesellschaften sind in ihrem Wesen problemlésende Organisationen.
2. Soziopolitische Systeme bendtigen Energie fir ihre Selbst-Erhaltung, ihre ,Wartung'
und Weiterentwicklung.
3. Die gesteigerte Komplexitat einer Gesellschaft erfordert stets hohere ,Selbst-
Erhaltungs-Kosten®, der Energieaufwand steigt exponentiell.
4. Investitionen in soziopolitische Komplexitat erreichen irgendwann den Punkt
sinkender Grenz-Ertrage.

»  Komplexitats-Steigerung bedeutet, dass immer differenziertere Rollen und Kontroll-
Mechanismen eingeftihrt werden, um ein Herrschafts-System, ein ,Imperium® oder eine
Nahrungs-Mittel-Versorgung zu garantieren. Energiebedarf und Aufwand wachsen.

Von einem bestimmten Punkt an entkoppeln sich die Kosten vom Nutzen.

» Das Gesetz der ,sinkenden Grenz-Ertrage” besagt, dass Zivilisationen irgendwann an
Komplexitats-Grenzen geraten.
Ein System, das an diesen Kipp-Punkt gelangt, muss sich neu erfinden. Es braucht
grundlegend neue Technologien, Organisations- und Sozial-Systeme.



Rekursive Schleifen

_‘F';isfg'e » Der Begriff ,Rekursion” bezeichnet in der Mathematik eine
Kurve Operation der Ruckbeziiglichkeit. Eine Formel wird auf sich selbst
angewandt oder erklart sich durch sich selbst.
Bei (Mega-) Trends findet etwas Ahnliches statt: Sie wirken auf
sich selbst, indem sie sich — scheinbar — widerlegen.
» Echte Megatrends bewegen sich in Form einer ,seltsamen
Zeit-Achse Schleife”. Sie erzeugen immer einen oder mehrere Retro-Trends —

Gegenbewegungen, kontrare Drifts.

Die Nicht-Linearitéat ist das tiefere Wesen eines Megatrends.
Kraft und Gegenkraft reagieren nach dem uralten dialektischen
Prinzip von These, Antithese und Synthese.

» Beispiele:
» Mobilitdt erzeugt zwangslaufig eine Nebenwirkung, einen paradoxen
Gegeneffekt: Je mobiler wir werden, desto unbeweglicher werden wir

: auch. Mobilitdt muss neu definiert werden.
Zeit-Achse

» Globalisierung I6st Identitaten und raumliche Zuordnungen auf. Umso
mehr suchen wir nach Heimat, Zugehdrigkeit, Konstanz.
Was ware die Synthese aus Globalisierung und Lokalitat (Glokalitat)?

® Das Internet verbindet uns rund um die Uhr mit anderen Menschen.
Aber wir organisieren wir die Konzentration, die Ungestortheit, das
sozial Reale? Konnektivitat, Verbundenheit muss neu definiert werden.

» Frauen wollen mehr Einfluss in der Gesellschaft ausiben kdnnen, sind
aber zugleich nicht gewillt, zu allen Bedingungen Karriere zu machen
oder Einfluss auszulben. Macht muss neu definiert werden.




Synthese und Storunanfalligkeit

» \Vir konnen Globalisierung aushalten, wenn
wir uns auf neue Weise auf das Lokale
beziehen.

s ; ®» |n einer komplexeren, vielschichtigeren Welt
»Zwei Dinge sollen Kinder ) )
, sind glokale, dezentrale Netzwerke deutlich
von ihren Eltern bekommen:

robuster als jene zentralisierten Just-in-
time-Konfigurationen, in denen winzige
% Einzelteile um die ganze Welt gekarrt
' werden.
» Produktions-Formen, die sich aus lokalen,

stabilen Ressourcen — von Arbeit, Ideen

Johann Wolfgang von Goethe und Materie — bedienen, wo immer dies
sinnvoll ist, die aber dennoch eingebunden
sind in einen grofReren Kontext, kdnnen
besser mit Storungen umgehen.

» Politik der Zukunft wird starker Lokalpolitik,
Stadtteil-Politik, Regional-Politik vor dem
Hintergrund einer weltoffenen und zugleich
lokal verankerten Zivil-Gesellschatft.



Ruckkoppelung-Prozesse

= \Wenn man ein Metall-Platte, auf der sich geleichmalig verteilter Staub
befindet, durch Beschallung in einer bestimmten Frequenz in gleichmafige
Vibrationen (Kontroll-Parameter) versetzt, bilden sich mit der Zeit ,von
selbst” kleine Staub-Haufchen.

» Alas Ausgangs-Punkt war der Staub, makroskopisch gesehen, gleichverteilt.
Aber mikroskopisch war er an einigen Stellen ein wenig dicker als anderen.
Es sammeln sich Staub-Partikel von den dinneren Schichten an bestimmten
Stellen, weil dort wegen der Dampfung durch die dickere Schicht die Partikel
nicht so hoch und weit springen.

» Aus minimalen Unterschieden ist durch Selbst-Verstarkung dieser
Unterschiede allmahlich ein im Detail nicht voraussagbare Ordnung
entstanden.

» Die Haufchen, die mit der Zeit entstehen, sind also das Ergebnis eines
positiven Ruckkopplungs-Prozesses.

» \Venn sich erst einmal Staub-Haufchen gebildet haben und der Raum
zwischen ihnen fast leer ist, ist makroskopisch ein stabiler Zustand, ein
dynamisches Gleichgewicht erreicht, das durch negative Rickkopplung
aufrechterhalten wird. Mikroskopisch gesehen, verlieren die Staub-H&aufchen
zwar standig Partikel, die vom Rand davonspringen, aber diese Verlauste
werden aus dem fast leeren Zwischenraum ausgeglichen.

®» Diese Staub-Haufchen als Ordnungs-Muster werden auch Attraktoren
genannt, zu denen es sich durch positive Rickkopplung hin entwickelt.




Kontroll-Parameter, Versklavung und Emergenz

Synergie Es sind also die Beschaffenheit des einzelnen Staub-Partikels (sein
Partikel- Masse und Lage) und die Vibration, die so zusammenwirken, dass
Beschaffenheit die Attraktoren, die Staub-Haufchen, entstehen.
Diese Einflisse, die gemeinsam zum Entstehen des neuen
Zusammen- Ordnungs-Musters fuhren, nennt man Kontroll-Parameter eines
wirken der System-Zustandes.

Kontroll-

Parameter Wenn man das Zusammenwirken der Kontroll-Parameter andert,

har das Auswirkungen auf die entstehenden Ordnungs-Muster.
Die Lehre vom Zusammenwirken vieler Prozesse in komplexen

Vibration der Systemen wird Synergetik genannt.
Platte

Im Zuge des positive Ruckkopplungs-Prozesses, der durch
Zusammenwirken mehrerer Kontroll-Parameter ausgeldst wird,
werden immer wieder weitere Teile des Systems in den Einfluss-
Bereich des Attraktors einbezogen.

Fur diese Einbeziehung wird der plastische Ausdruck der

o/'}.x Versklavung benutzt.

®» Das Entstehen neuer Ordnungs-Muster, die aus den Ausgangs-
Eigenschaften nicht vorauszusehen gewesen waren, die sich aber
durch positive und negative Rickkopplung aus den Ausgangs-
Eigenschaften ergeben, wird als Emergenz bezeichnet.
In dem Beispiel sind die Staub-Haufchen emergente Phanomene.

Versklavung




Emergenz und Versklavung

N ™ Phylogenetisch ist jede hohere Regulations-Ebene
Ordner / Attraktoren mit ihrer neuen Wahrnehmungs-Qualitat und den
zugeordneten Verhaltens-Moglichkeiten eine

Emergenz dieser Prozesse, die auf den unteren
Ebenen stattfinden.

-

N /= Mit Emergenz ist gemeint, dass aus dem
t Zusammenwirken der Prozesse auf der einen
Emergenz Versklavun : e
J ‘ J Ebene eine neue Qualitat der Wahrnehmungs- und

Verhaltens-Mdglichkeiten und damit eine qualitativ
neue Regulations-Ebene entsteht.

» Andererseits bestimmen die hheren Regulations-
Ebenen die Prozesse auf den in der Hierarchie
niedrigeren Regulations-Ebenen.

®» Sije geben erwlnschte Wahrnehmungen vor und
aktivieren bestimmte Verhaltens-Bereitschaften.

» Alle Prozess auf den unteren Regulations-Ebenen
werden diesen top-down vorgegebenen Soll-Werten
untergeordnet.

» Man benutzt in der Synergetik dafiir den Ausdruck
[ Kontroll-Parameter ] ,versklavung®.




Konzept des Attraktors

» Zustande, die ein System annimmt, hdngen von den Kontroll-
Parametern und systeminternen Ruckkopplungs-Prozessen ab.

Demonstration:

1. Beide Zeigefinger ausgestreckt nach oben halten, wahrend die anderen Finger
gekrimmt sind.

2. Einen Zeigefinger beugen. Den anderen gestreckt halten.

3. Den gestreckten Zeigefinger beugen, die gebeugten strecken.

4. Langsam und ohne Mihe diese Gegenbewegung (im Sinne eines
Bewegungs-Attraktors) weiterfihren.
Die Beuge- und Streck-Geschwindigkeit ist der Kontroll-Parameter.

5. Kontroll-Parameter verandern durch Schneller-Werden.

» Unter dem Einfluss des Kontroll-Parameters Geschwindigkeit hat
sich ein neues Ordnungs-Muster (ein neuer Attraktor) etabliert.
Auch wir stehen also unter dem Einfluss von Kontroll-Parametern
und entwickeln dabei neue Ordnungs-Muster (beidseitig
gleichférmige Bewegung) unserer Aktivitat.

» Potenzial-Landschaft:
a. Ein stabiler Attraktor (gegenlaufige Finger-Bewegung) wird durch eine
Kugel in einem tiefen, steilen Tal dargestellt.
b. Abnehmende Stabilitdt des Attraktors durch Geschwindigkeits-Zunahme.
Die Kugel rollt aus dem nunmehr flachen Tal in das nachste tiefere Tal.
c. Das neue Tal wird fur die Kugel zum Attraktor (parallele Finger-
Bewegung).



Kontext-Abhangigkeit

» Alle Ereignisse — soziale wie technische oder
naturwissenschaftliche — finden in bestimmten
Kontexten, in einem Geflecht oder Netz-Werk von
Beziehungen und Beziigen (Wechsel-Wirkungen)
statt, durch die die jeweils besondere Bedeutung
und Wirkung der Situation bestimmt wird.

Durch Kontext-Vertiefung und Kontext-Verbreiterung
gelangen Menschen

= weg von der Ebene der durch monokausale
Bewusstseins-Fesselung hervorgebrachten
trivialen Losungen in Lehr-Lern- und Arbeits-
Prozessen,
z. B. ,Wer dabei erwischt wurde, dass er einen
Fehler gemacht hat, muss Fehler eben in
Zukunft besser vertuschen oder andere daftr

nis i

Einfluss- »

Faktor verantwortlich machen.”

® hin zu bedeutsameren und wirksameren Wegen
und Ergebnissen,
z. B. in einer fehlertoleranten Lern- und Arbeits-
Kultur werden Fehler als willkommener Anlass
fur Verbesserungs-Prozesse gesehen.



Kontext-Bewusstseln

Man erweitert sein Bewusstsein von der
Bedeutung und Wirkung von Kontexten
(Einbettungs-Zusammenhangen), indem man
» auf- und absteigende, also vertikale
(holarchische) und nebengeordnete,
parallele, horizontale (koevolutionare)
Vernetzungen von Teil-Komponenten eines
Systems untersucht und einbezieht
® qualitativ unterscheidet zwischen lber-,
unter- und nebengeordneten (gemeinsam
sich miteinander entwickelnden) Kontext-
Dimensionen
» die Teil-Ganzes-Dialektik (die Wirkweise
von Holons) beachtet, also
» Teil-Systeme in Ubergeordnete
Systeme einordnet und von dort her
beeinflusst
» innerhalb eines Systems die
Funktions-Tuchtigkeit und Ko-Evolution
der Teil-Systeme beachtet.




Veranderung der Mitwelt-Faktoren

» Aufgrund der operationellen
Geschlossenheit der Psyche kdnnen
Interventionen immer nur indirekt Gber die

Veranderung des Veranderung von Mitwelt-Faktoren, die

Kultur-Feldes wahrscheinlich die Psyche beeinflussen,
ihre Wirkung erzielen.

Veranderung des Okonomie-Feldes

Veranderung des

- : B
Interaktions-Modus Man kann also Mitwelt-Bedingungen

schaffen, welche die Wahrscheinlichkeit
erhohen, dass das System Psyche sich
selbst verandert.

» Selbst-Veranderung wird erleichtert durch
» Beeinflussung biologisch-organischer
Prozesse (Korper-Feld),
» = \Wechsel der sozialen Bezugs-
Selbst-Ve_randerung Gruppen (Sozial-Feld)
wird = \eranderung der Spiel-Regeln fur
wahrscheinlicher Kommunikation (Interaktions-Modus)
durch = \Werte-Veranderung
(Kultur-Feld)
» \erdnderung der Wirtschafts-Ordnung
(Okonomie-Feld)

Veréanderung des
Korper-Feldes




Dialektisch-integratives Denken (diD)

» FEine psychologische Relativitidts-Theorie ist...

» FEine dialektisch-emanzipatorische
Beziehungs-Theorie

» Dialektik von Polaritat und Integration

» Drei Blick-Weisen auf Sozial-Beziehungen

®» Bedeutunqg des schopferischen Null-Punktes,
der kreativen Mitte fur Psychosozial-
Entwicklung

» Psychosozial bedeutsame Polaritaten




Eine psychologische ,Relativitats-Theorie“ ist... ElY

Nicht dualistisch sondern dialektisch

absolut, isoliert, einseitig und relational, bezogen, wechselseitig und
dekontextualisiert kontextgebunden
Ergebnisse und dauerhafte Zustande Verlaufe, Prozesse, Bewegungen und

momentane Zustande
Festlegung auf eine Seite der Polaritat, auf Aufrechterhaltung der dialektischen oder

eine personale Position: Ambivalenz-Spannung zwischen den Polen:

»ich oder du” »ich und du”

Verhalten losgeldst vom Erleben Erleben (Geflhle, Leib-Empfindungen und
Gedanken), das Verhalten einschlie3end

Handlung incl. Sprach-Handlung Bedeutung der Handlung incl. der Worte

(Gesagtes) als Tatsachen (Gemeintes) flr die Beteiligten

,Objektivitat” — die begleitende Person Inter-Subjektivitat — die begleitende Person ist

(Therapeut, Diagnostiker) steht scheinbar  eingeschlossen in den Interaktions-Prozess

aul3erhalb und ist unbeteiligt und beteiligt

Intrapsychisch: Verdrangung einer Seite Intrapsychisch: Ambivalenz-Spannung

der Ambivalenz bei gleichzeitiger Projektion aushalten und kreativ verarbeiten
auf andere

Verschmelzung und Kampf Getrenntsein und dialogische Kommunikation



Eine dialektisch-emanzipatorische diD
Beziehungs-Theorie...

betrachtet Prozesse, Sachverhalte, Ereignisse, Beziehungs-Geschehen
®» immer mindestens von zwei Seiten (Zusammenfihrung der Polaritaten) und
®» pesonders das Dazwischen, die Bezogenheit in einer Inter-Aktion

wird auf der Beziehungs-Erlebens-Ebene definiert, damit
®» die Prozesse in einer Person (intrapsychisch) auf die Prozesse mit anderen
(interpsychisch) bezogen werden kdnnen,
®» die (symbolische) Bedeutung eines Verhaltens in der aktuellen Beziehung
untersucht werden kann,
®» das unbewusste Geschehen einbezogen ist und
® eine dialektische, wechselseitige Sicht-Weise garantiert ist.

erfasst pathologische und nicht-pathologische Phdnomene in einer
ubergreifenden Sicht-Weise, damit

» jedes Verhalten oder Erleben im Rahmen der Beziehung gesehen wird und
» keine Etikettierung pathologischer Phanomene erfolgen muss.

bezieht als eine dialektische Theorie Giber die Therapeut-Patient-Beziehung

die Therapierenden als Subjekt (diejenigen, die handeln) und Objekt

(diejenigen, auf die eingewirkt wird) dieser Beziehung ein*, damit

» die volle Relativitat hergestellt ist,

» das Zusammenspiel von Ubertragung und Gegenlbertragung betrachtet
werden kann und

®» untersucht werden kann, inwieweit zwischen beiden manipulative Beziehungs-
Weisen stattfinden.



Dialektik von Polaritat und Integration diD |

Denken in dynamischen Systemen und integrativ-dialektisches Denken verbinden sich in
der Betrachtung der Dialektik von Polaritat und Integration, von Teil und Ganzem, unter
anderem als

®» Bestimmung eines kontextabhangigen Indifferenz-Punktes zwischen existentiellen
und interessenbedingten Polaritaten verbunden mit

» [Ersatz oder Erganzung ausschlief3ender Entweder-Oder-Denk-Muster durch
einschlieRende Sowohl-als-auch-Denk-Weisen,

» \/erstandnis von Holons als Teil/Ganzes-Einheiten in Kontexten und als Kontexte fur
andere Holons,

» \/erstandnis des gestaltpsychologischen Prinzips der Ubersummativitat, demzufolge
das Ganze mehr und anders ist als die Summe seiner Teile.

» das Verstandnis fur Synergie (flr konstruktives Zusammenwirken) und fir Emergenz
(far Entfaltung von etwas Neuem aus dem Zusammenwirken) verbunden mit der
Fahigkeit, Ubersummativitat in einem System zu erkennen und herzustellen



Drei Blick-Weisen auf Sozial-Beziehungen

Gemeinsamkeits-Blick Unterschieds-Blick
auch oder / aber / dagegen / statt
Wir sind alle auch Menschen Ich bin als Individuum so, aber
Wir als Teil der Menschheit du bist in vielem anders.
Wir als Teil der Mitwelt Ich dagegen in Einmaligkeit als
Wir mit mannlichen und einzigartiger Mensch...
weiblichen Anteilen Ich als Mann oder als Frau

Integrations-Blick
und / sowohl... als auch... / zugleich
Ich als Individuum und als Mensch Teil der Menschheit und Mitwelt
Ich als einmaliger Mann zugleich ein Mensch mit méannlichen und weiblichen
Anteilen
Ich sowohl eine besondere Frau als auch ein Mensch mit weiblichen und
mannlichen Anteilen




Bedeutung des schopferischen Null-Punktes, [Ei)
der kreativen Mitte fur Psychosozial-Entwicklung

Begleitung bei psychosozialer Entwicklung ist anders als traditionelle Leistungs-Forderung
nicht auf einseitige Hochstleistungen ausgerichtet, sondern auf eine Integration und damit
Entpolarisierung der Personlichkeit.

Es qilt also, Extrem-Positionen zu verlassen, zu Gberwinden und durch experimentelle
dynamische Balance seine innere Mitte, Stimmigkeit, Glaubwurdigkeit, Integritat, sein
Kohé&renz-Gefuhl zu finden.

Entwicklung selbst spielt sich in folgendem Entwicklungs-Quadrat (Helbing) ab:

|dentitat Veranderung
(Stabilitat) (Labilitat)

A 4

Erstarrung Auflésung

T~ Extreme —

Uberwinden von destruktiver Polaritat in Beziehungen erfordert ein stetes Streben
nach Balance zwischen zwei (oder mehreren) Polen eines intrapsychischen oder
sozialen (interpsychischen) Entwicklungs-Konfliktes.



Psychosozial bedeutsame Polaritaten (P)

Erhaltung und Entfaltung

Eigenstandigkeit und Gemeinschaftlichkeit

Fuhlen und Denken

Teill und Ganzes

Spiritualitat und Pragmatismus

Offentlichkeit und Intimitét
Einfluss-Mdglichkeiten und Einfluss-Grenzen
Aufbruch und Stabilitat

Gleichheit und Freiheit

Festhalten und Loslassen, Nehmen und Geben

Hinnahme und Beeinflussung

Nahe und Distanz




Erhaltung und Entfaltung P

konstruktiver* Pol A integrierendes Und konstruktiver* Pol B
z. B. Erhaltung z. B. Erhaltung, was z. B. Entfaltung/
Statik/Stabilitat/Identitat/ gut und natzlich ist, Dynamik/Wandel/Neues/
gleichbleibende Qualitat/ und Veranderung, veranderte oder neu
Wissen und Konnen/ wenn etwas schéadlich geschaffene Qualitat/
gefunden haben zu werden droht oder zweifeln/lernen/suchen
f etwas dadurch besser
destruktiver* Extrempol A Zu werden verspricht / [
z. B. Veranderungs- Beweislast dafiir bei .
Unwilligkeit und — Erneuerern und destruktiver* Extrempol B
Unfahigkeit/ fehlende Erhaltern z. B. ungesteuert-
Experimentier-Bereitschaft/ / chaotisches und anomisch-
Ubersicherheit/ regelloses Verhalten/
Dogmatismus/Hochrechnung = st att sta Unzuverlassigkeit/
und Verallgemeinerung Untersicherheit/
(nie, immer, man) Unsicherheit/
Status- und Macht-Geilheit/ Haltlosigkeit/
Ideologie/Prinzipien/ Verwirrung/
Starr-Konservativismus Beliebigkeit/
(Bewahrung aus Prinzip) Mangel an Verantwortungs-
Bereitschaft

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Eigenstandigkeit und Gemeinschaftlichkeit P

konstruktiver* Pol A integrierendes Und konstruktiver* Pol B
z. B. Eigenstandigkeit/ z. B. Einbeziehung z. B. Gemeinschatftlichkeit /
Autonomie / Freiheit / von Minderheiten- Interdependenz /
Ruckzug / Positionen / Geborgenheit /
Selbst-Besinnung / Herausarbeiten von / Einbeziehung /
Entwicklung eines Selbst- \ Konsens- Entwicklung eines Wir-
Gefuhls / Akzeptanz der Entscheidungen / Gefuhls
Unterschiedlichkeit und Loyalitat und Verzicht 3
Besonderheit auf Sabotage- destruktiver* Extrempol B
i Strategien / Einheit in 7 B. Konformismus /
destruktiver* Extrempol A der Kollektivismus /

z. B. Rickzug in die soziale Unterschiedlichkeit Konventionalitat /
Isolation / Verlassenheit / masochistisches Dienen /
Einsamkeit/ Egoismus / tt ‘El\ sinnloses aufopfern fiir

Egozentrismus / andere /
merkwirdige, wunderliche Dank erwarten und
bis dissoziale Verhaltens- einfordern /

Weisen/ anpasste bis unterwurfige
gewaltsame Interessen- Verhaltens-Weisen /

Durchsetzung / Diskriminierung

Kriminalitat Andersdenkender

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschatftlich zu erarbeiten.



FUhlen und Denken P

konstruktiver* Pol A Integrierendes Und konstruktiver Pol B
z. B. Fuhlen/Emotionalitat/ z. B. Fuhldenken/ z. B. Denken/Rationalitat/
Selbst- und Fremd- Herstellung einer Folgerichtigkeit bei
EinfUhlung zur Erfassung der inneren Stimmigkeit Argumentation und Planung
Motivations-, Bedurfnis- und « zwischen Denken / fur ein wirksames
Gefuhls-Lage und Fahlen, (effizientes und effektives)
» zwischen Wert- gemeinsames Vorgehen
I Gespir und T
Handlungs-
destruktiver* Extrempol A Entscheidung, destruktiver Extrempol B
z. B. Gefluhls-Inflation/ e zwischen Wissen z. B. LOQIk-KUlt aus
Geflhls-Horigkeit/ und Wollen Geflhls-Unfahigkeit/
Geflhls-Kult/ \ Rationalisierung und
Unfahigkeit, Echt-Gefiihle / Intellektualisierung als
und Ersatz-Gefiihle statt statt Abwehr-Mechanismen fiir
auseinanderhalten zu bedrohliche Situationen/
konnen/ Emotions-Armut und —Kalte/
Konfluenz (Ich-Verlust im Emotions-Bekampfung
Mitgeflhl)

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Teill und Ganzes P

konstruktiver* Pol A Integrierendes Und konstruktiver Pol B
z. B. Teil-Aspekte beachten/ z. B. Teilganze z. B. das Ganze beachten/
Differenzierung/ beachten/ Lernen und Integration/
Blick auf Einzelheiten und Entwicklung als Blick auf Zusammenhénge,
Besonderheiten permanenten Prozess Verbindungen
t von Differenzierung 3
und Integration
erkennen

destruktiver* Extrempol A

destruktiver Extrempol B
z. B. Detail-Verhaftetheit bis

z. B.
Detail-Verliebtheit (vor lauter Dogmatismus/ldeologie/
Baumen den Wald nicht statt statt Verallgemeinern als Abwehr-
sehen) /

Mechanismus
Denk-St6rung:
Zusammenhange sehen, wo
keine sind

Denk-St6érung: kaum
Zusammenhange erkennen
konnen

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Spiritualitat und Pragmatismus P

konstruktiver* Pol A Integrierendes Und konstruktiver Pol B
z. B. Spiritualitat / Blick auf z. B. nach der z. B. Pragmatismus /
das Schone und Gute / Erleuchtung kommt Handlungs-Bereitschaft und
Einbeziehung dessen, was die Montags-Wasche / Handlungs-Fahigkeit /
wir noch nicht wissen oder | wertgeleitetes . anpacken und gestalten
nie genau wissen werden/ umsichtiges Handeln / kénnen / nutzbringende
Beschaftigung mit den Tun und Unterlassen Weiterentwicklung der
letzten, tiefen, mit Blick auf Mitwelt, sozialen, 6konomischen,
unbeantwortbaren Fragen / Menschheit und Okologischen und kulturellen
Glaube und Zweifel Zukunft Bedingungen
' 1

destruktiver® Extrempol A destruktiver Extrempol B
z. B. Verwechslung von

Glauben und Wissen / z. B. Handeln ohne Wert-
Abgehobenheit / Welt- att sta Orientierung, ohne

Zukunfts- und Global-Plan
Fremdheit / Realitats-Verlust/ -
Verharren in kindlich- und ohne Beteiligung der

) . Betroffenen / welt- und
magisch-pseudospiritueller menschheits-zerstérendes
Irrationalitat (prabewusst)

Tun oder Unterlassen

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Offentlichkeit und Intimitat P

konstruktiver* Pol A Integrierendes Und konstruktiver Pol B
z. B. Offentlichkeit / z. B. Berticksichtigung z. B. Intimitat / Respekt vor
Absprache und Konsens- von Einzel- und der Besonderheit und
Bildung Gber Rahmen- Minderheiten- Andersartigkeit jedes
Bedingungen des /v Positionen in | Menschen /Achtung der
Zusammenlebens und der Entscheidungs- Geflhle, Bedurfnisse und
Kooperation / Bereitschaft Prozessen / Winsche / Erlauben von
zur Konstruktion eines Das Private ist auch Rickzug und Fur-Sich-Sein/
gemeinsamen Werte- das Politische. Freiheit in Einzigartigkeit/
Hintergrundes / einander einen Schutz-Raum bieten
unterstitzen und begleiten
i |
destrul;tl\lier*t EI>I<_trem/poI A destruktiver Extrempol B
z. B. kontrollieren . :
verfolgen, verbannen und statt statt - %glggé\gﬂ?sﬂirg?s/

vernichten von anomisches (Regeln ver-
Andersdenkenden und und missachtendes)

Anderslebenden / Pranger Verhalten / Dissozialitat

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Einfluss-Moglichkeiten und Einfluss-Grenzen P

konstruktiver* Pol A Integrierendes Und konstruktiver Pol B
z. B. mutig Einfluss- z. B. z. B. Einfluss-Grenzen
Moglichkeiten anerkennen/ begrenzten Einfluss demitig anerkennen/
individuelle und kooperative erkennen und nutzen/ Bescheidenheit / loslassen /
Gestaltungs-Macht / bescheiden inder | zulassen, dass Expert/-
annehmen und nutzen/ Macht und innen auf ihr Fach-Gebiet
in der Experten-Position selbstbewusst in der begrenzt unter bestimmten
Gestaltungs- und Leitungs- Ohnmacht Bedingung entscheiden
Verantwortung begrenzt durfen
tubernehmen f
I destruktiver Extrempol B
destruktiver* Extrempol A z. B. Flucht in die
z. B. Macht-Missbrauch / Ohnmacht/ sich klein

machen/ mit Schwache und
Hilflosigkeit kokettieren /
sich unterdrticken lassen
ohne Gegenwehr /
Masochismus

Anordnen und zwingen trotz
fehlender Fahigkeit und statt statt
Legitimation / herrschen und
unterdricken / Allmachts-
Vorstellungen / Sadismus

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Aufbruch und Stabilitat P

konstruktiver* Pol A konstruktiver Pol B
z. B. Wandlungs-Offenheit; integrierendes Und z. B. Stabilitat durch
sich 6ffnen flr neue z. B. verbindliche Absprachen und
Moglichkeiten, Sicht-Weisen Wertgeleitete (auch schriftliche)
und Entwicklungen; neue Offenheit flr Festlegungen; gute alte Muster,
Erfahrungen, Eindriicke, || Neuschaffungund | Ordnungen, Strukturen, Regeln,
Erlebnisse zulassen; Erhalt von Konventionen und
wissbegierig, Wesentlichem, Gewohnheiten bewahren;
experimentierfreudig und Sinnbringendem, Freude am konstruktiven
vielfaltig interessiert sein; Nutzlichem und Bestehenden; ruhiges,
gesellschaftliche Normen Heilsamem bodenstandiges Leben in
hinterfragen hinreichend festen Bahnen
t |
destruktiver* Extrempol A destruktiver Extrempol B
z. B. das Neue zum Kult z. B. Erstarrung in Traditionen;
erheben, dem Fortschritt Abwehr von Neuem und
hinterher jagen, sich dem statt statt Fremdem; Verteidigung des
Mode-Diktat ausliefern; in Bestehenden, weil es bestent;
Dauer-Rebellion und Erhalt Gberholter Werte und
permanente Innovation Ordnungen um jeden Preis
verfallen

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Gleichheit und Freiheit P

konstruktiver* Pol A konstruktiver Pol B
z. B. Chancen-Gleichheit in integrierendes Und z. B. Gewahrleistung der
der Bildung durch spezielle z. B. inneren und aul3eren Freiheit
Forderung der Gleichheit als / durch mdglichst wenig
bildungsbenachteiligten Voraussetzung fiir Repression (Gewaltfreiheit in
Personen und offenen / echte demokratische Erziehung und Kommunikation),
Zugang zu allen Bildungs- Freiheit und

Angeboten, Mitbestimmung 1
Angleichung der Lohne
(gleicher Lohn flr gleiche
Arbeit) und der Lohn-
Unterschiede

destruktiver Extrempol B
z. B. Freiheit als Durchsetzung
der Eigeninteressen auf Kosten
statt der Freiheit und Interessen
anderer einzelner , der
Gesellschaft und der Mitwelt
insgesamt

destruktiver* Extrempol A statt
z. B. Gleichheit im Sinne der
unterschiedsnegierenden
Gleichmacherei

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Festhalten und Loslassen, Nehmen und Geben &

konstruktiver* Pol A konstruktiver Pol B
z. B. Festhalten von dem, integrierendes Und z. B. Loslassen von dem, was
was sich konstruktiv bewahrt z. B. ethik- und sich nicht bewahrt hat, sich
hat und noch gut tut, situationsabhangiger eher destruktiv auswirkt und
sich nehmen kénnen, was Umgang mit nicht (mehr) gut tut,

man braucht unter Festhalten und anderen von dem abgeben,
Bericksichtigung der Loslassen von Ideen, / was man geistig, emotional,

sozialen und nattrlichen Meinungen, sozial und materiell zur
Mitwelt, Bereitschaft zur Prinzipien, Verfligung und im Uberfluss
Annahme von Unterstitzung Ideologien, hat,
Werten, Hingabe-Bereitschaft
T Glaubens-Satzen T
destruktiver* Extrempol A Gaben und .
. B. Festhalten um je%en Begabungen destruktiver Extrempol B

Preis. als Ersatz fiir z. B. Unfahigke?t zum Ergreifen
Lebendi’ges Sich-Lésen /\ dessen, was einem im Leben
nehmen und raffen ohne statt statt _guttunwurde,
Riicksicht auf die Mitwelt Unfahigkeit zum Aufbruch ins

Widerstand gegen ’ Neue und Unbek:_;mnte,

erforderlichen oder Unterwerfung, wo Widerstand

angebracht ware

sinnvollen Wandel

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Hinnahme und Beeinflussung P

konstruktiver* Pol A konstruktiver Pol B
z. B. Hinnahme und integrierendes Und z. B. Mut zur Gestaltung und
Akzeptanz des im Leben z. B. Erkenntnis Mitgestaltung des eigenen
Unvermeidlichen, z. B. der (Weisheit), was man Lebens und der Mitwelt-
existenziellen Tatsachen von im Leben hinnehmen Bedingungen durch aktives Tun
Einsamkeit, Freiheit und 7 muss (Das Leben lebt und Unterlassen in Absprache
Endlichkeit und des mich.) und wo man mit Gleichgesinnten und unter
Eingebunden-Seins in gestaltend eingreifen Berlcksichtigung der Macht-
dialektische, konflikthafte sollte (Ich lebe mein Verhaltnisse
Prozesse mit standiger Leben.)
Notwendigkeit zur Balance
von Freiheit und
Geborgenheit _
destruktiver Extrempol B
T z. B. isoliertes Gegenanrennen
gegen nur gemeinsam
destruktiver* Extrempol A statt statt veranderbare Strukturen oder
z. B. Fatalismus und Wandel von anderen fordern,
Resignation angesichts der ohne sich selbst verandern zu
Herausforderungen des wollen
Lebens

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



Nahe und Distanz P

konstruktiver* Pol A konstruktiver Pol B
z. B. Hingabe an andere integrierendes Und z. B. Eigenstandigkeit, Ersptren
Menschen zur Herstellung z. B. innere und und Realisieren der besonderen
tiefer Gemeinsamkeit, auBere Freiheitin der || Wunsche ans Leben, Selbst-
voriibergehendes Dienen mit — Bezogenheit Verwirklichung unter liebevoll-
Abstrichen an der (Liebe ist das respektierender Einbeziehung
individuellen Selbst- Kind der Freiheit.) der Beteiligten und Betroffenen
Verwirklichung bei am Verwirklichungs-Prozess
Bedirftigkeit anderer 4
destruktiver* Extrempol A destruktiver Extrempol B

z. B. Selbst-Aufgabe und
Fremd-Bezug
(durchgehende
Heterozentrierung) aus
Angst vor Abgelehnt-Werden
bei Eigenstandigkeit und
|solation/Einsamkeit

z. B. ricksichtslose
Durchsetzung der eigenen
statt statt Ziele, Winsche und Interessen
ohne Beachtung der negativen
Folgen fir andere Personen
und die Mitwelt insgesamt

* Ob konstruktiv oder destruktiv ist immer nur vor dem Hintergrund bestimmter (und hoffentlich transparenter und konsensualer)
Wert-Orientierungen zu bestimmen. Es gilt, richtungsweisende Wert-Kriterien gemeinschaftlich zu erarbeiten.



-Psychologische Grundlegung #
von Entwicklungs-Begleitung

(PEB)

In diesem Text-Teil beziehe ich mich auf das Buch von Klaus Grawe:
.Psychologische Therapie“ von 2000 (2. korrigierte Auflage)

Kernfragen zur Entwicklungs-Beqgleitung 1 - 5

Kernfragen zur Entwicklungs-Beqgleitung 6 — 13

Klarungs-Themen

Konzept einer psychologischen Entwicklungs-Beqgleitung

Kompetenz und Funktionen von Entwicklungs-Beqgleitenden

Was macht eine kompetente Entwicklungs-Beqgleit-Person aus?

Wirkung von Entwicklungs-Beqgleitung: drei Kompetenzen

Perspektiven-Vielfalt

Inteqgration von Klarungs- und Realisierungs-Vorgehen

Zusammenspiel bewusster und unbewusster Prozesse
Wirk-Faktoren und Wirk-Prinzipien in der Entwicklungs-Begleitunqg




Kern-Fragen zur Entwicklungs-Begleitung 1 - 5

1. Was kann eine Psychologie, definiert als Wissenschaft vom Erleben
und Verhalten und den ihnen zugrundeliegenden Prozesse, zur
Optimierung von Konzepten und Prozessen der Entwicklungs-

> Begleitung (Psychotherapie, Beratung, Coaching, Lehre etc.)

= beitragen?

%«;’ 2. Was sind psychische Prozesse und wie entwickeln und verandern
= sie sich?

=

3. Wie kdnnen wir uns psychisches Geschehen als Zusammenwirken
von Motivationen (Wollen), Korper-Empfindungen, Emotionen
(Fuhlen), Wahrnenmungen, Kognitionen (Denken) und Handeln
vorstellen?

4. In welcher Weise stehen Menschen zu ihrer Umgebung in
Beziehung und wie kommt es tGberhaupt zur Wahrnehmung der
Umgebung?

5. In welcher Beziehung stehen

» \erhalten (Einwirkung auf Umgebung) und Erleben (Aufnahme
der Umgebung und des Selbst) zueinander?

®» Bewusste, explizite Prozesse und die verschiedenen Arten von
unbewussten Prozessen, u. a. der neuronalen, hormonellen und
immunologischen Prozesse, der impliziten Lern-Prozesse, der
psychischen Vermeidungs- und Abwehr-Prozesse, zueinander
Erleben sowie zum Verhalten und Erleben?

unbewusste
Prozesse
bewusste
Prozesse




Kern-Fragen zur Entwicklungs-Begleitung 6 - 13

Es geht bei der
Beantwortung der
Fragen darum, die

Gesamtheit der in der
Philosophie,
Psychologie,

Medizin/Psychiatrie,

Anthropologie und
Neurobiologie
erarbeiteten

Erkenntnisse sowie in

der Psychotherapie,
Gruppen-Dynamik,

Padagogik und

Didaktik entwickelten
praktischen

Moglichkeiten der

Einflussnahme zum

Wohle der

Unterstitzung und

Entwicklung
suchenden und
Brauchenden
Menschen zu nutzen.

6.

10.

11.

12.

13.

Wie kommt es zu Stdrungen dieses Zusammenwirkens und
dieser Beziehungen und zur Entstehung psychischer
Storungen?

Wie kann man die psychischen Prozesse einschliel3lich inrer
Stoérungen von auf3en dauerhaft und konstruktiv beeinflussen?

Welche Bedeutung haben interpersonale Beziehungen fiir das
Verstandnis psychischer Stérungen?

Kann man zu therapeutischen Zwecken direkt auf unbewusste
Prozesse einwirken ohne Umweg tber das Bewusstsein?

Welche Mdglichkeiten hat ein Mensch, solche unbewussten
Prozesse bei sich selbst und bei anderen zu erkennen?

Kann man bewusst auf eigene unbewusste Prozesse einwirken?
Wenn ja, wie?

Wie kdnnen Entwicklungs-Begleitende die Entwicklung
suchenden Personen dabei unterstlitzen, bewusste Kontrolle
uber unbewusste Prozesse zu gewinnen?

Geben mein Vorgehen als Entwicklungs-Begleit-Person und die
Situation der Entwicklungs-Begleitung insgesamt den
Entwicklung suchenden Personen die Mdglichkeit, positive
Wahrnehmungen und Erfahrungen in Richtung auf die
Befriedigung ihrer Bedurfnisse (Kontrolle, Lust-Gewinn, Bindung,
Selbst-Wert-Erh6hung) zu machen?



Klarungs-Themen PEB

Welche Bedeutung haben folgende Themen fur Entwicklungs-Begleitung und
wie hadngen sie zusammen?

Zustandekommen von
Veranderungen im

Verhalten/ Erleben als Leib-

Handeln als Empfinden, Fuhlen
Tun und und Denken im Hier-

Unterlassen und-Jetzt

Entwicklungs-
Begleitung

Selbst-Wert-
Geflhl

Welche Theorie- und Wissens-Bestande sind vereinbar miteinander und
erganzen sich wechselseitig?



Entwicklung

Differen-
zierung

Integration

Grundlagen-
wissen-
schatftliche
Psychologie

psycho-
logische
Psycho-
therapie

Konzept einer psychologischen PEB
Entwicklungs-Begleitung

Entwicklung geschieht in Phasen der Differenzierung und
Integration.

Psychotherapie hat eine lange Phase der Differenzierung hinter sich, hat
immer mehr Therapie-Konzeptionen und Therapie-Methoden
hervorgebracht. Diese Vielfalt hat einen Grad erreicht, an dem sie
dysfunktional geworden ist.

Der Differenzierungs-Grad ruft nach Integration.

Entwicklungs-Begleitung u. a. als Psychotherapie braucht eine neue
theoretische Grundlage, die in ihrer Reichweite Uber die Grenzen der
einzelnen Therapie-Ansatze hinausgeht, um das erreichte
Differenzierungs-Niveau produktiv nutzen zu kdnnen.

Diese neue theoretische Grundlage soll die bisherigen Grundlagen der
therapeutischen Ansatze nicht integrieren, sondern ablosen.

Psychologische Psychotherapie ist nicht abschliel3end definiert.
Sie ist immer in Entwicklung begriffen, weil sie definiert ist durch den
engen Bezug auf den Forschungs-Gegenstand

» der grundlagenwissenschaftlichen Psychologe,

» der Psychotherapie-Forschung und

» der klinischen Psychologie/Psychiatrie.

Fugt man ,Psycho®“-Therapie ,lJogos” hinzu, den Stand der Wissenschaft,
sollte sie gefeit sein gegen therapieschulartige Verkrustungen.



Kompetenz und Funktionen e
von Entwicklungs-Begleitenden

» Entwicklungs-Begleitende sollten grundsatzlich inr Vorgehen aus
einer guten Kenntnis des allgemeinen und stérungsspezifischen
psychischen Funktionierens heraus sowie auf der Grundlage
empirisch fundierter allgemeiner und stérungsspezifischer
Wirk-Prinzipien planen.

» Zu den individuellen Besonderheiten einer Rat, Unterstlitzung und
Entwicklung suchenden Person gehdren neben den besonderen
Ressourcen (Starken, Lebens-Erfahrungen, Begabungen,
Personlichkeits-Merkmalen, Wert-Haltungen etc.) auch die
spezifischen Stérungen seines Seelen-Lebens.

Deshalb muss eine personen- statt methoden-orientierte
Entwicklungs-Begleitung immer zugleich auch stérungsspezifisch
sein, allerdings ohne die Person damit auf inre Stérungen zu
reduzieren.

» Es geht darum, mit der Eigendynamik psychischer Stérungen
hinreichend vertraut zu sein, um die Rat-Suchenden bei der
Unterbrechung dieser Eigendynamik unterstiitzen zu kdnnen.

» Dabei muss jede psychische Stérung vor dem Hintergrund
einer besonderen psychosozialen Konstellation verstanden

Entwicklungs- werden, in die Entwicklungs-Geschichte, Lebens-Situation,
Geschichte Personlichkeits-Merkmale sowie biologische Rahmen-Bedingungen

der Person eingehen.,

Kenntnis
psychischen
Funktio-
nierens

allgemein

empirisch

fundierte
Wirk-

Prinzipien
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Was macht eine kompetente

Entwicklungs-Begleit-Person aus?

Entwicklungs-Begleitende sollten

1.

ressourcenorientiert wahrnehmen, denken und
handeln lernen

prozessorientiert wahrnehmen, denken und handeln
lernen

zu Beziehungs-Expert/-innen werden
zu Stoérungs-Expert/-innen werden

zu Expert/-innen fur die motivationale Dynamik des
psychischen Geschehens werden

bewaltigungs- und klarungsorientiert intervenieren
konnen

die Moglichkeiten verschiedener interpersonaler
Settings nutzen lernen

Lernen, ihr Vorgehen von einem Fall-Verstandnis
abzuleiten und zu begrinden

mehrdimensional wahrnehmen, denken und handeln
lernen

PEB
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Kompetenz der
Psychotherapie-
Forschenden
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Wirkung von Entwicklungs-Begleitung: FBE

drel Kompetenzen

Eine psychologische Entwicklungs-Begleitung meint Heilen mit
psychologisch begrindeten seelischen Mitteln.

Es geht um die Beantwortung der Frage: Wie soll ich mir das psychische
Geschehen als Zusammenwirken von Motivationen, Emotionen,
Wahrnehmungen, Kognitionen, Handlungen sowie von bewussten und
unbewussten Prozessen, die Entstehung psychischer Stérungen und die
bestmdogliche dauerhafte Veranderung von Menschen vorstellen?

Was sich als geeignet erwiesen hat, seelische Prozesse wirksam zu
verandern, gehort zu den potenziellen Mitteln einer psychologischen
Entwicklungs-Begleitung als Coaching, Bildungs-Foérderung, Beratung
oder Psychotherapie.

Psychologisch fundiert ist eine Entwicklungs-Begleitung dann, wenn man
nicht nur weild, dass sie wirkt, sondern auch weif3t, wie sie wirkt.

Man braucht drei Kompetenzen, um die Wirkungs-Weise von
Entwicklungs-Begleitung zu verstehen und dieses Verstandnis ftr

Begleitung zu nutzen:
1. die Kompetenz der Praktizierenden
2. die Kompetenz der Psychotherapie-Forschenden
3. die Kompetenz der grundlagenwissenschaftlichen Psycholog/-innen

Nur aus einem sich gegenseitig befruchtenden Austausch dieser drei
Kompetenz-Bereiche kann eine psychologisch fundierte Entwicklungs-
Begleitung entstehen.



Perspektiven-Vielfalt

Storungs-Perspektive des ICD
Es ergeben sich storungsspezifische Ordnungs-Muster im Sinne von psychopathologischen Syndromen

Beziehungs- Fur Entwicklungs-Begleitun Konflikt
Perspektive : : 95-bey 9 dyna-
relevant sind diese perspektivenspezifischen :
Es werden : mische
: Bedeutungs-Welten nur, wenn eine :
interpersonale : : : Perspektive
Ordnungs- Verbindung zu einem allgemein als relevant T
ST (e akzeptierten Bewertungs-Kriterium auf3erhalb (;]r denvl\J/lrJ]ssSt_e
peutischen dieser Wirklichkeits-Konstruktionen . 2US
Handelns, also hergestellt wird und wenn sich zwischen den Wiinschen
die B_eachtung Ordnungs-Mustern auf Seiten der Rat Berrchtungén
zwischen- suchgnden Personen und denen_ und Abwehr-
menschlichen therapeutischen Handelns tberzufallige, Mechanismen
Verhaltens wiederholbare Zusammenhange oder schalen sich

nahegelegt. GesetzmaRigkeiten zeigen. heraus.

Ressourcen-Perspektive
Die Interventionen orientieren sich an den intra-
und interpsychischen Potenzialen der Rat
suchenden Personen.

Problemldse-Perspektive
Das therapeutische Handeln richtet sich auf
verbesserte Intentions-Realisierung und Handlungs-
Kontrolle aus

Entscheidungen Uber die Prioritat von Perspektiven missen personenabhangig getroffen
werden. Personen kbnnen wesentlich wirkungsvoller begleitet, bestehende therapeutische
Mdoglichkeiten konnen in Betracht gezogen und ausgeschopft werden, wenn Begleitende sich in
diesen Perspektiven auskennen und geschickt darin agieren kénnen.




Integration von Klarungs- und PEB
Realisierungs-Vorgehen (K+R)

» Klarungs- und/oder Bewaltigungs-Orientierung

» FEigendynamik psychischer Storungen am
Beispiel der Agoraphobie

» Handlungs-Phasen-Modell

» Nutzung aller Handlungs-Phasen




Klarungs- und/oder Bewaltigungs-Orientierung

Klarungs- und Personlichkeits-Orientierung Bewaltigungs-, Storungs-, Problem-
(vorintentionale Realitats-Orientierung und  L6sungs-Orientierung (nachintentionale

Intentions-Veranderung) Realisierungs-Orientierung)
» Besserung des allgemeinen physischen, = Besserung der Symptomatik durch
psychischen und sozialen Wohlbefindens zielgerichtete Interventionen im
durch motivationale Klarung Handlungs-Bereich
» Beispiele: » Beispiele:
» Gesprachs-Psychotherapie » \erhaltens-Therapie, z. B. als Expositions-
= Gestalt-Therapie Therapie
» Prozess-Erfahrungs-Ansatz = Hypnotherapie
= Psychoanalyse = Entspannungs-Verfahren
» Hinterfragung der Wunsch- und » Starkung des Realisierungs-Willens
Bedurfnislosigkeit und Klarung der Konflikte = Erwerb/Training von Fahigkeiten samt
zwischen Winschen und Befurchtungen Erweiterung des Verhaltens-Repertoires

= Abwagen und Wahlen zwischen Alternativen ~ zur Verwirklichung der Intention/Ziele

» FEine Therapie, die nicht auf die Behandlung (Handlungs-Orientierung)

der vorherrschenden Symptomatik ®» [Eine realisierungsorientierte Therapie
ausgerichtet ist, kann auch zu sehr “ kann weitreichende Intentions-
deutlichen Symptom- und Befindlichkeits- Veranderungen und Einsichten bewirken,
Verbesserungen filhren, die denen einer wie sie bei klarungsorientierten Therapien
stérungsspezifischen Behandlung kaum angestrebt werden.

nachstehen.



Eigendynamik psychischer Storungen am LS
Beispiel der Agoraphobie

Der Entwicklung einer Agoraphobie geht meist das Erleben einer Serie von Panik-Anfallen
voraus, wobei dies Erleben ein sehr unangenehmer Zustand ist, den man mit Recht
farchten kann.

Das Erleben beginnt mit physiologischen Sensationen (Leib-Empfindungen), die in sich
schon sehr unangenehm sein kénnen, aber fir sich allein noch keine Panik auslosen
mussen wie Schwindel, Herzklopfen und das Geflnhl, keine Luft mehr zu kriegen.

Die Person furchtet sich kiinftig vor solchen Zustanden und beginnt alles zu tun, was
dazu beitragen kann, sie zu vermeiden.

Die Person interpretiert kiinftig schon Geflihle mittlerer Angst als Vorboten einer Panik-
Attacke und reagiert darauf so mit starker Angst, dass der gefiirchtete Panik-Anfall fast mit
Sicherheit eintritt.

Solche das Schlimmste befiirchtende Kognitionen kommen bei Agoraphobikern viel
haufiger vor als bei normalen Personen.

So geraten die Personen in einen Teufels-Kreis (negative Ruickkoppelungs-Schlieife), bei
dem sich selbst erflillende Prophezeiungen eine stérungsspezifische Rolle spielen.

Es geht darum, die katastrophisierenden Kognitionen durch realitatsgerechtere zu
ersetzen und die Ubermafige Aufmerksamkeit auf Leib-Empfindungen herabzusetzen.

physiologische interpretiert als Beflirchtung einer Reaktion mit Panik-

Sensationen Angst-Vorboten Panik-Attacke starker Angst Anfall




Handlungs-Phasen-Modell

Das Handlungs-Phasen-Modell beschreibt den Prozess
vom Winschen Uber das Wahlen zum Wollen und Tun

prozessuale . Volition als . Volition als . Motivation aus

inhaltliche

Motivation Motivation Entscheiden Handeln Evaluation

Hier geht um Starkung der Die Starke Hier geht es Die Art der
Konflikte in Hinblick Wiinsch- des Wollens um Intentions- Bewaltigungs-
auf Widerspriiche barkeit in ergibt sich Realisierung, Erfahrung
zwischen sowie Richtung Tun aus dem also um den S hat erheblichen
Erlaubnis und (z. B. Uber Produkt von SN Kontroll-Modus - 88 Einfluss auf die
Ausdruck von = die Wunder- i Wunschbar- 82 der Handlungs- = kiinftige
Bedurfnissen, vor =B Frage)und JE=i] keit(Wert) Orientierung = Intentions-
allem der, die nur =l Unterlassen [ und Reali-  [E=8 als Verwirk- &= Bildung
ceor i 5 sl sierbarkeit =B lichungs- o
oder besser in oy (Was, wenn N (;) tschaf 8 Bewerten:
interaktionellen =l nicht?) und el (Erwartung) = Bereitschatt M| erfolgreich?
Kontexten zu < Bl K'ar.uf‘g % préaktionale 1= | Handeln als _5 nutzlich?
befriedigen sind, 2N der Realisier- B= _ ) =]
: 2 c . c Phase mit =M | Tunund als c Problem
einschliel3lich der B2 barkeit — £ | ) o
dazugehorigen Erwerp Unterlassen, E gelost”
Gefilhle A|ternativen’ notwend|ger z. B. als mehr Wohl-
Abwagung Fahigkeiten Unterlassen befinden?
Wiinschen und und Wahl/ zur von Vermei- weniger
Beflrchten Zielsetzung Realisierung dungen Symptome?




Nutzung aller Handlungs-Phasen K+R

Wahrscheinlich kann einem grof3en Teil derjenigen Rat und Unterstitzung suchenden
Personen, die bei verschiedenen Therapie-Methoden jetzt noch keinen guten Entwicklungs-
Fortschritt oder Therapie-Erfolg erreichen, besser geholfen werden, wenn Entwicklungs-
Begleitende regelmalig das gesamte Spektrum des Handlungs-Phasen-Modells — von
ihrem auf3ersten linken bis zum auf3ersten rechten Rand — im Auge hétten und alle darin
enthaltenen therapeutischen Méglichkeiten nutzten.

3
y Y Bewerten:
praaktionale Handeln als erfolgreich?
’ — Phase mit Tun und nutzlich?
Winschen A'tem.f"‘“"e”' Erwerb Unterlassen, Problem
> und < Abwagung |_, notwendiger [« z. B. — gelost?
Beflirchten l.md Wahl/ Fahigkeiten unterlassen mehr Wohl-
f ZleI-Sftzung zur von Vermei- befinden?
Realisierung dungen weniger
Symptome?

Klarungs-Orientierung mit der
Perspektive: Intentions-Veranderung

Realisierungs-Orientierung mit der Perspektive:

Intentions-Realisierung

Es geht darum, situations- und personengerecht flexibel von einem bewaltigungs-

orientierten auf ein klarungs-orientiertes Vorgehen umschalten zu kdnnen und umgekehrt.




Zusammenspiel bewusster und
unbewusster Prozesse (buP)

Wahrnehmung, Lernen und Gedachtnis

Bewusste und unbewusste Prozesse
Eisberg-Modell

Selbst und Selbst-Bild

Wahrnehmen und Verhalten requlieren

Wahrnehmung und Ziele

Emergenz und Versklavung

Ein selbstorganisierendes System

Annaherungs- und Vermeidungs-Intentionen

Unbewusste simultan-parallele Prozesse

System-Ebene als Ebene des Selbst

Konsistenz oder Konflikt

PEB



Wahrnehmung, Lernen, Gedachtnis (WLG)

Wahrnehmung und Gedachtnis 1

Wahrnehmung und Gedachtnis 2

Keine Wahrnehmung ohne Erwartunqg

Erinnerung als Konstruktions-Prozess

Formen des Langzeit-Gedachtnisses

Explizites und implizites Gedachtnis

Implizites Wahrnehmen und Lernen

Lernen und Gefuhle

Lernen und Ziele

buP



Wahrnehmung und Gedachtnis 1 WLG

DN Dendriten

®» Durch Bahnung der Verbindungen in raumlich
verteilten neuronalen Netzen entstehen
Wahrnehmungs- und Handlungs-Bereitschaften.

Synapse

» Die leichtere Aktivierbarkeit eines u. a. durch
Synchronizitat zusammengebundenen Erregungs-
Musters kdnnen wir als Gedachtnis bezeichnen.

®» Gedachtnis ist die Summe aller Erwartungen.

» \Wahrnehmung wird aufgrund des als Gedachtnis-
Inhalt bereitliegenden Erregungs-Musters
,konstruiert” (konstruktivistische Sicht der
Wahrnehmung), wobei die tatsachlichen Umgebungs-
Bedingungen gemeinsam mit vorgebahnten Erregungs-
Mustern auf die tatséchlich entstehende Wahrnehmung
Einfluss nehmen.

®» Diese neuronal vorgebahnten Erregungs-
Bereitschaften wéaren das, was von Piaget als
Schema bezeichnet wurde.

» Der Konstruktions-Prozess der Wahrnehmung, in
den zusatzlich die durch die Sinne gemeldeten
tatsachlichen Umgebungs-Bedingungen eingehen,

tatsachlich ware das, was Piaget mit Assimilation meinte.

entstehende
Wahrnehmung

Muster
im
Gedacht-
nis gungen




Wahrnehmung und Gedachtnis 2 WLG

tatsachliche
Umgebungs-
Bedingungen

tatsachlich
entstehende
Wahrnehmung

Innenwelt

AulRenwelt

Je leichter wir Wahrnehmungen auf der Grundlage unseres
Gedachtnisses aktiv konstruieren, umso mehr erscheint uns das
Wahrnehmungs-Objekt unmittelbar gegeben, als etwas, das in der
Umwelt vorhanden ist und durch unsere Sinnes-Organe in uns
einstromt. Diese Paradoxie durchzieht unser Seelen-Leben auf
allen seinen Stufen.,

Je selbstverstandlicher wir unsere tbergeordneten Intentionen an
die Umgebung herantragen, desto mehr neigen wir dazu, diese als
Anforderungen seitens der Umgebung wahrzunehmen.

Unsere Sinnes-Organe blenden vieles aus, was in der
Aul3enwelt passiert.
Umgekehrt enthalt unsere Wahrnehnmungs-Welt auch ihrem
Inhalt nach sehr vieles, was keinerlei Entsprechung in der
Aul3enwelt hat.
Insbesondere gehoéren hierzu
» das Farb- und Perspektiven-Sehen,
® alle Kategorien und Begriffe, mit denen wir die Welt — bewusst oder
unbewusst — ordnen,
» alles Bedeutungshafte in unserer Wahrnehmung (die Ereignisse in der
Umwelt sind an sich bedeutungslos),

» Aufmerksamkeit, Bewusstsein, Ich-Identitat, Vorstellungen, Denken und
Sprache.

Wir wenden diese hochkomplexen Konstrukte auf die Welt an.
Sie sind ihr aber nicht entnommen.



Wahrnehmung und Gedachtnis 3

Phylogenetische Konstruktion
der menschlichen
Mechanismen als Gedachtnis
im weiteren Sinne

(epi-) genetisches oder
Stammes-Herkunft-
Gedachtnis

Gedachtnis im engeren
Sinne als Ergebnis von
Lernen — frihkindlich
und im Erwachsenen-
Alter

2 Stufen der
Wahrnehmung

vorbewusste
Verarbeitung

fokale
Aufmerksamkeit

WLG

Das Gedachtnis ist das Bindungs-System fur die
Einheit der Wahrnehmung, ist damit unser wichtigstes
Sinnes-Organ.

Dies gilt fur alle Wahrnehmungs-Inhalte, die nicht bereits
durch Konstruktion der Sinnes-Organe und der
phylogenetisch erworbenen Mechanismen
zusammengeflgt werden (auch dies ist eine Art
Gedachtnis), sondern deren Zusammengehdoren
frhkindlich oder im Erwachsenen-Alter erlernt werden
Muss.

In das Gedachtnis geht das Ergreifen der Welt durch
Handeln, die erlebte Koinzidenz und Folgerichtigkeit von
Ereignissen als ,Erfahrung® ein (einschliefilich
stammesgeschichtlicher Erfahrung).

Mindestens zwei Stufen der Wahrnehmung sind zu
unterscheiden:
= eine praattentive Verarbeitung der Reiz-Einwirkungen
ohne die Qualitat bewusster Aufmerksamkeit, z. B. im
Schlaf.
®» eine wesentlich seltenere Phase der fokalen
Aufmerksamkeit, die im Sinne einer ,figuralen
Synthese“ den bewusst wahrgenommenen Inhalt
erzeugt.



Keine Wahrnehmung ohne Erwartung WLG

Es gibt zwei grof3e Quellen der Information:

1. was wir uns wahrend unseres Lebens aneignen.
Wir formen unsere lebensgeschichtlichen Erfahrungen unentwegt in Erwartungen um,
die wir wiederum an die Umgebung herantragen.
Lebensgeschichtlich erworbene Postulate sind Software-Erwartungen, d. h. sie kdnnen
umprogrammiert werden.
Mit psychologischen Mitteln verandert werden kann nur dieses Gedachtnis im engeren
Sinne.

2. was durch genetische Vererbung erworben ist.
Das implizite Wissen — wobei hier eine weiter Begriff von Wissen einschliel3lich der
Bedurfnisse und des darauf bezogenen Bewertungs-Systems, der Emotionen, gemeint
ist und sich nicht nur auf kognitive Vorgange bezieht — unseres Organismus reicht weit
uber das Wissen hinaus, was wir auf seiner Grundlage erwerben.
Auch unsere Bedirfnisse sind Erwartungen an die Umgebung im Dienste der Erhaltung
und Reproduktion des Organismus.
Die Beschaffenheit unseres Korpers, seiner Organe, unseres Nerven-Systems ist gewissermalien
eine Erwartung an oder Hypothese Uber die Umwelt, die durch Selektion beantwortet wird. Der
Organismus kann als ganzer als implizite Theorie tber die Welt angesehen werden. In der Evolutions-
Geschichte sind der heutigen impliziten Welt-Theorie des menschlichen Organismus Abermillionen
Theorie vorausgegangen. Die Funktions-Weise unseres Nerven-Systems kann als eine Erwartung an
die Umwelt, als ein Satz von Annahmen dartiber angesehen werden,
» wie die Welt beschaffen ist,
= was von ihr zu erwarten ist und
® was in ihr erreicht werden kann.



Erinnerung als Konstruktions-Prozess WLG

® Erinnerung ist als aktiver Konstruktions-Prozess aufzufassen. Sie ist
kein getreues Abbild dessen, was gewesen ist, sondern ein Produkt
aus dem, was ursprunglich einmal wahrgenommen wurde und den
Einflissen der aktuellen Situation, in der die Erinnerung stattfindet.

» \Vas eine Rat suchende Person tber ihre Lebens-Geschichte sagt,

subjektive ware als dreifache Transformation des urspringlichen Geschehens
Interpretation damals anzusehen:

1. Das Geschehen wére transformiert durch seine subjektive
Interpretation zum damaligen Zeitpunkt, die nicht mit dem
,objektiven” Geschehen Ubereinstimmen muss.

2. Das Geschehen wére beeinflusst durch die Funktion, die der
gegenwartige Bericht im Rahmen ihrer Selbst-Darstellung der
begleitenden Person gegenulber hat.

3. Das Geschehen ware transformiert durch die Beeinflussung der
Erinnerung durch den gegenwartigen Kontext.

Was Uber Erinnerungen gesagt ist, gilt fir Kognitionen ganz
allgemein.

Sie sind nur zum Teil Widerspiegelungen dessen, was ist oder war.
Sie sind gleichzeitig Interpretationen im Sinne der aktuellen
Intentionen und sie steuern das Verhalten im Sinne dieser
Intentionen.



Formen des Langzeit-Gedachtnisses (LG)

» Einflisse auf das Gedachtnis beeinflussen die Grundlage flr Erleben und Verhalten.
» Statt von Gedachtnis-Prozessen kdnnte man auch von Lern-Prozessen sprechen.

Arbeits-

Gedéachtnis

Langzeit-
Gedachtnis

“ Das Miteinander von bewussten und unbewussten
Prozessen und die Verknipfung von perzeptuellen und
konzeptionellen Gedachtnis-Spuren ist nicht nur die Grundlage
des Entscheidens, sondern des hoheren Lernens tberhaupt.

nicht-assoziatives

Lernen

Habitu-
ation:
Reak-

tion wird
schwa-
cher

Es gilt, implizit-
unbewusste und
konzeptuell-
bewusste
psychische
Prozesse in
einheitlicher
Sicht-Weise zu
verbinden.

Sensi-
bilisie-
rung:
Reak-
tion wird
starker

assoziatives

Lernen

deklarativ / explizit /

konzeptionell / bewusst /
Erinnerung nicht

nicht-deklarativ / implizit / perzeptue
automatisch/ unbewusst, d. h. nicht mit
bewusstem Erinnern verbunden/

modalitats-spezifisch
1

seman-
tisch:
Fakten

assoziative Realktions-Funktionen

proze-

durales

Lernen
1

Priming/
Bahnung

Konditio-
nieren

retro-

spektiv:

vergan-
gene
Ereig-
nisse

pro-
spektiv:
Behal-
ten von
Planen
und
Absich-
ten

operant:

i, beloh-
assisc

L nen und

n bestra-
fen

Wir missen davon ausgehen, dass ein komplexer Einfluss wie
die Entwicklungs-Begleitung immer Auswirkungen auf mehrere
Gedachtnis-Arten gleichzeitig hat und dass dabei ablaufende
Prozesse sich gegenseitig beeinflussen.

implizi-
tes

Regel-

Lernen

konzep-
tionell /

perzep-

Fertig- tuell /

keiten

(skills) be- Lnbe:

wusst wusst



Explizites und implizites Gedachtnis WLG
Explizites Gedachtnis ¢ ——————————) |Mplizites Gedachtnis

» [Es werden Bedeutungen gespeichert » Perzeptuelle Reprasentationen, praattentive
unabhangig von der Sinnes-Modalitat, Wahrnehmungen, also solche, flr die nie
durch die sie aufgenommen wurden. bewusste Inhalte gebildet wurden, kdnnen
Ein geschrieben gelernter Inhalt wird, nur ,bottom up“ und nicht ,top down®, also
z. B. auch durch Héren wiedererkannt. nicht intentional aktiviert werden.

» Die Erinnerungs-Leistung hangt vor allem = Sie sind dauerhaft und bei entsprechender
von der Verarbeitungs-Tiefe beim datengetriebener Reaktivierung auch noch
Einpragen ab, z. B. behélt man einen Text lange Zeit verhaltenswirksam.
besser, wenn man ihn gut verstanden, Diese Gedachtnis-Spuren sind an die
d. h. mit vorhandenen Gedé&chtnis-Inhalten Sensorik des jeweiligen Sinnes-Systems
in Beziehung gesetzt hat. gebunden, in der die Reiz-Reaktions-

» [Es werden bevorzugt solche Inhalte Koppelung stattgefunden hat, und deshalb
erinnert, die bei ihrer Einpragung mit modalitatsspezifisch.
einem ahnlichen motivationalen und » Alle Inhalte des impliziten Gedachtnisses und
emotionalen Zustand verbunden waren damit die Grundalgen des Grol3teils
(zustandsabhéangiges Lernen oder unbewusster Prozesse kénnen also nur
Kontext-Sensitivitat), z. B. werden in prozessual aktiviert und reaktiviert werden,
gehobener Stimmung Inhalte leichter aber nicht Uber inhaltliche Thematisierung.
erinnert, die man bei gehobener Stimmung = Wenn Inhalte des perzeptuellen
aufgenommen hat. Gedachtnisses bottom-up prozessual
Das macht den Wert der dialogischen reaktiviert wurden, kdnnen dartber
Inszenierungen unter Einbeziehung des konzeptionelle Inhalte gebildet werden.

Leib-Erlebens aus (Biodrama). Der umgekehrte Weg ist nicht mdglich.



Implizites Wahrnehmen und Lernen

Bereitschaften
ZU emotionalen
Reaktionen

Lernen hangt nicht nur von
Reiz-Einwirkungen aus der
Umgebung ab, sondern von der
Lern-Bereitschaft, d. h. von den
vorgebahnten neuronalen
Erregungs-Mustern.

Was uns interessiert, nehmen
wir mihelos in unser
Gedachtnis auf.

Was uns langweilt, miissen wir
vielfach wiederholen, bis es
Gedachtnis-Besitz wird.

WLG

Implizite Gedachtnis-Inhalte nehmen Einfluss auf unsere
Wahrnehmungen, unsere Emotionen und unser
Verhalten, aber sie kbnnen nicht in komplexere Denk- und
Planungs-Prozesse einbezogen werden und deshalb auch
nicht - wie die Inhalte des konzeptionellen Gedéachtnisses -
willentlich genutzt werden.

Implizites Lernen ist nicht Lernen zweitrangiger oder
nebensachlicher Art. In mancher Hinsicht ist das implizite
Lernen dem konzeptionellen Lernen tberlegen. Seine
simultane Verarbeitungs-Kapazitat ist viel grof3er und es ist
weniger storanfallig.

Die Tatsache, dass Menschen, die von psychischen
Stérungen betroffen sind, auf das ihre Stérung
charakterisierende Erleben und Verhalten in der Regel
keinen intentionalen Einfluss nehmen kénnen, spricht dafur,
dass das implizite Gedachtnis als Grundlage dieser
Stérungen eine wesentliche Rolle spielt.

Dies hat erhebliche Konsequenzen fir Entwicklungs-
Begleitung.

Um Kontrolle Gber diese Prozesse zu bekommen, missen
sie erst modalitatsspezifisch aktiviert und in diesem
aktivierten Zustand zum Gegenstand bewusster
Aufmerksamkeit werden.

Es ist also nicht so, dass keine Kontrolle tiber diese
Zustande maglich ist, aber die Kontrolle muss einen Umweg
tber eine vorherige prozessuale Aktivierung nehmen.



wiederkehrende
Wahrnehmungen

©
N
o
0
n -
<

bestimmte
Emotionen

Bereit-
schatft fur

ahnliche
Wahrnehmungen

Lernen und Geflhle WLG

Mit emotionalen Attraktoren sind solche emotionalen Zustande gemeint,
die zusatzlich zu den zielorientierten Intentionen einen bestimmenden
Einfluss auf das psychische Geschehen nehmen.

Beim Lernen — jedenfalls beim Lernen unter naturlichen Lebens-
Bedingungen — spielen Geflihle eine sehr wichtige Rolle sowohl im
Hinblick auf das Bereitmachen fiir oder die Abwehr von neuen Lern-
Erfahrungen als auch im Hinblick auf den Erwerb von Geflhls-
Reaktionen selbst. Auch die Bereitschaften fur bestimmte Gefluhle sind
Teil des Gedachtnisses.

Emotionen sind stete Begleiter des psychischen Geschehens.

Sie haben eine wichtige Funktion als Korrelat, als erganzende
Wechselbeziehung, von Inkongruenz-Signalen, von Diskrepanzen
zwischen Intentionen und Wahrnehmungen beim Verfolgen von
Intentionen, wenn also — in der Sprache der Kontroll-Theorie —
bestimmte Soll-Werte nicht eingehalten werden.

Wechselseitige Aufschaukelungs-Prozesse von Wahrnehmungen und
Emotionen liegen mit grol3er Wahrscheinlichkeit psychischen Stérungen
wie Angsten und Depressionen zugrunde.

Wenn eine emotionale Reaktions-Bereitschaft sehr stark vorgebahnt ist,

reichen kleine Ereignisse aus, um den betreffenden emotionalen Zustand
hervorzurufen. Dieser Zustand hat wegen der positiven Rickkoppelungs-
Prozesse eine sich selbst aufrechterhaltende und verstarkende Tendenz.



L ernen und Ziele WLG

Lernen ist normalerweise in einen motivationalen Kontext eingebettet und findet
einer selbstbestimmten Eigenaktivitat des Individuums statt.
Entwicklungs-Begleitung hat diese Tatsache durch kooperative, angebotsoffene und
emanzipatorische Konzeption der Entwicklungs-Prozesse zu bertcksichtigen,

Psychische Aktivitat immer von Zielen bestimmt ist.

Auch Lernen, also das Umorganisieren und Bilden neuer Gedachtnis-Inhalte beim
komplexeren Lernen erfolgt immer unter dem Einfluss und im Dienste von Zielen.
Komplexes Lernen ist das Entstehen neuer, komplexerer neuronaler Erregungs-
Muster.

Ziele und Ziel-Kriterien kann man sich als neuronale Erregungs-Muster, also als
Schemata vorstellen.

Durch ,,Emergenz‘“ neuer, komplexerer neuronaler Erregungs-Muster entstehen
neue Qualitaten des psychischen Funktionierens.

Erregungs-Muster hoherer Ordnung, also Meta-Kognitionen, kénnen die Muster
niedrigerer Ordnung einbinden. Diese arbeiten nach inrer Etablierung auf den
Erregungs-Mustern, aus deren kombinierter Aktivitat sie entstanden sind und binden
diese in einen neuen Zusammenhang ein.

Ein grof3er Teil dessen, was in Entwicklungs-Begleitung gelernt wird, ist dieser
komplexeren Form des Lernens zuzurechnen, die immer einen Bezug auf Ziele des
betreffenden Individuums hat.

Wird Entwicklungs-Begleitung in einem abstrakten Sinne als Verandern von
Gedachtnis-Inhalten betrachtet, dann gehoren zu den Gedachtnis-Inhalten auch die
Ziele des Individuums und die Relationen der Ziele zu den von ihnen bestimmten
Prozessen.

Wegen ihrer zentralen funktionalen Rolle im psychischen Geschehen muss jede
Intervention darin die jeweils aktivierten Ziele bertcksichtigen.



» Sobald man aul3er einem bewussten auch einen nicht bewussten Funktions-Modus

Bewusste und unbewusste Prozesse

der psychischen Aktivitdt annimmt, braucht man Konzepte tber das Verhaltnis der

Funktions-Modi zueinander.

buP

= Das Zusammenspiel von unbewussten oder impliziten und bewussten oder expliziten

psychischen Prozessen hat grof3te Bedeutung

= sowohl fir das Verstandnis psychischer und psychosomatischer Stérungen
® als auch fur das Verstandnis der Prozesse, die wahrend der Entwicklungs-

Begleitung ablaufen.

bewusster, expliziter

Funktions-Modus Verhaltnis

Bewusste Prozesse

explizit (Gedéachtnis-Forschung)

Attentiv (Wahrnehmungs-Forschung)
digital-verbal (Kommunikations-Forschung)
konzeptuelle Interpretations-Funktion

unbewusster, impliziter

Funktions-Modus

Unbewusste Prozesse

implizit

praattentiv

analog-nonverbal

assoziative Reaktions-Funktion



Rationales und intuitives Erleben

Rationales System

analytisch

logisch (begriindungsorientiert)
(Was ist einsehbar?)
Verhaltens-Regelung tber bewusste
Bewertung von Ereignissen

Die Realitat wird in abstrakte
Symbole(Worter und Zahlen) gefasst
Langsamerer Vorgang: an der
zurtickliegenden Aktion orientiert
Schnelle Veranderung mit der
Geschwindigkeit von Gedanken
Lernen aus symbolischer Abbildung
der Erfahrungen

Hoher differenziert und integriert
Aktiv und bewusst erkundet:

Wir kontrollieren unsere Gedanken.

buP

Intuitives Erlebens-System

Erfordert Rechtfertigung durch Logik in =

Verbindung mit Offensichtlichkeit

ganzheitlich

emotional (lust- oder unlustorientiert)

(Was fuhlt sich gut an?)
Verhaltens-Regelung uber ,Schwingungen®
aus friheren Erfahrungen

Die Realitat wird in konkrete Bilder und
Metaphern gefasst

Schneller Vorgang: an der gegenwartigen
Aktion orientiert

Nur langsame Veranderung durch oft
wiederholte Erfahrungen — direkt oder indirekt
Erfahrungs-Lernen

Grob differenziert und integriert

Vorbewusst und passiv erlebt:

Wir sind von Geflihlen in Besitz genommen.
Offensichtlich gultig:

Zu erleben heil3t zu glauben



Eisberg-Modell buP

Das rationale System kann vom Konkreten

explizit- _ : om k t
rational- abstrahieren, sich von den Situationen l6sen und
bewusste damit verzdgertes, genaues Planen ermdglichen.

Prozesse

Beide Systeme sind Man kann beide
gleichzeitig aktiv. Systeme kombinieren.

Das implizite System

® st in einer ganzheitlichen Weise auf konkrete
Situationen und Erfahrungen bezogen

» ermdglicht auf einfachem Niveau ohne viel
Aufwand ein sehr schnelles, aber daflr nicht
genaues Reagieren

» st auf hOherem Niveau (je grofRer die Erfahrungen
in einem Bereich sind) eine Quelle intuitiver
Weisheit und Kreativitat

implizit-
vorbewusste
Prozesse

unbewusste Prozesse




Selbst

Selbst-Bild

Das Selbst-Bild

ist Teil des
konzeptuellen
Systems.

Es ist das,
was die
Person glaubt
ZU sein, was
sie Uber sich
denkt.

schopft aus
den im
konzeptuellen
Gedachtnis
verfligbaren
Inhalten.

Selbst und Selbst-Bild buP

Das Selbst ist die persdnliche Realitats-Theorie, die Theorie tber
die Welt, die sich phylogenetisch im Laufe der Evolution und
ontogenetisch als Erfahrungen des Individuums im Gedéachtnis
herausgebildet hat.

Das Selbst ist die Theorie eines Menschen dariber, was er tun muss
und tun kann, um in der Welt, in der er lebt, die Bedurfnisse zu
erfullen, die jedem durch seine Eigenart als Mensch vorgegeben sind.

Bestandteile dieser Theorie sind grundlegende deskriptive und
motivationale Postulate, die aus emotional bedeutsamen Lebens-
Erfahrungen abgeleitet wurden. Das Selbst ist also die Summe der
Uberzeugungen eines Menschen, die ihn selbst und die Welt betreffen,
und seiner motivationalen Schemata.

Die motivationalen Schemata, die ein Mensch entwickelt, sind seine
implizite Theorie dartber, was er tun muss, um seinen Bedurfnissen
gerecht zu werden. Diese motivationalen Schemata sind ein Produkt
aus den Bedurfnissen und der Beschaffenheit der Lebens-Umgebung,
in die ein Kind hineingeboren wurde.

Mit dem Selbst als Realitats-Theorie ist das implizite Gedachtnis
gemeint. Das implizite Selbst ist dem Selbst-Bild vorgeordnet.
Das Selbst muss nicht mit dem Selbst-Bild tibereinstimmen.

Es ist in der Entwicklungs-Begleitung wichtig, sich auf die Veranderung
des impliziten Selbst der Rat suchenden Person auszurichten und
nicht so sehr darauf, was sie tber sich denkt.



Wahrnehmen und Verhalten regulieren

Was wir wahrnehmen, ist wesentlich davon bestimmt, was wir an die Umgebung herantragen.

Verhalten will 9. Regulations-Ebene: System — Konsistenz- oder Stimmigkeits-Erwartungen des Selbst

eine von werden vorgegeben, die durch Verhalten erfillt werden sollen

Zielen

bestimmte 8. Regulations-Ebene: Prinzip - intentionale oder Vermeidungs-Schemata, Leit-

Wahr- Motive, Lebens-Skripte, Glaubens-Satze, z. B. Sei ein netter Mensch

nehmungs-

Qualitat 7. Regulations-Ebene: Programm (Integration der Signale zu bewussten

herstellen. Handlungs-Programmen), z. B. Biete deinen Gasten etwas zu trinken an

Darum wird

der sensori- 6. Regulations-Ebene: Beziehung (zwischen wahrgenommenen

sche Input Sachverhalten), z. B. Fulle Kaffee-Pulver in die Kaffee-Maschine

mit der

erwarteten R 5. Regulations-Ebene: Sequenz (Invarianz: zeitliche Reihenfolge),

Wahr- z. B. Fulle den Messloffel mit Kaffee-Pulver

nehmung

verglichen. 4. Regulations-Ebene: Veranderung (Bewegungs-Wahrnehmung),
z. B. Tauche den Messloffel in die Kaffee-Dose

Analyse des
sensorischen
Inputs

3. Regulations-Ebene: Konfiguration/Muster (invariante Beziehungen
zwischen Empfindungen), z. B. Hand soll den Messloffel umfassen

2. Regulations-Ebene: Empfindung (Transformation der Intensitats-
senso- Signale in Wahrnehmungs-Qualitat), z. B. Greifen

rischer
Input Effekt auf 1. Regulations-Ebene: Intensitats-Signale (mehrere neuronale

Umwelt Signale), z. B. Muskel-Anspannungen



Wahrnehmung und Ziele buP

®» Die gesamte psychische Aktivitat ist darauf
ausgerichtet, Wahrnenmungen im Sinne

- bestimmter Ziele herbeizufihren.
Wir leben in einer von uns selbst erzeugten Welt.
Eine andere Welt gibt es flr uns nicht.
Es gibt zwar eine von unserer Existenz
unabhangige Welt mit physikalischen und
chemischen Gesetzmaligkeiten.
Aber wir leben in einer Erfahrungs-Welt, die
unsere Signal-Verarbeitung aus den

physikalischen und chemischen Einwirkungen auf
unseres Sinnes-Organe macht.

= Diein der Hierarchie unteren Regulations-
Ebenen sind einerseits Voraussetzung fiur die
héheren Regulations-Ebenen.
Diese Beziehung, dass die Prozesse auf der
hoheren Ebene diejenigen auf der unteren Ebene
voraussetzen, gilt auch aktualgenetisch.




Annaherungs- und Vermeidungs- buP
Intentionen

9. System » Meistens werden Handlungen auf der Programm-Ebene identifiziert.
» Trotzdem kann man auf die Frage, warum oder wozu man das tut, was

8. Prinzip man gerade auf der Programm-Ebene identifiziert hat, oft auf Anhieb
beantworten. Man hat ein Konzept dieser Ubergeordneten Intention und
7. Programm kann sie sich ins Bewusstsein rufen. Dies gilt ftr Intentionen, die darauf

ausgerichtet sind, bestimmte Wahrnehmungen herbeizufiihren, also fir
Annaherungs-Intentionen, die vor allem unter dem Ressourcen-Aspekt

wichtig sind.
m » Unter der Problem-Perspektive sind solche Intentionen relevanter, die
darauf ausgerichtet sind, Wahrnehmungen von bestimmter Art zu
vermeiden, also die Vermeidungs-Intentionen.
Vermeidungs-Intentionen sorgen dafiir, dass sich die Aufmerksamkeit
nicht auf das Vermiedene und auf das Vermeiden richtet.
Da Bewusstsein das Ergebnis von Bewusstheit ist, fehlen Bewusstseins-
- Inhalte fur Kontroll-Prozesse, von denen die bewusste Aufmerksamkeit
immer aktiv abgelenkt wurde. Die Vermeidungs-Bedeutungen konnen
nicht gedacht werden. Es erfolgt keine zutreffende Identifizierung des
eigenen Verhaltens im Sinne dieser Vermeidungs-Intentionen. Damit fehlt

die Voraussetzung flr eine bewusste Kontrolle des Vermeidungs-
Verhaltens.

Ressourcen- Annaherungs- Vermeidungs- Problem-
Perspektive Intentionen Intentionen Perspektive

6. Beziehung
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Unbewusste simultan-parallele Prozesse

B-8-a-8688-880

Im Bewusstsein ist grundsatzlich nur ein kleiner Teil davon reprasentiert,
was prozessual gerade geschieht:

Warum tut man das, was man tut?

Die Prozesse sind darauf ausgerichtet, Wahrnehmungen im Sinne
bestimmter Ziele herzustellen, und zwar immer mehrerer Ziele
gleichzeitig.

Erleben und Verhalten eines Menschen ist also grundsatzlich
jederzeit von mehreren Intentionen (A,B und C) bestimmt.

Realisierung neuer Intentionen heiRt Verhaltens-Anderung.

Wenn eine Intention bewusst verfolgt wird, befindet sie sich in einem
,privilegierten” Status der Verhaltens-Kontrolle zur Intentions-
Realisierung.

Das heil3t aber nicht, dass alle anderen gleichzeitig aktivierten
Intentionen tberhaupt nicht realisiert werden. Sie flie3en nur in einem
anderem Modus der Verhaltens-Kontrolle in das Verhalten ein.

Es laufen also mehr oder weniger bewusste Handlungs-Prozesse
simultan-parallel, die auch im Konflikt miteinander stehen und sich
gegenseitig behindern kbnnen.

Unbewusste Konflikte lassen sich auf der Grundlage eines System-
Modells mit hierarchisch-sequenzieller und simultan-paralleler
Organisation der ablaufenden Prozesse besser konzipieren als in einem
Modell, in dem nur eine isoliert Handlungs betrachtet wird.



System-Ebene als Ebene des Selbst buP

= Man kann héchste Regulations-Ebene ,System® auch als Selbst des

0. System Individuums bezeichnen.
8. Prinzip Auf hochster Ebene ist das psychische Funktionieren darauf ausgerichtet,
= \Nahrnehmungen im Sinne eines bestimmten Selbst herbeizufliihren und
7. Programm » \Wahrnehmungen, die mit den Vorgaben des Selbst unvereinbar sind, zu
vermeiden.

' = Eine der wichtigsten Vorgaben des Selbst ist ein MindestmaR an
Ubereinstimmung (Vereinbarkeit, Konsistenz) der jeweiligen Intentionen.
m Intentionen, die in scharfem Konflikt miteinander stehen, erzeugen auf
4 Vera hochster Regulations-Ebene ein starkes Abweichungs- oder Inkongruenz-
. Veranderung . .
— Signal, das man auch als Alarm-Signal ansehen kann.
3. Konfiguration Es Iiegt.nahe, dass agch die_: bewusste AufmerKsamkeit ir_n Dienste o_Iieses
vorrangigen Selbst-Zieles eingesetzt wird: Es wird vermeiden, Konflikte
2. Empfindung bewusst wahrzunehmen.
» Da die gesamte psychische Organisation darauf ausgerichtet ist, solche

Konflikte oder Diskrepanzen oder Inkonsistenzen zu verringern bzw. zu
vermeiden, ist, wenn sich die Diskrepanz durch ,Bewusstseins-Druck® zu
vergrof3ern droht, mit verstarktem Vermeiden zu rechnen, d. h. auch mit
einer Abwehr des Bewusstwerdens. Dies entspricht dem Vorgang des
Widerstandes (Psychoanalyse).

» Echte Veranderung ist nur durch interne Reorganisation des Systems selbst,
der intrinsischen Referenz-Grol3en, d. h. der Selbst-ldentitat, mdglich und
kann nicht gegen die Ziele eines Individuums erfolgen.




9. System

8. Prinzip

7. Programm »

6. Beziehung
»
4. Veranderung

3. Konfiguration

2. Empfindung
»

Konsistenz oder Konflikt buP

Bei einer solchen System-Betrachtung wird einsichtig, wieso intentionale
Konflikte - also Intentionen, die logisch unvereinbar sind, aber gleichzeitig
auf Realisierung dringen - auf héchster Regulations-Ebene so weitreichende
negative Auswirkungen auf das psychische Geschehen haben kénnen.

Die Auswirkungen auf das Erleben und Verhalten erfolgen auf allen
Regulations-Ebenen tber das Inkongruenz-Signal.

Auf der System-Ebene ist der Aspekt, der vorrangig reguliert werden
muss, die Vereinbarkeit oder Konsistenz der ablaufenden Prozesse.
Wesentliches Merkmal eines Systems ist ja seine Ganzheitlichkeit.

Da leuchtet es ein, dass ein Mindestmal3 an Konsistenz gewahrt sein muss,
damit das System funktionieren kann.

Konflikte sind das Gegenteil von Konsistenz. Sie gefahrden und
beeintrachtigen daher das Funktionieren des Gesamtsystems.

Daraus wird auch der Zusammenhang zwischen Konflikten und psychischen
Stérungen einsichtig.

Die dauerhaft veranderten Emotionen, die bei den meisten psychischen
Stérungen eine so grol3e Rolle spielen, sind ein Korrelat der andauernden
Inkonsistenz-Signale auf hbchster System-Ebene, die eine unmittelbare
systemeigene Rickmeldung der Konflikte darstellen.

Zur Uberwindung eines Konfliktes miissen mindestens drei Ziele
aktiviert werden, namlich die beiden im Konflikt miteinander
stehenden Ziele und ein weiteres, vom dem die Volitions-Starke flr
Hingucken und Aushalten kommt.



Modelle des psychischen Geschehens (MpG)

Vier-Ebenen-Modell psychischen Geschehens

Entwicklungs-Raum

Entwicklung und/oder Veranderunq

Was meint Entwicklung?

System-Ebene: Konsistenz-Prinzip

Schemata, Attraktoren und Psyche

Gesamt-Modell psychischen Geschehens




Vier-Ebenen-Modell psychischen Geschehens

Entwicklungs-Raum

System-Ebene

Ruckmeldung
Uber Konsistenz

Streben nach
Konsistenz

Bedurfnis-Ebene

A e I e

Streben nach
Bedurfnis-Befriedigung

Ruckmeldung
Uber Bedurfnis-

S Ebene motivationaler Schemata

e | e | S

Ubersetzung in Verhalten
in Raum und Zeit

Bottom-up-
Aktivierung
motivationaler
Schemata

Ruckmeldung tber
Realisierung

Realisierungs-Ebene




Entwicklungs-Raum

Inkl. —Zeit

psychisches
System mit
Bedurfnis-

Spannungen

motivationale
Schemata/
Attraktoren
zum
Spannungs-
Abbau

Umwelt,
durch den
Bedurfnis-
Filter erlebt

als
Entwicklungs-
Raum

Entwicklungs-Raum MpG

» Nach der dynamischen System-Theorie ist das psychische System

auf standigen Austausch von Materie, Energie und Information mit
der Umgebung angewiesen.

Sonst sind prinzipiell keine dynamischen Gleichgewichte (siehe
Konzept der dissipativen Strukturen) fern von stationaren
Gleichgewichts-Zustanden (Entropie) maoglich.

Die Bedirfnisse eines Menschen stehen Uber die motivationalen
Schemata in standiger Wechsel-Wirkung mit der Umgebung, die
ihrerseits Anforderungen an das Individuum stellt.

Diese Anforderungen gewinnen ihre Bedeutung aber im Hinblick auf
die motivationalen Schemata oder Attraktoren der Person.

Umwelt existiert uns nicht als objektive Realitat, sondern als
bewusstseins- und damit auch bedurfnis-gefilterte Wirklichkeit.

Dies ist von Lewin in seiner Feld-Theorie gefasst worden als
Konzept des Lebens-Raums im Sinne einer Umwelt aus subjektiven
Bedeutungen, aus Valenzen (Wertigkeiten) oder Spannungs-
Zustanden, die Aufforderungs-Charakter zu bestimmten Handlungen
in Bezug auf die BedUrfnisse haben.

Handlungs-Ziele haben demnach den Charakter von Quasi-
Bedurfnissen.

Wenn wir uns ein System als prinzipiell in Entwicklung vorstellen,
ware es treffender, statt von einem Lebens-Raum von einem um die
Zeit-Dimension erganzten Entwicklungs-Raum zu sprechen.



Entwicklung und/oder Veranderung MpG

Grundlage fur die Veranderung und Entwicklung psychischer Prozesse sind neben von auf3en
und abhangig vom Verhalten des Systems einwirkenden einschrankenden oder
ermdglichenden Bedingungen (contraints) vor allem die wechselseitigen Ruckkopplungen
innerhalb des Systems selbst, also die Wechsel-Wirkung zwischen Ordnungs-Parametern
(contraints) und Kontroll-Parametern.

Was man als Ordnungs- oder als Kontroll-Parameter ansieht, hangt von der Perspektive ab.
Ein psychischer Attraktor kann gleichzeitig eine einschrankende oder ermdglichende
Bedingung flr andere tber-, neben- oder untergeordnete Attraktoren sein.

Entwicklung Veranderung

» Entwicklung bedeutet, dass ein neuer Ordnungs-Zustand des Veranderung findet
Systems etabliert wird. statt, wenn ein bereits
Dies setzt voraus, dass im Gedéachtnis kein Attraktor Im Gedachtnis
vorhanden ist, der geeignet ist, den jeweiligen Spannungs- vorhandener Attraktor
Zustand abzubauen. aktiviert wird, wenn

= |n diesem ,Schwebe-Zustand* (das Alte funktioniert nicht also entsprechende

neuronale Erregungs-

mehr und das Neue ist noch nicht da) wird aus den )
Bereitschaften

nattrlichen Fluktuationen des Systems ein Zustand

ausgewahlt und durch positive Riickkopplungen verstarkt, bestehen, die geeignet
der den Spannungs-Zustand reduziert. sind, den jeweiligen
Es werden neue Nerven-Verbindungen gebahnt. Spannungs-Zustand zu

reduzieren.



Was meint Entwicklung? MpG

» Sehr wichtig fur Entwicklungs-Begleitung ist die Einsicht, dass Entwicklung nur einen Zeit-
Pfeil kennt: den nach vorn von der Gegenwart in die Zukunft. Eine Veranderung von
Attraktoren ist nur von der Gegenwart zur Zukunft hin maglich, nicht von der
Vergangenheit in die Gegenwart.

Entwicklung weist von der Gegenwart in Richtung Zukunft

» Unser Gedachtnis ermoglicht uns in beschrankten Mal3e, Bilder aus der Vergangenheit in
die Gegenwart zu transportieren.
Aber der Transport geschieht mit den Mitteln des heutigen psychischen Funktionierens,
unter dem Einfluss der heutigen Motive, Wahrnehmungs- und Denk-Kategorien usw.

Die Vergangenheit wirkt tiber zweierlei Weise in die Gegenwart:
1. Prozessual dadurch, dass gegenwartige Erregungs-Bereitschaften ein Niederschlag
vergangener Erfahrungen sind.
2. Inhaltlich dadurch, dass vergangene Ereignisse in symbolischer Form im konzeptuellen
Gedachtnis gespeichert sein kénnen. Uber sie gibt es einen Zugang zu damaligen Emotionen.

» FEin Zurlck auf die Stufe damaligen Funktionierens ist nicht moglich, weil Gedachtnis-
Spuren der Vergangenheit mit neuen neuronalen Bahnungen tberschreiben wurden.
Die Vergangenheit wurde zwar nicht ausradiert, aber auf der Grundlage der friheren
haben sich neue neuronale Verbindungen entwickelt.

» Aktivierung neuronaler Erregungs-Muster ist nur in der Gegenwart moglich.
Es kbnnen nur heute bestehende neuronale Erregungs-Bereitschaften aktiviert werden,
nicht jedoch diejenigen, die ehemals das psychische Funktionieren bestimmt haben.

®» Ohne reale neue Erfahrungen, die die bestehende synaptischen Verbindungs-
Gewichte dndern, kann keine Entwicklung erwartet werden.



System-Ebene: Konsistenz-Theorie (KT)

Was beweqgt uns Menschen?

Selektions-Kriterien

Konsistenz-Prinzip

Konsistenz

Konsistenz, Inkonsistenz und Gesundheit

Konsistenz-Gefahrdung durch...

Mechanismen zur Konsistenz-Herstellung




Was bewegt uns Menschen?

®» Um einen Menschen zu verstehen, mussen wir etwas dartiber wissen, was ihn im
Positiven wie im Negativen bewegt, was seine Wiinsche, Ziele, Plane, Werte, was seine
Beflrchtungen und Abneigungen sind.

» [(r den einzelnen Menschen gilt: Wenn seine Beschaffenheit und seine Lebens-
Umgebung gut tGbereinstimmen, gedeiht er gut.
» \Welche Bedingungen/Anforderungen muss die materielle, gesellschaftliche und
kulturelle Umgebung erflllen, damit es einem Menschen gut geht?
» \Was sind die spezifischen Grund-Bedurfnisse des Menschen*, deren Erfullung
gewahrleistet sein muss, damit er sich wohlfiihlen und entwickeln kann, damit es ihm
gut geht und er eine gute psychische Gesundheit hat?

» Man kommt als entwicklungsbegleitende Personen um diese Fragen nicht herum. Auch
wer sich die Frage nicht explizit stellt, tragt ein implizites Menschen-Bild in sich, zu dem
sehr wesentlich auch implizite Annahmen dartiber gehoéren, was das Glick und Ungliick
von Menschen ausmacht.

Solche Annahmen bestimmen die Wahrnehmung anderer Menschen und bestimmen,
welche Annahmen eine entwicklungsbegleitende Person an die Entwicklung suchenden
Personen herantragt. Da ist es schon besser, sich diese Frage explizit zu stellen. Gerade
die Dinge, die uns personlich angehen, sollten am ehesten Wert sein, zum Gegenstand
wissenschaftlichen Fragens, Erkundens und Klarens zu werden.

* Psychische Grund-Bedirfnisse sind die Bedurfnisse, die bei allen Menschen vorhanden sind und
deren Verletzung oder dauerhafte Nicht-Befriedigung zu Schadigungen der psychischen Gesundheit
und des Wohlbefindens fuhren.



Selektions-Kriterien

» Neue Ordnungs-Zustande von Systemen werden nach bestimmten

Kriterien selektioniert.

Zum Beispiel werden neue biologische Ordnungs-Zustande nach Kriterien der
Uberlebens-Fahigkeit (Selbst-Erhaltung) und der Reproduktions-Fahigkeit (Art-
Erhaltung) ausgewahlt.

» \Wie es in einem Oko-System viele verschiedene koexistierende, sich
wechselseitig voraussetzende und beeinflussende Ordnungs-Zustande —
Pflanzen und Tiere — gibt, gibt es in einem, Organismus viele sich
wechselseitig voraussetzende und beeinflussende Ordnungs-Zustande:
den Herz-Schlag, die Nieren-Funktion, Bewegungs-Koordination usw.
Auch diese Ordnungs-Zustande sind in der Phylogenese und zu einem
geringen Teil in der Ontogenese selektioniert worden.

Ein sehr wichtiger Teil des Organismus ist bei hoheren Lebewesen das
Nerven-System.

Selektion im Bereich der neuronalen Erregungs-Muster findet
ebenso wie auf der Ebene von Okosystemen nach vorgegebenen
Werten statt.

Diese Werte sind die Grund-Bedlrfnisse und das Konsistenz-Prinzip.

Die individuumspezifischen Mittel zur Befriedigung der Grund-
Bedirfnisse sind die jeweiligen motivationalen Schemata.

Psychische Aktivitat ist darauf ausgerichtet, mit den Ziel-Komponenten
der motivationalen Schemata kongruente Erfahrungen herbeizufihren.




Konsistenz-Prinzip

» Der Begriff Konsistenz bezieht sich auf den Zustand des
Organismus. Er meint die Ubereinstimmung bzw.
Vereinbarkeit der gleichzeitig ablaufenden
neuronalen/psychischen Prozesse.

Das Streben nach Konsistenz bzw. nach Reduktion von
Inkonsistenz stellt das Grund-Prinzip des psychischen
Geschehens dar.

Streben nach Konsistenz
bzw. Inkonsistenz-Reduktion

oder Abbau von Bediirfnis-
Spannungen mit Hilfe
motivationaler Schemata

» Psychische Ordnungs-Muster, die Inkonsistenz-
Spannungen wirksam reduzieren, werden in der

SRETE Intern: ontogenetischen Entwicklung selektioniert.
(AulRen- (Binnen-

anpassung) regulation) » \Wenn neuronale Erregungs-Muster nach dem Konsistenz-
Streben nach Streben nach Prinzip selektioniert werden, hat das immer einen
Konsistenz Konkordanz Fahigkeits- und einen motivationalen Aspekat.
bzw. nach bzw. nach Wozu man motiviert ist, kann nur dann selektioniert
eSSy IS IR werden, wenn es auch gekonnt wurde, weil sonst nichts
Reduktion Reduktion B .. B
stattgefunden hat, was hatte selektioniert werden kénnen.
Motivationale Schemata, die tatsachlich existieren, haben

motivationales Schema oder also immer auch einen Fahigkeits-Aspekt.
motivationaler Attraktor = Konsistenz als externe Abstimmung wird als
Fahigkeits- Motivations- Kpngruenz bfezelc_hnet. . : :
Aspekt Aspekt Sie unterscheidet sich von interner Konsistenz, die man

auch als Konkordanz bezeichnen kénnte.




Konsis-
tenz
Stim-
migkeit,
Integri-
tat,
Kon-
gruenz,
Kon-
kordanz,
Kohé&-
renz

Inkon-
sistenz,
Inkon-

gruenz,
Diskor-
danz
Disso-
nanz
Konflikt
Dissozia
tion

Konsistenz

Die Forderung nach Konsistenz der psychischen Prozesse ist aus der
System-Perspektive die grundlegende Forderung an die psychische
Aktivitat. Konsistenz ist ein grundlegendes Erfordernis des Funktionierens
von Systemen.

Die psychischen Prozesse sind darauf ausgerichtet, die Grund-Bedirfnisse
eines Menschen (Kontrolle, Bindung, Lust, Selbst-Wert-Erhohung)
gleichzeitig moglichst gut zu befriedigen.

Wenn diese verschiedenen nach Bediurfnis-Befriedigung strebenden
Prozesse im Menschen sich nicht zuwiderlaufen, sich nicht gegenseitig
hemmen oder vereiteln, sind sie konsistent miteinander.

Konsistenz ist kein Motiv des Individuums im eigentlichen Sinne und kann
nicht den anderen Bedurfnissen gleichgestellt werden, sondern es ist das
am weitesten tbergeordnete Prinzip des psychischen Geschehens
anzusehen.

Konsistenz ist ein kontinuierlich aktiv hergestelltes Merkmal unseres
Bewusstseins, und zwar simultane Konsistenz und Koharenz Gber die
Zeit.

Unsere neuronale Aktivitat ist darauf ausgerichtet, dass sie,

» Konsistenz oder Konkordanz dessen herstellt, was sich gleichzeitig im
Bewusstsein befindet. Dies ist in der Psychologie, seit Festinger seine ,kognitive
Dissonanz-Theorie“ formulierte, immer wieder untersucht und bestatigt worden.

= \wenn sie nicht massiv darin behindert wird, Kohérenz (innere Zusammenhange)
im Bewusstsein Uber die Zeit herstellt.

Dissonanz, Konflikt und Dissoziation bilden den Gegenpol zur Konsistenz.
Nahert sich die psychische Aktivitat zu stark diesem Gegenpol an, droht
eine System-Desorganisation oder ein System-Zusammenbruch.



Konsistenz, Inkonsistenz und Gesundheit
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Inkonsistenz meint die Unvereinbarkeit gleichzeitig
miteinander ablaufender psychischer Prozesse.

Inkonsistenzen zwischen Wahrnehmen, Erinnerungen,
affektiven Impulsen und bestehenden Schemata konnen flr
einen Menschen buchstablich unertraglich werden.

Seelisch sehr gesunde, gliickliche Menschen unterscheiden sich
von anderen dadurch,

» dass sie in ihren Grundbedurfnissen wenig verletzt wurden
und deshalb gut entwickelte intentionale Schemata um ihre
Grundbedurfnisse herum entwickelt haben.

» dass sie ihre Bedurfnisse in Ubereinstimmung miteinander,
also in konsistenter Weise, befriedigen kbnnen.

Definiert man menschliches Glick aus der Konsistenz-

Perspektive, dann ware dies ein Zustand, mit sich und der Welt

eins zu sein.

Geringe Konsistenz der von den motivationalen Schemata eines
Menschen bestimmten Prozesse geht immer auf Kosten einer
wirksamen Bedurfnis-Befriedigung.

Ein hohes Ausmal’ an Inkonsistenz bedeutet seelisches Leiden
und menschliches Ungltck.

Kranke, gestorte, in ihrem physischen und/oder psychischen
Wohlergehen beeintrachtigte Menschen sind Personen, deren
Selbst-Regulations-Prozesse Inkonsistenzen aufweisen.



Konsistenz-Gefahrdung durch ...

Inkongruente Wahrnehmungen:

Der Mensch macht Wahrnehmungen in der Realitat, die in so grober und
andauernder Weise gegeniiber wichtigen Schemata abweichen und
gegen damit verbundene Grundiberzeugungen verstol3en, dass sie
nicht an die bestehenden Erinnerungen und Erwartungen assimiliert
werden kdnnen.

Die fortwahrende Diskrepanz flhrt zu einem andauernden Inkongruenz-
Signal, dessen Erlebens-Aquivalent z. B. Angst sein kann.

Schema-Konflikte:

Die zweite Moglichkeit der Konsistenz-Gefahrdung ist die, dass mehrere
motivationale Schemata gleichzeitig aktiviert werden, deren gleichzeitige
Realisierung sich gegenseitig ausschliel3t.

Angesichts dessen, dass mindestens vier Grund-Bedirfnisse
gleichzeitig befriedigt werden wollen, stellt die gleichzeitige Aktivierung
mehrere motivationaler Schemata im Seelen-Leben den Normalfall dar.

®» Anndherungs-Annaherungs-Konflikte als gleichzeitige
Aktivierung mehrerer intentionaler Schemata gehdren zu den
vergleichsweise leichter I6sbaren Konflikten.

» Eine starkere Belastung der Konsistenz-Anforderungen stellen die
Anndaherungs-Vermeidungs-Konflikte (Konflikt-Schemata) und
erst recht die Vermeidungs-Vermeidungs-Konflikte dar. Wenn
man gleichzeitig etwas will und nicht will, liegt ein klarer Verstol
gegen das Konsistenz-Gebot vor.



Mechanismen zur Konsistenz-Herstellung

1. Mechanismen zur Reduktion kognitiver Dissonanzen:

= |m Falle einer kognitiven Dissonanz bemiht sich eine Person darum, diese zu verringern oder zu
beseitigen, und meidet zugleich Gelegenheiten, in denen sich die Dissonanz-Erfahrung verstarken
konnte.

» Kognitive Dissonanzen kénnen verringert werden, indem neue Denk-Muster und Uberzeugungen
erganzt oder alte verandert werden.

» Andert man bestehende Denk-Weisen, verringert sich die Dissonanz, wenn der neue Inhalt dafir
sorgt, dass er weniger im Widerspruch zu anderen Uberzeugungen steht oder die alten Denk-
Weisen ihre Wichtigkeit verlieren.

2. Konstruktive Problem-Bewaltigungs-Mechanismen (Coping-Strategien):

®» [Es gibt Menschen, denen es gelingt, viele Ziele gleichzeitig wirksam zu verfolgen.

» Je mehr Ziele man zur Befriedigung der einzelnen Grund-Bedurfnisse entwickelt hat, desto mehr
Moglichkeiten zu deren Realisierung hat man, denn um die Ziele entwickeln sich ja gleichzeitig
Erfahrungen und Fahigkeiten zu ihrer Realisierung.

= Je hoher die Flexibilitat, desto mehr kdnnen Bedurfnisse im Sinne eines Sowohl-als-Auch statt im
Sinne eines Entweder-Oder befriedigt werden.

= Die Unterdriickung im Moment nicht passender Bedurfnis-Impulse, die Retroflexion, kann als eine
konstruktive Form der VerdrAngung angesehen werden.

3. Defensive, vermeidende, schiitzende Mechanismen:
» Eine naheliegende Mdoglichkeit der Konsistenz-Sicherung besteht in der Abspaltung von Teilen der

Erfahrung aus dem bewussten Erleben.
Vermeiden der Bewusstheit oder des Bewusst-Werdens.
Abwehrt-Mechanismen als Verdrangung, Isolierung, Verleugnung, Rationalisierung, Projektion,
Reaktionsbildung, Intellektualisierung, Ungeschehenmachen, Sublimierung u. v. a. m.
» \Was verdrangt ist, bleibt aktiviert und nimmt im impliziten Funktions-Modus, nun der bewussten

Kontrolle entzogen, weiterhin Einfluss auf Erleben und Verhalten des Menschen.



Schemata und Psyche (S+P)

Synonyme

Schema-Beqriff 1

Schema-Beqriff 2

Der Bereich des Psychischen 1

Der Bereich des Psychischen 2

Der Bereich des Psychischen 3

Schemata als Bereitschaften

Schema-Theorie und Vorgehens-Weisen

Begriffs-Nutzen: Attraktor

Attraktoren

Zusammenwirken der Attraktoren

Storungs-Attraktoren

Interpersonale Attraktoren

WLG



Synonyme

Ein neuronales Erregungs-
Muster kann gleichzeitig als ein
Attraktor bezeichnet werden,
als ein bestimmter Ordnungs-

Zustand der neuronalen
Aktivitat.
Neuro- dynamische
Biologie System-Theorie

N 2,

Perspektive

Die Begriffe ,neuronale
Erregungs-Bereitschaft® und
~>chema“ oder ,neuronales

Erregungs-Muster” und ‘

»aktiviertes Schema"” konnen Entwicklungs-
weitgehend austauschbar Psvchologie
benutzt werden. Y g




Schema-Begriff 1 S+P

» Pjaget hatte die Erkenntnis, dass die (kognitiven) innerpsychischen Schemata oder
Programme typische Funktions-Systeme im Sinn des heutigen System-Begriffs
darstellen.

Schemata entstehen auf der Basis von angeborenen Reflexen fortlaufend ,,aus der
Aktion®, das heil3t aus wiederholten, konkreten Handlungen in bestimmtem Kontext.

® Die Aktion passt sic dabei den spezifischen Umwelt-Anforderungen immer besser an,
indem sie sich Uber zirkulare, assimilatorisch-akkommodatorische Prozesse

ausbalanciert, automatisiert und dann zunehmend verinnerlicht oder ,vergeistigt".
» Unter Assimilation versteht Piaget den Einbau von sogenannten ,Stérungen®, das heildt von
neuer Information in das bereits bestehende internale Operations-Schema.
» Unter Akkommodation wird die Anpassung der Schemata an die Umwelt verstanden.

» [{r Ciompi erweist sich das, was wir Psyche nennen, als eine komplex verschachtelte
Hierarchie von verinnerlichten, aufgrund von Erfahrung erworbenen und dann standig
weiter differenzierten Denk-, Fuhl- und Verhaltens-Programmen, operationalen
Schemata oder Bezugs-Systemen im Dienste der Autopoiese, also der Selbst-
Organisation des Systems, mit je einem affektiv-motorischen und einem kognitiven Pol.
Fuhlen, Denken und Verhalten sind darin zu einem untrennbaren Ganzen verschmolzen.
Jedes Schema oder Bezugs-System ist nicht nur durch eine ganz bestimmte
Konstellation von kognitiven Daten und Relationen, sondern gleichzeitig durch eine
Skala von positiven und negativen Affekten wie Lust oder Unlust, Freude, Angst, Abwehr
etc. in jeweils spezifischer Mischung und Schattierung charakterisiert.



Schema-Begriff 2 S+P

®» Ordnungs-Mustern der psychischen Aktivitat liegen in cell asemblies oder neuronalen
Gruppen organisierte Erregungs-Muster zugrunde.
Je besser die Erregungs-Bereitschaften durch differentielle Verstarkung gebahnt und
zusammengebunden wurden, umso mehr werden sie von einer blol3en Annahme zu
einem ziemlich gut bestatigten Bestandteil einer individuellen Theorie der Realitat.

®» Die gebrauchlichste Bezeichnung fir lebensgeschichtlich erworbene Software-
Erwartungen oder Reaktions-Bereitschaften ist der Begriff Schema.
Ein Schema umfasst motivationale, kognitive, emotionale und relationale Aspekte.

®» Schemata

» |iegen fast allen Aspekten der psychischen Aktivitat mehr oder weniger direkt zugrunde
einschliel3lich unserer inhaltlichen Wahrnehmungen als Erwartungen an die Umwelt.
sind Bereitschaften zu regulierenden Prozessen (Regel-Kreisen) auf Basis bestimmter
neuronaler Erregungs-Muster.
Sind grundlegende Organisations-Einheit der psychischen Aktivitat.
sind implizite Erwartungen des Individuums an die Welt oder Uber die Welt.
sind die wichtigsten Grundlagen der zwischenmenschlichen Beziehungs-Gestaltung.
entsprechen Hypothesen und Postulaten, die an die Umgebung herangetragen werden.

» \Wenn wir uns die Schemata als hierarchisch organisiert vorstellen (siehe Kontroll-
Ebenen), ist die Zusammenfassung der Erwartungen in dem am weitesten
Ubergeordneten Schema, dem Selbst-Schema, ist in einem gewissen Sinne als
implizite Theorie des Individuums Uber die Realitat aufzufassen.

In diesem Sinne ware das Selbst eine Realitats-Theorie.



Der Bereich des Psychischen 1 S+P

» Es kann der psychische Bereich im engeren und im weiteren Sinne
unterschieden werden.
» |m Unterschied zu neuronalen Prozessen und zum beobachtbaren

Psyche im
weiteren Sinn:
Sozial- und
Kommunikations-
Verhalten,
Zivilisation
und Kultur

Psyche im
engeren
Sinn:
Empfindungen,
Geflnhle,
Gedanken etc.

auf3eren Verhalten umfasst der Bereich des Psychischen im engeren
Sinne alle Phdnomene wie Leib-Empfindungen, Geflihle (Affekte,
Emotionen, Stimmungen), Gedanken, Vorstellungen, innere Bilder etc.,
die gegebenenfalls in unserem Bewusstsein erscheinen kénnen, aber
direkt einzig der Selbst-Beobachtung, der Introspektion zuganglich sind,
also nie in Ublicher Weise ,objektiviert” werden konnen.

Der Bereich des Psychischen im engeren Sinne kann als ein funktionell
in sich geschlossenes ,inneres Universum®, das heif3t als eine ganz nach
eigenen Gesetzen organisierte und aquilibrierte* Seins-Einheit (Entitat)
aufgefasst werden.

Im weiteren Sinne umfasst der psychische Bereich alle Folge-
Erscheinungen der Psyche, darunter soziale Verhaltens-Weisen,
Kommunikations- und Organisations-Formen sowie geistige,
zivilisatorische, technische und kinstlerische Produkte aller Art.

* Aquilibration (von lat. aequus ,gleich, gerade (gerichtet)“ und libra ,Waage“) bezeichnet allgemein die
Aufhebung des inneren Spannungs-Zustandes eines Organismus oder eines Systems auf seine Umwelt
durch diesen selbst (Selbst-Regulierung, Autopoiese). Diese Regulation wird erreicht durch Organisation

(Koordination) und/oder Adaptation (Anpassung) bzw. Assimilation und Akkommodation.



Der Bereich des Psychischen 2 S+P

» Psychisch-geistige Phanomene sind unscharf von biologisch-
instinktiven und chemischen Regulations-Systemen bei Tieren
und Tier-Staaten abgegrenzt.

Erst mit zunehmender Differenzierung des zerebralen
Apparates treten in vorher voll automatisierten Ablaufen immer
mehr Freiheits-Grade auf.

Invarianz

YEEIETE]
Abstraktion

®» Das Phanomen des ,Zusammenzugs” oder der ,Verdichtung
von Information® ist entscheidend fur die Entwicklung der
,Psyche” im menschlichen Sinne. Informationsverdichtenden
Prozesse von zunehmender Komplexitat lassen sich
nachweisen in einer ununterbrochenen Folge von den
einfachsten ,Zusammenziugen® eines primitiven Nerven-
Systems bis zu den héchsten Abstraktionen, zu denen der
menschliche Geist fahig ist.

Varianz

Ein System ist ein
aus einer Anzahl von

Einzel-Elemente » Man kann den Prozess der Auswahl irgendwelcher
e Zglso?m;“enges_etﬁ:_est gemeinsamen Aspekte aus dem Gesamtgeschehen auch als
ebride, deren wichtigste ,+Auszug von Invarianz“ begreifen, der das eigentliche Wesen

drei Eigenschaften die . . .
| dlgr Totalitt, | der Abstraktion (lat. abtrahere = abziehen, ausziehen,

der Selbst-Regulation und zusammenziehen) ausmacht.
der Transformierbarkeit Der Abstraktions-Vorgang besteht immer wieder im Auffinden
(Differenzierung als von versteckten Gemeinsamkeiten (Invarianz) aus einem
Einfihrung von immer zunachst ganz regellos erscheinenden Durcheinander von
mehr Varianz in eine disparaten, getrennten Einheiten (Varianz).

gegebene Invarianz) sind.
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Der Bereich des Psychischen 3 S+P

Mit zunehmender Komplexitat der zerebralen Informations-Verarbeitungs-
Systeme durch die Hinter- und Nebeneinander-Schaltung von mehreren
Neuronen (Nerven-Zellen) mit unterschiedlichen Reaktions-Eigenschaften
kommen Summations-Effekte im Sinne des ,,Auszugs der Invarianz® zustande.
Zum Beispiel leiten mehrere hintereinandergeschaltete Neuronen Reize erst
dann weiter, wenn sie gleichzeitig von mehreren mit innen verbundenen Nerven-
Zellen erregt werden.

Sensorische ,Informationen® oder Ereignisse, Ereignis-Zusammenhange werden
somit auf diese Weise fortlaufend verdichtet oder abstrahiert.

In selben Mal3e, wie solche Verdichtungen geschehen, entsteht deshalb etwas,
das wir zumindest in einem weiten Sinne als ,psychisch” und schlieldlich sogar
eindeutig als ,geistig” bezeichnen mussen.

Es bleibt nur noch ein Schatten, ein ,Destillat®, buchstablich ein ,Geist* des urspringlich
konkreten Geschehens, beispielsweise von bestimmten bildhaft konfigurierten Licht-Reizen
auf der Retina ubrig. Dieser ,Schatten” nun stellt in seinem Wesen etwas typisch Abstraktes
und damit ,Geistiges”, namlich ein relationelles Gebilde dar. Es handelt sich um eine
immaterielle Gestalt und Ganzheit, die dann ihrerseits mit weiteren solche Ganzheiten
verglichen und in Beziehung gesetzt werden kann.

Derartige internale Prozesse aber bezeichnen wir beim Menschen als Denken.

Das Geistige ist demnach im Unterschied zu konkreten materiellen Ereignissen
selber charakterisiert durch ein Verhaltnis zwischen solchen Ereignissen, ein
iImmateriell-abstraktes Geflige von Beziehungen oder ein relationelles Gebilde.



Schemata als Bereitschaften S+P

Schemata sind stark vorgebahnte Bereitschaften zu bestimmten neuronalen Erregungs-

Mustern.
Wahrnehmungs-
Handlungs- Bereitschaften Denk-
Bereitschaften Bereitschaften
Bereitschaften zu bestimmten Vors_tellungs—
. ) Bereitschaften
emotionalen Reaktionen
Ziel-Verwirklichungs- Erinnerungs-
Bereitschaften Bereitschaften

» \Venn man Entwicklungs-Begleitung als Veranderung neuronaler Erregungs-
Bereitschaften versteht, ist klar, dass einmalige Einsichten nicht Grundlage
andauernder Veranderungen des Erlebens und Verhaltens sein kbnnen.

Es mussen all die Wahrnehmungs-, Handlungs- und emotionalen Reaktions-
Bereitschaften, die bisher mit den daflr relevanten Situationen verbunden waren,
umorganisiert, d. h. in ein neues stabiles, von einem neuen Ziel bestimmtes
Erregungs-Muster (Schema) eingebunden werden.

Bereitschaften zu

bestimmten Motivationen

= FEine wichtige Aufgabe der Begleitenden ist es, die Entwicklung-Suchenden dabei zu
unterstutzen, moglichst viele reale Erfahrungen zu machen, die sie an das neu
entstehende Schema assimilieren kann.



Schema-Theorie und Vorgehens-Weisen [Eix

In der Schema-Therapie hat sich als kognitiver Therapie-Ansatz im Bewusstsein-
Grad der zu verandernden Konflikte dem der psychodynamischen Therapien
angenahert.

Es geht dabei um die Veranderung lebensgeschichtlich friiherworbener
fehlangepasster Schemata, die so sehr die Welt- und Selbst-Sicht der Rat
suchenden Personen bestimmen, das diese sie kaum in Frage stellen kann, sondern
als selbstverstandliche Gegebenheit nimmt.

In diesem kognitiven Therapie-Ansatz gibt es auch insofern eine Annaherung an
psychodynamische Therapien, als der Therapie-Beziehung eine wichtige Funktion fur
die prozessuale Aktivierung der problemrelevanten Schemata der Rat suchenden
Personen zugemessen wird.

Wir haben aus dem schematheoretischen Ansatz eine
® eine kognitiv-behaviorale Konsequenz (s.o0. Young mit der Schema-Therapie),
® eine humanistische Konsequenz (Greenberg und Sachse) und
® eine psychodynamische Konsequenz (Horowitz).

Es lassen sich aus einer weitgehend gleichen theoretischen Grundlage offensichtlich
mehrere verschiedene Wege begriinden, Verdnderungen herbeizuftihren.

Diese stehen nicht in einem Ausschluss-, sondern in einem Erganzungs-Verhaltnis
zueinander.

Ohne ein Verstandnis der Wirkweise der verschiedenen Therapie-Formen aus einer
einheitlichen theoretischen Perspektive wird es nicht zu einer optimalen Nutzung des
insgesamt bereits vorhandenen therapeutischen Potenzials kommen.



Begriffs-Nutzen: Attraktor S+P

» Attraktor ist ein abstrakter Oberbegriff, der auf Systeme jeder Art
angewendet werden kann, wenn diese bestimmte formale Kriterien erflllen.

= \Wir kbnnen von Attraktoren auch im Zusammenhang mit

Attraktoren zwischenmenschlichen Systemen sprechen.

Wir bewegen uns dann auf der System-Ebene oberhalb von neuronalen
Netzen und oberhalb von Individuen.

So kann der Begriff interpersonaler Attraktor sinnvoll sein fr die
Konzeption zwischenmenschlicher Beziehungs-Muster.

intra-
personal

inter- = \Weil zwischenmenschliche Beziehungs-Muster fir die Entwicklungs-
personal Begleitung eine so grof3e Rolle spielen, bietet das Konzept des Attraktors
den Vorteil, dass man innerhalb derselben Denk-Welt bleiben kann, wenn
man von intrapsychischen und interpsychischen oder interpersonalen
Ablaufen spricht.

» Die Vorstellungs-Welt, die der Begriff Attraktor erdffnet, hat gerade fur den
Veranderungs-Aspekt in der Entwicklungs-Begleitung besondere Vorziige.

= \Wir konnen mit der Begriffs-Welt der dynamischen System-Theorie alle
Ph&nomene der Entwicklungs-Begleitung abdecken, weil wir es immer mit
dynamischen Systemen zu tun haben.
Wenn wir Uber intrapsychische Ablaufe sprechen, wird es oft vorteilhafter
sein, von neuronalen Erregungs-Mustern zu sprechen, weil sich mit diesem
Ausdruck konkretere Vorstellungen Uber die psychische Aktivitat verbinden.



motivationale
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emotionale
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Attraktoren S+P

Der Begriff Attraktor beinhaltet den Begriff des Ubergangs in neue

Qualitaten des Funktionierens. Er zeigt,

» wie kontinuierliche Veranderungen zu plétzlichem qualitativem Wandel
fuhren konnen,

® wie neue Zustande einen beherrschenden Einfluss auf das Funktionieren
eines Systems nehmen kdnnen,

®» wie Uberhaupt qualitativ Neues aus schon Vorhandenem ganz anderer
Qualitat entstehen kann (Emergenz)

» wie plétzliche Ubergange im System-Verhalten erklart werden kénnen
USW.

Attraktor meint, dass sich durch positive Riickkopplung in der Regel
blitzschnell ein Prozess bestimmter Qualitat etabliert, der dann einen
bestimmten Teil des Funktionierens bestimmt.

Diesem Prozess bestimmter Qualitat liegt ein neuronales Erregungs-
Muster zugrunde.

Je besser ein neuronales Erregungs-Muster gebahnt ist, desto
stabiler ist der Attraktor.

Das bedeutet, dass im seelischen Geschehen zu jedem Zeit-Punkt
sehr viel Attraktoren aktiviert sind, die wechselseitig fireinander
Constraints (feststehende, teils einschrankende, teils
ermoglichende Bedingungen) und Kontroll-Parameter (steuernde, die
jeweils besondere Qualitat erzeugende Einflisse) darstellen.

Fur Entwicklungs-Begleitung sind motivationale, emaotionale,
interpersonale und Stérungs-Attraktoren die relevantesten.



Kontrolle
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Zusammenwirken der Attraktoren

Bedirfnis-Spannung

Bindung/Kontakt

Einschréankende Bedingungen
(constraints) sowie interne und
externe Kontroll-Paramater
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Einschrankende Bedingungen
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\ 4

Einschrankende Bedingungen
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Prozesse im impliziten
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Funktions-Modus

Das Bewusstsein ist

Reduktion

mmmg Motivationale
Attraktoren

emotionale
Attraktoren

interpersonale
Attraktoren

Lust-Gewinn Selbst-Wert-Erhhung

Intention Konflikt Vermeidung

Konflikt-und Vermeidungs-Attraktoren tragen am
meisten zur Entwicklung von Inkonsistenzen bei

Die Attraktoren bestimmen direkt die Prozesse,
die im impliziten Funktions-Modus ablaufen

A

zugleich Produkt der
Attraktoren und einer
ihrer machtigsten

Konsistenz-
Filter

Kontroll-Parameter
Bewusstes Wahrnehmen,

A

Denken, Handeln und Fuhlen

Eine hohe Inkonsistenz-
Spannung ist der Nahrboden
fur die Entwicklung von
Storungs-Attraktoren
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Storungs-

Stoérungs-Attraktoren nehmen
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der anderen Attraktoren

Attraktoren
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Storungs-Attraktoren (SA)

Psychische Storungen als Stoérungs-Attraktoren

Entwicklung psychischer Storungen
Vom Konflikt zur Krankheit
Von der Bedurfnis-Verletzung zur Stérung

Beeinflussung von Storungs-Attraktoren

Storung und Inkonsistenz-Spannung

S+P



Psychische Stérungen als Stérungs-Attraktoren

Die Phdnomene der Emergenz, Versklavung und funktionalen Autonomie kdnnen mit
dem Attraktor-Konzept besonders pragnant gefasst werden.

Das spricht daftr, psychische Stérungen als eine eigene Art von psychischen Attraktoren
zu konzipieren.

®» Psychische Stérungen sind keine Varianten der normalen psychischen Aktivitat.
Es handelt sich um Emergenz, um das hervortreten von qualitativ andersartigen
Zustanden des psychischen Geschehens.

= \Wenn sich eine psychische Storung entwickelt und etabliert hat, versklavt sie einen
guten Teil des Seelen-Lebens des betreffenden Menschen.
Die Stérung fuhrt gewissermalf3en ein Eigenleben neben den bewusst verfolgten
Zielen der betreffenden Person. Sie breitet sich im Seelen-Leben aus. Sie ist nicht
gewollt, sondern wird von der Person als aul3erhalb ihrer Kontrolle erlebt.

» Funktionale Autonomie bedeutet, dass sich ein Attraktor vom Entstehungs-
Zusammenhang I6st, also die Bedingungen, die zur Entwicklung einer psychischen
Storung fuhren, nicht dieselben sein missen, die die Stérung spater aufrechterhalten.
Diese funktionale Autonomie wird schmerzhaft als Kontroll-Verlust erlebt.

Nachdem sich das neue neuronale Erregungs-Muster stabil etabliert hat, braucht es
flr seine weitere Existenz nicht mehr die Verstarkung durch Spannungs-Reduktion.
Es ist durch positive Ruckkopplung funktional autonom geworden und kann nun Uber
seine einzelnen Komponenten aktiviert werden.



Entwicklung psychischer Stérungen

» Ob sich bei einem Menschen eine bestimmte psychische Stérung entwickelt, hangt
einerseits von langerfristig bestehenden vorgebahnten Bereitschaften dazu, von den
Risiko-Faktoren ab.

Menschen konnen vorgebahnte Bereitschaften zu verschiedenen psychischen
Storungen durch Herkunft oder Sozialisation in sich tragen.

Die psychische Storung, die sich entwickelt hat, kann selbst den Nahrboden ftr
Storungs-Anfalligkeit bereiten in Form einer erh6hten Inkonsistenz im psychischen
Geschehen. Daflr spricht die hohe Komorbiditats-Rate psychischer Stérungen.

» Andererseits ist dazu ein akuter Spannungs-Zustand, eine erhohte Inkonsistenz im
psychischen Geschehen erforderlich, der aus den Variationen (Fluktuationen) der
psychischen Aktivitat eine geeignete selektioniert und differenziell verstarkt.

Die besondere Konstellation von Fluktuationen und bestehender Inkonsistenz-Spannung
kann im Leben dieses Menschen
®» einmalig sein (Makro-Trauma) oder
» kleinere Inkonsistenz-Spannungen (Mikro-Traumata), die nicht erfolgreich durch
zielorientiertes Verhalten im Sinne eines motivationaler Attraktors reduziert wurden,
konnen sich so oft wiederholt haben, bis sie stabil gebahnt worden sind.

» Gerade bei einmaligen Konstellationen ist es muldig, nachtraglich den ,Ursachen” der
psychischen Stérung nachzugehen.
Sie hat historisch eine Rolle gespielt. Aber dafir, ob sie wahrend der Entwicklungs-
Begleitung besonders beachtet werden soll, ist allein die Frage entscheidend, ob die
ehemalige Konstellation heute noch eine funktionale Bedeutung fur die
Aufrechterhaltung der Storung hat.
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Von der Bedurfnis-Verletzung zur Stérung

Bestimmte Grund-Bedurfnisse werden verletzt — meist durch eine frihkindliche Lebens-Konstellation, aber
auch spater im Leben durch traumatisierende Erfahrungen. Es entstehen Inkonsistenz-Spannungen.

Es entwickeln sich Strategien zur Vermeidung weiterer Verletzungen. Traumatische Erfahrungen werden
entweder im Dienste des Konsistenz-Prinzips oder im Dienste der Schmerz-Vermeidung aus dem
Bewusstsein ferngehalten, also verdrangt.

Die um die verletzten Grund-Bediirfnisse herum entwickelten intentionalen Schemata und Vermeidungs-
Schemata bestimmen danach das Erleben und Verhalten Gberwiegend im impliziten Funktions-Modus.

Bewusst gesteuerte Prozesse sind auf andere Zusétzlich kénnen auch die im impliziten Funktions-
Ziele ausgerichtet, also nicht mehr zielorientiert Modus simultan-parallel ablaufenden Prozesse
abgestimmt. Es kommt damit zu einer untereinander dissoziiert sein. Dies geschieht umso
Dissoziation der im impliziten und bewussten mehr, je mehr die psychische Aktivitdt insgesamt von
Funktions-Modus ablaufenden Prozesse. Vermeidungs-Schemata bestimmt wird.

P

Auf der Verhaltens- Auf der Ebene der inneren Regulations-Prozesse kommt es uber die
Ebene ist die wirksame Dissoziation zur Dysregulation.

Realisierung der
Grund-Bediirfnisse
behindert, was zu

negativen Emotionen
und schlechtem
Befinden flhrt.

Von der Dysregulation kommt es zur Entwicklung von Stérungen.

Die Art der Stérung hangt davon ab, welche Regulations-Prozesse von der
Dissoziation betroffen sind. Die Ordnungs-Muster der Stérungen entwickeln
ihre Eigendynamik und sind nicht mehr auf Bedtirfnis-Befriedigung
ausgerichtet.




Beeinflussung von Storungs-Attraktoren

Entstehende psychische Storungen sind als neue Erlebens- und Verhaltens-
Mdoglichkeiten zu betrachten, stellen neue Ordnungs-Zustande der psychischen Aktivitat
dar.

Psychische Storungen haben sich einstmals herausgebildet, weil sie ein geeignetes
Mittel waren, bestimmte Bedurfnis-Spannungen abzubauen.
Sonst waren sie als Ordnungs-Zustande nicht ausgewahlt worden.

Psychische Stérungen kdnnen also als emergente neue Qualitaten des
psychischen Funktionierens und somit als Attraktoren angesehen werden.

Der im Gedachtnis in Form von Erregungs-Bereitschaften gespeicherte Attraktor l0st
sich von seinen Entstehungs-Bedingungen und wird funktionale autonom.
Psychische Storungen sind in ihrer Existenz also nicht mehr von den ursprtinglichen
Entstehungs-Bedingungen abhangig. Als funktionale autonomen Attraktoren konnen
psychische Storungen auf verschiedene Weise aktiviert werden.

Die gegenwartigen Aktivierungs-Maoglichkeiten sind als die entscheidenden Kontroll-
Parameter eines Attraktors anzusehen.

Die Kontroll-Parameter psychischer Stérungen sind also in der Gegenwart zu suchen.
Esa muss also auf die gegenwartigen Bedingungen Einfluss genommen werden, will
man das System von dem gestoérten in einen anderen Ordnungs-Zustand bringen.

Die Therapie psychischer Stérungen erfordert daher eine gegenwartsbezogene
storungsspezifische Beeinflussung.

Es geht darum, Menschen vom versklavenden Einfluss eines Storungs-Attraktors
zu befreien.



Storungen und Inkonsistenz-Spannungen

®» |nkonsistenz-Spannung stellt einen wesentlichen aktuellen
Kontroll-Parameter flir die Aufrechterhaltung einer Stérung dar.

» Deshalb sollten Entwicklungs-Begleitende nach aktuellen
Konflikten und Dissoziationen bei Rat suchenden Personen
Ausschau halten, nicht um die Entstehung der Stérung zu
erklaren, sondern um sie als mdgliche aktuelle Kontroll-
Parameter zu bertcksichtigen.

» Entwicklungs-Begleitung beschrankt sich nicht auf das
Wegmachen von Stérungen, sondern tragt auch einem nicht in
diagnostischen Kategorien fassbaren menschlichen Unglick
Rechnung, soweit es mit den Mitteln der Entwicklungs-
Begleitung zuganglich erscheint.

®» Eine Verringerung von Inkonsistenzen im psychischen
Geschehen, die einer Rat suchenden Person Mdglichkeiten zu
einer besseren Befriedigung inrer Grund-Bedurfnisse
versperren, kann als ein Entwicklungs-Ziel von einigem Wert
angesehen werden.



Interpersonale Attraktoren (1A)

» Bindung und interpersonale Attraktoren

» \Nohlbefinden und Beziehungs-Erfahrungen

S+P



Bindung und interpersonale Attraktoren

Der Mensch ist seinem Wesen nach auf andere bezogen.
Das druckt sich unter anderem in seinem Grund-Bedirfnis nach Bindung aus.

Die Beziehungs-Muster, die sich in den Beziehungen zu ihren priméren Bezugs-
Personen entwickeln, sind zwar auch von den Rat suchenden Personen mitbestimmt,
aber mindestens ebenso stark von den Bezugs-Personen.

Bei einem sehr kleinen Kind ist es eher so, dass seine motivationalen Attraktoren ein
Spiegel der Beziehungs-Muster zu seinen primaren Bezugs-Personen sind als
umgekehrt.

Wenn diese Beziehungs-Muster aber erst einmal internalisiert und zu stabilen
motivationalen Attraktoren geworden sind, tragt die Rat suchende Person sie an ihre
neu aufgenommenen Beziehungen heran.

Das qilt flr beide Beziehungs-Partner in gleicher Weise.

Keiner der beiden kann die Beziehungs-Ablaufe allein bestimmen, sondern in der
Interaktion zwischen beiden entwickeln sich ein oder mehrere Beziehungs-Attraktoren.

Beziehungs-Attraktoren sind Beziehungs-Ablaufe, die sich immer in ahnlicher Weise
wiederholen.

Anderung der Beziehungs-Ablaufe bedeuten ein Uberschreiben vorhandener
Erregungs-Bereitschaften mit neuen Erfahrungen, so dass es weniger wahrscheinlich
Ist, dass der interpersonale Attraktor weiterhin das Beziehungs-Verhalten versklavt.



Wohlbefinden und Beziehungs-Erfahrungen

» Positive Beziehungs-Muster sind durch folgende Merkmale gekennzeichnet, die
Entwicklungs-Begleitende flr den Umgang mit Rat suchenden Personen konstruktiv

nutzen kénnen.

a. feinfuhlig auf die Rat-Suchenden eingehen,

b. sich sensibel flr ihre Regungen zeigen,

c. sie nonverbal begleiten, indem sie das, was die Rat suchende Person berichtet, mit ihrer Mimik
und Gestik kommentieren,

d. fur die Rat-Suchenden da sein, ohne sie zu dominieren,

e. mit Tonfall, Kérper-Haltung, Mimik und Gestik Warme und Engagement ausstrahlen,

f.  verstandnisvoll gewdhrend sein, aber auch gleichzeitig fihrend und strukturierend, wenn die Rat
suchenden Person Orientierung und Unterstttzung braucht.

» [Feinfihliges Eingehen der Entwicklungs-Begleitenden auf die Entwicklung suchenden
Personen bedeutet flr letztere, dass sie mit ihrem Verhalten Wirkungen im Sinne ihrer
motivationalen Schemata erzeugen.

Entwicklungs-Begleitende verhalten sich gezielt so, dass die Entwicklung suchenden
Personen Erfahrungen im Sinne wichtiger motivationaler Schemata machen, die sie in
ihrem realen Leben sonst nicht erfolgreiche realisieren konnen (komplementére
Beziehungs-Gestaltung).

®» [Es kennzeichnet eine gute Bindungs-Beziehung und damit eine gute Beziehung bei der
Entwicklungs-Begleitung gleichermal3en, dass Bezugs-Personen gleichzeitig
Geborgenheit und Autonomie gewahren.
Es wird also eine Fille positiver Erfahrungen im Hinblick auf die Grund-Bedirfnisse nach
Kontrolle (Autonomie) und nach Bindung (Geborgenheit) vermittelt.



Gesamtmodell psychischen Geschehens
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Wirk-Faktoren und Wirk-Prinzipien (WP)  R&sE
In der Entwicklungs-Begleitung

» \Nirkungsrelevante Aspekte

» Systematik von Perspektiven-Kombinationen

» Zur Wirkung von Entwicklungs-Begleitung




Wirkungsrelevante Aspekte (WA) PEB

» Ubersichts-Grafik

®» Bewertungs-Dimension:
Problem- und Ressourcen-Perspektive

» System-Dimension:
intra- und interpersonale Perspektive

» Kommunikations-Dimension:
impliziter und bewusster Kommunikations-Modus

» PBedeutungs-Dimension:
motivationale und potenziale Perspektive

» \/eranderungs-Dimension:
Zustands- und Veranderungs-Perspektive




Ubersichts-Grafik

Bewertungs-Dimension
Ressourcen-Perspektive Problem-Perspektive

System-Dimension

intrapersonale Perspektive interpersonale Perspektive
Kommunikations-Dimension (Funktions-Modus)

impliziter Kommunikations-Modus bewusster Funktions-Modus
nonverbale Kommunikation inhaltliche Kommunikation

Bedeutungs-Dimension

motivationale Perspektive potenziale Perspektive

Veranderungs-Dimension

Zustands-Perspektive Veranderungs-Perspektive



Bewertungs-Dimension (BD):
Problem- und Ressourcen-Perspektive

Problem-Perspektive

Problem-Aktualisierung

Ressourcen-Perspektive

Aktivierung von Ressourcen

Funktion der Ressourcen-Aktivierung

Ressourcen und Wiinschbarkeit

Ressourcen und Realisierbarkeit

Ressourcen-Aktivierung und Entwicklungs-Begleit-Beziehung
Ressourcen-Aktivierung und Problem-Bewaltigung
Ressourcen-Aktivierung und Induktion von Besserungs-Erwartungen

Induktion von Besserungs-Erwartungen
Besserungs-Erwartung als Selbst-Wirksamkeits-Erwartung
Ruckkopplungs-Prozesse

Erwartungen als...

Ressourcen-Aktivierung (Grafik)

Wirk-Prinzipien im Zusammenhang

Prozessuale Aktivierung
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Problem-Perspektive | BD |

Die Problem-Perspektive einzunehmen, ist bedeutsam fur die
‘_ inhaltliche Planung, fir das Was der Veranderung: Was soll geandert
werden?

motivationales In der Psychotherapie wird fast alles aus einer Problem-Perspektive

Problem betrachtet. Firr das Verstandnis der Problematik einer Unterstiitzung
suchenden Person ist die Einnahme einer Problem-Perspektive nattrlich,
Problem- notwendig und angemessen.

Analyse In einer Problem-Analyse muss man z. B. feststellen, ob es sich um ein

Realisierungs-Problem oder um ein motivationales Problem handelt

Realisierungs- oder um be"?'es: . _ _ _ _
Syl 5l = Ein motivationales Problem lage dann vor, wenn intentionale nicht die
Voraussetzungen daflr gegeben sind, dass sich das Entwicklungs-
Vorgehen auf die Realisierung einer eindeutigen Intention ausrichten
kann. In diesem Fall misste das Vorgehen einen eindeutig
intentionsverandernden Schwerpunkt haben.

» Soll die Entwicklungs-Begleitung einen Realisierungs-Schwerpunkt
haben, so spielt fir den weiteren Prozess die Art des Problems oder
der Storung eine wichtige Rolle.

Verhalten

= \Wenn man jedoch glaubt, man kdnnen aus dieser Perspektive auch die
Veranderung von Problemen konzipieren, so irrt man sich.

» \Vill man Veranderung aus der Problem-Perspektive heraus betreiben, geht
man von dem Irrtum aus, dass die Therapierenden die Unterstltzung-
Suchenden verandern.



Problem-Aktualisierung BD |

Entwicklungs-Begleitung als Psychotherapie, Lebens-Beratung und Coaching ist ein
institutionalisierter Rahmen dafur, die Aufmerksamkeit auf sich selbst zuriickzuwenden,
auf das, was man tut, wie man es tut und warum man es tut.

Fur die Beeinflussung der gegenwartigen Lage sind allein gegenwartige funktionale
Bedingungen wichtig.
®» Die Auseinandersetzung mit der Vergangenheit hat ihr Ziel in der Zukuntft.
» Man wird klugerweise fragen, wie es zur Stérung gekommen ist, aber nicht mit der
Erwartung, dass sich mit einer Beschaftigung mit den Ursachen die Stérung aufhebt.
» Diese Reduktion auf Ursachen wirde der Tatsache nicht gerecht, dass inzwischen
neue neuronale Verbindungen angelegt wurden, die nun eigenstandig (funktionelle
Autonomie) auf vielen Wegen aktiviert werden kénnen, nicht nur auf dem Weg, aus
dem sie entstanden sind.

Aus der Aufmerksamkeit fir etwas, das bisher nicht Gegenstand der
Aufmerksamkeit war, entsteht neuen Bewusstsein.

Sowonhl bei realisierungsorientierten als auch bei klarungsorientierten Therapien ist die
unmittelbare Erfahrung wichtig.

Die Aufmerksamkeit wird hierbei auf das gerichtet, was augenblicklich in der Rat
suchenden Person ablauft, nicht auf duf3ere Ablaufe.

Es geht darum, was die Rat suchende Person gerade wahrnimmt, denkt, fuhlt, tut, tun
mochte und vermeiden maochte.

Allen Vorgehens-Weisen ist die Annahme gemein, dass nur das geandert werden
kann, was gerade prozessual ablauft.



Ressourcen-Perspektive | BD |

®» Ressourcen-Aktivierung meint sowohl, die von der Rat suchenden Person
— mitggbachten Bereitgchaftgn un_d Mdglichkeiten zu beachten und Zu nutzen,
. die sie von S|ch aus ins Spiel bringt, als auch schlummernde Bereitschaften
WIE und Mdglichkeiten zu wecken.

» (Gezielte Ressourcen-Aktivierung setzt die Einnahme einer Ressourcen-
Perspektive voraus.
Die Ressourcen-Perspektive einzunehmen, ist bedeutsam fir die
prozessuale Planung, flr das Wie der Veranderung: Wie kann das
Problem am besten zum Positiven gewandelt werden?

= \Woher sollen Kraft und Mittel fir die Veranderung kommen, wenn nicht aus
dem, was die Unterstiitzung suchende Person und ihre Lebens-Situation

bereits an Intentionen und Moglichkeiten mitbringen bzw. enthalten?
WAS » \Nas hat bei der Person gut funktioniert? Was hat sie schon erreicht,
Problem- durchgestanden, tberwunden? Welche Starken hat sie?
Perspektive » \Was interessiert sie? Wozu ist sie motiviert? Was mag und macht sie von sich
aus gern?
» Auf welche Erfahrungen kann die Person zuriickgreifen?
» \Welche liebenswerten Seiten hat die Person?

®» Eine Person andert sich in Wirklichkeit nur in Interaktion mit einer Anstél3e
gebenden und unterstltzenden Begleit-Person. Dass sich die
Unterstltzung suchende Person fir inre Veranderung selbst verantwortlich
fahlt, ist nach einer Vielzahl der empirischen Befunde eine wichtige
Voraussetzung flr eine positiven Entwicklung.




Aktivierung von Ressourcen | BD |

» Als Ressource kann jeder Aspekt des seelischen Geschehens und dartber
hinaus der gesamten Lebens-Situation eines Menschen aufgefasst werden,
also z. B. motivationale Bereitschaften, Ziele, Wiinsche, Abneigungen,
Interessen, Uberzeugungen, Wert-Haltungen, Geschmack, Einstellungen,
Wissen, Bildung, Fahigkeiten, Gewohnheiten, Interaktions-Stile, physische
Merkmale wie Aussehen, Kraft, Ausdauer, finanzielle Moglichkeiten und das
ganze Potenziale der zwischenmenschlichen Beziehungen eines Menschen.

Ressourcen-
Perspektive

Person- _ _ :
lich- ®» Aus der Ressourcen-Perspektive betrachtet stellt die Gesamtheit all
keits- dessen den Mdglichkeits-Raum eines Menschen dar, in dem er sich
Merk- gegenwartig bewegen kann, oder sein positives Potenzial, das er in den

Veranderungs-Prozess einbringen kann. Als Ressourcen betrachtet,
stellen die zuvor aufgefuhrten Merkmale die Quellen dar, aus denen ein
Mensch sein Selbst-Wert-Geflhl bezieht.

Problem- = Aus einer negativen oder Problem-Perspektive betrachtet, konnen
Perspektive dieselben Merkmale gleichzeitig als Beschrankungen (Constraints)
angesehen werden, denen die Person gegenwartig unterliegt.

male

®» Ressourcen-Aktivierung meint, unter der Vielzahl der Personlichkeits-
Merkmale solche aufzuspuren, die fir den Rat suchenden Menschen
motivationale stark besetzt und fir sein Selbst-Wert-Gefuihl besonders
wichtig sind, und diese fir den therapeutischen Verdnderungs-Prozess
zu mobilisieren.

®» Ressourcen-Aktivierung knupft an die vorhandenen Ziele, Werte und
Mdoglichkeiten der Person an und versucht, diesen im Begleit-Vorgehen
maoglichst viel Raum zu geben.



Funktion der Ressourcen-Aktivierung BD |

Es kénnen finf Funktionen der Ressourcen-Aktivierung im Prozess der Entwicklungs-
Begleitung festgestellt werden:

1. Die bedurfnisbefriedigenden Wirkungen der Ressourcen-Aktivierung
» verbessern das Wohlbefinden,
fordern das Selbst-Vertrauen,
ermutigen die Unterstlitzung suchende Person zu eigenen Problem-Bewaltigungs-Versuchen und
Machen den Erfolg der Bewaltigungs-Versuche wahrscheinlicher.

2. Die positiven Erfahrungen, die von den Begleitenden ausgehen, geben den Unterstlitzung-
Suchenden Vertrauen in sie und flihren zu einer beiderseitig guten Therapie-Beziehung,
die im Folgenden einen guten Rickhalt gibt.

3. Der verbesserte Zustand der Unterstltzung-Suchenden als Folge der Inkongruenz-
Reduktion und die gute Begleit-Beziehung mache Rat-Suchende aufnahmebereiter ftr
Interventionen und bewirken, dass sie bereitwilliger und aktiver mitmachen (compliance).

4. Wenn Ressourcen wie positive motivationale Schemata aktiviert werden, werden die ihnen
zugrundeliegenden neuronalen Erregungs-Muster besser gebahnt.
Je mehr das psychische Geschehen von positiven motivationalen Schemata bestimmt
wird, desto weniger wird es von Vermeidungs-Attraktoren und Stérungs-Attraktoren
bestimmt.

5. Neuronale Erregungs-Muster, deren Veranderung notwendigerweise mit dem Erleben
starker negativer Emotionen verbunden ist, kbnnen dann wahrscheinlicher mit neuen
Erfahrungen tberschreiben werden, je mehr durch gezielte Ressourcen-Aktivierung
wahrend der Problem-Aktualisierung dieses Erleben in einen positiven Kontext eingebettet
ist.



Ressourcen und Winschbarkeit BD |

Ressourcen konnen entweder der Wunschbarkeits- oder der Realisierbarkeits-
Komponente im Handlungs-Phasen-Modell zugeordnet werden.

Winschbarkeit Ressourcen Realisierbarkeit

» Bestehende Intentionen kbnnen genutzt werden, um die Winschbarkeit solcher
Verhaltensweisen zu steigern, die flr bestimmte therapeutische Schritte erforderlich
sind.

» Entwicklungs-Begleitende missen sich dessen bewusst sein, dass diese Schritte nur
dann mit der gewiinschten Volitions-Starke ausgefihrt werden, wenn sie fur die Rat
suchenden Personen die Realisierung einer eigenen Absicht darstellen, wenn sie also
im Dienste bestehender und gentgend starker Intentionen erfolgen.
Entwicklungs-Begleitende durfen die Veranderungs-Intentionen nicht einfach
voraussetzen, sondern mussen versuchen, sie zu aktivieren, zu starken und zu férdern.

» \Vinschbarkeit entwicklungsforderlichen Verhaltens kann auch dadurch erhéht werden,

dass Intentionen, die dazu in Konkurrenz stehen, abgeschwacht werden.

» Komplementare Beziehungs-Gestaltung desaktiviert Intentionen, die die Entwicklung behindern
wirden und versucht solche Intentionen anzusprechen und zu férdern, die fur die Entwicklungs-
Ziele glnstig waren.

® Zu Intentionen, die als Ressourcen genutzt werden kénnen, wiirden auch Wiinsche der Rat-
Suchenden gehoren, etwas der Begleit-Person zuliebe zu tun, vor dieser nicht schlecht
dazustehen.

®» Sogar gegenteilige Intentionen wie etwa der Begleit-Person zu beweisen, dass sie nicht Recht
hat kdnnen zum Beispiel mit Hilfe paradoxer Instruktionen zur Herbeifiihrung des Gegentelils
genutzt werden, was die Begleit-Person verschreibt oder voraussagt.




Ressourcen und Realisierbarkeit BD |

Ressourcen konnen entweder der Wiunschbarkeits- oder der Realisierbarkeits-
Komponente im Handlungs-Phasen-Modell zugeordnet werden.

Wunschbarkeit Ressourcen Realisierbarkeit

» Andere Ressourcen sind der Realisierbarkeits-Komponente zuzuordnen.
Dazu gehdren einerseits die Fahigkeiten und Gewohnheiten der Rat suchenden
Personen.

® Das Vorgehen in der Entwicklungs-Begleitung sollte so gestaltet werden, dass die
Unterstlitzung suchende Person mit ihren Fahigkeiten und gewohnten Vorgehens-
Weisen zum Zuge kommit.

» \Weitere Ressourcen waren z. B.
» auf der intrapsychischen Seite all die Erwartungen, die mit dem Entwicklungs-
Intentionen konform sind.
» auf der interpersonalen oder interpsychischen Seite all die konstruktiven
Mdoglichkeiten, die die Lebens-Situation bietet, z. B als Untersttitzung durch nahe
Bezugs-Personen.




Ressourcen-
Aktivierung

gute
Entwicklungs-
Begleit-
Beziehung

Ressourcen-Aktivierung und BD |
Entwicklungs-Begleit-Beziehung

®» Ressourcen-Aktivierung kann unter prozessualem und inhaltlichem Aspekt

betrachtet werden.

®» Prozessual und in Bezug auf die Entwicklungs-Begleit-Beziehung gesehen
bedeutet Ressourcen-Aktivierung, dass die Rat suchende Person von der sie
begleitenden Person ausdriicklich Gelegenheit erhalt, sich im Sinne seiner
mitgebrachten Bereitschaften und seiner Starken zur Begleit-Situation und zur
begleitenden Person in Beziehung zu setzen.
Ressourcen-Aktivierung heil3t, den Rat-Suchenden ausdriicklich eine solchen
Raum zur Verfligung zu stellen.
Inhaltlich bedeutet Ressourcen-Aktivierung in der Entwicklungs-Begleit-
Beziehung, dass die Rat suchende Person ausgiebig Gelegenheit erhalt, sich
verbal gegeniber der seine Entwicklung begleitenden Person von seinen
positiven Seiten her darzustellen und dass die Rat-Suchenden von den
Begleitenden auch ohne ihr Zutun in diesen Seiten gespiegelt werden.
Es wird also nicht nur Gber Problemgesprochen, sondern auch tber Ziele und
Werte, die die Rat suchende Person hochhalt, und die Starken, die sie
aufzuweisen hat.
Kriterium ist, dass sie sich durch die Thematisierung dieser Inhalte in ihrem
Selbst aufgewertet fuhlen kann.

®» Ressourcen-Aktivierung geschieht zu einem grof3en Teil in der
Entwicklungs-Begleit-Beziehung, durch diese Beziehung und flr diese
Beziehung, ganz davon abgesehen, dass eine gute Beziehung als Folge
ein er gelungenen Ressourcen-Aktivierung angesehen werden kann und
selbst eines wichtige Ressource der Rat suchenden Person darstellt.



Ressourcen-

Perspektive

der Begleit-
Person

Rat suchenden
Person

vermehrte
Wahrnehmung
des positiven

Selbst

Erfahrung der
Ziel- und
Wunsch-

Verwirklichung

Bewaltigungs-

Unterstlutzung

durch Begleit-
Person

Ressourcen-Aktivierung und BD |

Problem-Bewaltigung

Je mehr sich eine Rat, Unterstitzung und Entwicklung suchende
Person im Zuge einer gelungenen Ressourcen-Aktivierung durch
die Begleit-Person neben der Problem-Bearbeitung auch in seinen
positiven Seiten wahrgenommen und bestatigt fihlt, desto mehr
macht sie Wahrnehmungen im Sinne ihrer Ziele und ihres positiven
Selbst.

Solche Wahrnehmungen werden begleitet von positiven Geflihlen
und fihren damit zu einem zu einem aktuell besseren Selbst-Wert-
Gefluhl und einem verbesserten Wohlbefinden.

Sowohl im Zuge der Ressourcen-Aktivierung als auch durch viele
kleine und vielleicht auch gré3ere Bewaltigungs-Erfahrungen
macht die Person Wahrnehmungen im Sinne ihrer Ziele und
Winsche.

Diese Wahrnehmungen und Erfahrungen werden nicht in Frage
gestellt und hinterfragt, sondern unterstitzt und gefordert.

Beide Wirk-Faktoren sind darauf ausgerichtet, die Person
dabei zu unterstitzen, mehr zu werden, wie sie im Sinne ihrer
bestehenden Ziele und Wiinsche gern sein mdchte.

Dies scheint ein wesentliches gemeinsames Charakteristikum
von Ressourcen-Aktivierung und Problem-Bewaltigung zu
sein.



Ressourcen-Aktivierung und

Induktion von Besserungs-Erwartungen

Ressourcen-
Aktivierung

Induktion
von
Besserungs-
Erwartungen

gelungene
Ressourcen-
Aktivierung

Positive
Beeinflussung
des Erlebens

Positivere
Erwartungen

Einfluss auf
eine positivere
Zukunft

= Die Induktion von Besserungs- der positiven Veranderungs-

Erwartungen kann auch als ein Teil-Aspekt der Ressourcen-
Aktivierung gesehen werden.

Erwartungen
» sind Gesamteinschatzungen der Situation. Wenn diese Gesamteinschéatzung
eine Annaherung an die Erfullung wichtiger Ziele verspricht, kbnnen wir von
Hoffnung sprechen.
®» sind eine spezielle Art der Kognition. Im Unterschied zu Einstellungen und
Uberzeugungen sind viele Erwartungen zeitlich instabil, weil situationsabhangig.
® sind zu einem grof3en Teil das Ergebnis unbewusster Informations-Verarbeitung,
mussen also nicht in sprachlich mitteilbarer Form kognitiv reprasentiert sein.
spielen eine &hnliche Rolle wie sich selbst erfullende Prophezeiungen.
vermitteln zwischen subjektiv wahrgenommener Gegenwart und erwiinschter
oder geflrchteter Zukunft.

Das gelungene Ressourcen-Aktivierung die subjektiv erlebte Gegenwart
positiv beeinflusst, fuhrt sie zu positiveren Erwartungen und nimmt damit
Einfluss auf eine positivere Zukunft.

Erwartungs-Induktion ist also ein integraler Bestandteil des positiven
Ruckkopplungs-Prozesses, der durch Ressourcen-Aktivierung in Gang
gebracht und geférdert werden soll.

Die Wahrscheinlichkeit dafuir, dass eine Situations-Bewertung zu
Besserungs-Erwartungen fihrt, wird durch gelungene Ressourcen-
Aktivierung wesentlich erhont.



Induktion von

Besserungs-Erwartungen

Die Induktion positiver Erwartungen auf wirksame Hilfe und baldige Besserung ist der
erklarte Wirk-Mechanismus der ,Placebo-Therapie®, aber auch einer der wichtigsten Wirk-
Mechanismen bei den meisten Psychotherapien, die zu einem guten Ergebnis fuhren.

Kompetenz-Eindruck
durch eine professionell
durchgefuihrte Abklarung im
Hinblick auf das Vorgehen
in der Entwicklungs-
Begleitung in einem
professionell wirkendem
Umfeld

I

Positive Beziehungs-

Erfahrungen
durch das Geflnhl, von einer
engagierten Begleit-Person
angenommen und
verstanden zu werden

Induktion
positiver
Veranderungs-
Erwartungen

Vermittlung eines
glaubwirdigen
Vorgehens-Konzeptes
durch verstandliche und gut
einsehbare psycho-
edukative Erklarungen und
Offenheit bei Nachfragen zur
Methode

kompetente
Verwirklichung des
Vorgehens im Sinne des

vermittelten Konzeptes
(Vermeidung von
Widerspriichen)



Besserungs-Erwartung als | BD |
Selbst-Wirksamkeits-Erwartung

motivationale » Motivationale Bewertungen und Erwartungen als Ergebnis-,
Bewertungen Selbst-Wirksamkeits- und Reaktions-Erwartungen sowie das
Zusammenwirken von Motivation und Erwartung spielen
sowohl fur willkdrliches als auch unwillktrliches Verhalten
oder Erleben eine entscheidende Rolle.

» |nnerhalb der Besserungs-Erwartungen spielt die Selbst-
Wirksamkeits-Erwartung eine herausragende Rolle.

<
®
=
>
D
—
®
>

®» Die Erwartung von Selbst-Wirksamkeit hangt von der
allgemeinen Zuversicht einer Person in Bezug auf
Bewaltigung von Lebens-Problemen ab und kann gefordert
werden durch
» (Iberzeugende Induktion positiver Veranderungs-
Erwartungen,
ressourcenaktivierende Maflihahmen,
Erfahrung gelungener Problem-Bewaltigung sowie
Einsicht in die Zusammenhange dieser drei Wirk-

Faktoren.
Besserungs-
Erwartungen

Veranderungs-
Erwartungen

Ressourcen-
Aktivierung

Bewaltigungs-
Erfahrungen

<




Ruckkopplungs-Prozesse 8D |

Induktion positiver Erwartungen - ein lange unterschatzter Effekt - bringt so etwas wie eine
Ketten-Reaktion, einen sich selbst aufrechterhaltenden positiven Rickkopplungs-Prozess in
Gang, was man auch als sich selbst erfiillende Prophezeiung bezeichnen kdnnte.

die Feststellung, dass die Therapie wirkt, fordert die Induktion positiver et von
Erwartungen Zuversicht

Aufnahme-Bereitschaft flr das, was der Therapeut
herantragt, erhbht Kooperations-Bereitschaft und
aktives Engagement flr die Therapie und die

Bereitschaft, sich auf neue Erfahrungen einzulassen dies fuhrt auf Seiten der
therapierenden Person zu

erhohten Engagement, weil sie
diese Interpretation _ glaubt, auf dem guten Weg zu
fuhrt dazu, dass sie sein
wirkt, weil ihre
Glaubwtrdigkeit auf die beiderseitigen dies wirkt sich wiederum
el glelotliteligsic positiven Erfahrungen fordernd auf die Erwartung
Weise als Erfahrung haben Auswirkungen auf der Rat-Suchenden aus, das e MR
a?e:z;gznfcvbgge die Qualitat der Therapie- die therapierende Person ihr kleinen Erfolgs-
J Beziehung helfen kann und wird -

mit mehr
Mut,
Schwung
und
Vertrauen an
die Aufgaben
herangehen

diese positiven dadurch werden das hebt die : )
; . : . diese starken das
Veranderungen werden Voraussetzungen fur Stimmung und fuhrt zu
Vertrauen, dass

als Wirkung der weitere Erfolgs- positiven Zukunfts- ) e
. : : Veranderung maoglich ist
Therapie interpretiert Erlebnisse verbessert Erwartungen




Erwartungen als... BD |

allgemeine Besserungs-
Erwartungen
als Hoffnung auf positive
Veranderungen oder Reaktions-Erwartungen
Ergebnis-Erwartungen Befurchtung der als Fahigkeit oder
als Spekulationen dariiber, Verschlimmerung der Unfahigkeit zu begreifen,
was am Ende einer Reihe Problem-Situation dass Reaktionen in
von Aktionen an Positivem Wirklichkeit Aktionen sind,
oder Negativem, die ich durch Vorannahmen
herauskommen wird (self fulfilling prophecy)
herbeiftihre

Selbst-Wirksamkeits-

Erwartungen Erwartungen beziglich der
als Erkenntnis oder Ignoranz, Kontingenzen in der Mitwelt
dass ich selbst es bin, die/der als Hoffnung auf konstruktive (Fein-)
auf Gesundheit, Gluck, Sinn, Abstimmung (Kontakt, Freundschatt,

Zufriedenheit, Erfolg u. v. a. m. Liebe) mit anderen Menschen oder als

Einfluss nehmen kann Beflrchtung von Entfremdung,
Missverstandnissen, Kontakt-Verlust,
Ausstol3ung, Isolation und Einsamkeit




Ressourcen-Aktivierung (Grafik) | BD |
!

ressourcen- Bedurfnisbefriedigende Erfahrungen der verbessertes
aktivierende Rat suchenden Personen = Wohlbefinden
Interventionen Inkonsistenz-Reduktion

- gute Aufnahme-Bereitschaft

Begleit-Beziehung und aktive Mitarbeit

Eigene Problem-
Bewaltigungs-Versuche
der Rat suchenden
Person

Veranderung stérungs-
spezifischer Kontroll-
Parameter

Destabilisierung des
Storungs-Attraktors =
Symptom-Reduktion




Wirk-Prinzipien im Zusammenhang

Der Psychotherapie-Forscher Grawe fluhrte die Wirkung der verschiedenen
Therapie-Formen auf das Zusammenspiel dieser Wirk-Prinzipien zurlck.
Im Folgenden wird neben der Darstellung der einzelnen Wirk-Prinzipien besonders
Wert gelegt auf die Darstellung des Zusammenspiel dieser Prinzipien.

Problem- motivationale

Bewaltigung ' Klarung

Besserungs-
Erwartungen

Problem- ‘ Ressourcen-

Aktualisierung Aktivierung

Erwartungen sind ein allgegenwartiger Bestandteil des psychischen Geschehens.
Sie spielen daher notwendigerweise bei jedem der vier Wirk-Prinzipien eine
wichtige Rolle.



Prozessuale Aktivierung BD |

®» Gesprache udber Erleben und Verhalten, die
blol3e Inhalte bleiben, ohne dass Erleben und
Verhalten gerade im Hier-und-Jetzt prozessual
stattfindet, kdnnen nttzlich sein, um solche
Veranderungen vorzubereiten.

intrapsychisch Aber die Veranderung realisiert sich im Moment

aktuellen Erlebens, unmittelbarer Erfahrung und

prozessualen Geschehens.

Transformation von
Unbewusstem in Bewusstsein

® Die prozessuale Aktivierung ist kein Selbst-
Zweck.
Sie hat eine positive therapeutische Bedeutung
nur im Zusammenhang mit einer Intentions-
Realisierung oder der Veranderung von
Intentionen.
interpersonal Deswegen hat dieses Veranderungs-Prinzip
einen anderen logischen Stellen-Wert als die
Intentions-Realisierung und Intentions-
Veréanderung.
Diese haben ihren Wert in sich selbst.
Prozessuale Problem-Aktualisierung hat eine
Veranderung von Intentionen Moderator-Funktion fir die Realisierungs- und
durch Herstellung korrektiver Klarungs-Prozesse im Sinne der Herstellung
emotionaler Erfahrungen korrektiver emotionaler Erfahrungen.

prozessuale Aktivierung als
Transformation von Prozess in
Inhalt

Meta-Kommunikation des
Interaktions-Prozesses




Prozess zum Inhalt machen BD |

®» Den Prozess zum Inhalt zu machen, ist eine veranderungswirksame Vorgehens-Weise.
Die Konfrontation mit dem eigenen Erleben (experiential confrontation) hat sich als eine
der wirksamsten therapeutischen Interventionen tUberhaupt herausgestelit.

» Die Entwicklung begleitende Person konfrontiert die Rat suchende Person dabei mit
seinem gerade ablaufenden Erleben und Verhalten.
Dies ist die wirksamste Weise, um bei Rat-Suchenden ein neues Bewusstsein fur sein
Erleben und Verhalten zu schaffen.
Dabei gilt, dass sich diese Ergebnisse der Wirkungs-Forschung nicht nur auf das
Beziehungs-Verhalten zwischen Rat-Suchenden und Begleitenden beziehen, sondern
auf alles Erleben und Verhalten, das gerade tatsachlich ablauft.
Das kann sich z. B. auch darauf beziehen, die die Rat suchende Person mit sich selbst
umgeht, also etwa auf emotionale Kontroll-Prozesse, implizite Bewertungen usw.

= \Wenn eine die Entwicklung begleitende Person prozessual aktiviertes problematisches
Beziehungs-Verhalten der Rat suchenden Person ihr gegentber ansprechen will, muss
sie grol3en Wert darauf legen, dass sie es in solcher Weise und in einem solchen Kontext
tut, dass die Rat suchende Person die Intervention als positive Hilfestellung erleben
kann.
Eine inhaltliche Thematisierung der Entwicklungs-Begleit-Beziehung unter dem Problem-
Aspekt sollte nur zurtickhaltend und unter Achtung der Prioritat der Ressourcen-Funktion
erfolgen.
Eine gute Beziehung ist eine notwendige Voraussetzung fur Entwicklungs-Fortschritte.
Inhaltliche Ubertragungs-Arbeit ist aber nur eines von mehreren Mitteln zur wirksamen
Beeinflussung motivationaler Konflikte und zur Intentions-Veranderung.



System-Dimension:

Intra-und interpersonale Perspektive

1 2

3 4

intrapsychisch
intrapersonal
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interpsychisch
interpersonal

Wenn man bei Entwicklungs-Begleitung an Stérungs-
Attraktoren, motivationale Schemata, an Inkongruenzen
oder Diskordanzen denkt, nimmt man sowohl eine
intrapsychische als auch eine Problem-Perspektive ein.

Das Begleit-Geschehen ist grundséatzlich von
interpersonaler Natur.

Alle Begleit-Settings, ob Einzel-, Paar- oder Familien-
Begleitung, sind interpersonale Settings.

Denkt man Uber Entwicklungs-Begleitung nach, ist die
interpersonale Perspektive unverzichtbar.

Weder die interpersonale noch die intrapersonale
Perspektive ist auf den Raum der Entwicklungs-Begleitung
beschrankt.

Das intra- und interpersonale Geschehen aul3erhalb der
Beratungs-Situation ist mindestens von gleicher
Entwicklungs-Relevanz wie das Geschehen innerhalb.

Es ist offensichtlich, dass sich im Hinblick auf
Entwicklungs-Begleitung und Entwicklung die intra- und
interpsychische Perspektive erganzen.



Kommunikations-Dimension:
impliziter und bewusster Funktions-Modus

= Spricht man vom Kommunikations-Modus, nimmt man eine
R— interpersonale Perspektive ein.
IlpL 2155 analoge, Spricht man vom Funktions-Modus, nimmt man eine
Funktions- nonverbale . . . .

intrapsychische Perspektive ein.

Modus Kommuni-
intrapsychisch

kation
Kommunikations-Modus X

Funktions-Modus X

= Die Bezlige und Transformationen zwischen den beiden
Funktions-Modi der psychischen Aktivitat sind fur
Entwicklungs-Forderung hochrelevant.

=
3
X
=
=
3
N
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Gleichzeitigkeit

bewusster » Entwicklungs-Begleitende sollten regelmaRig beide

U LG Perspektiven auf das psychische Geschehen einnehmen.
Modus verbal-

MLELIEM ™ Dabei ist zu bedenken, dass der implizite Funktions-Modus
Kommuni- nicht tber den Weg des Bewusstseins, sondern nur tber
kation Aktivierung der Leib-Empfindungen und Gefiihle im
szenisch-dialogischen Zusammenhang seiner Entstehung
und Aufrechterhaltung erschlossen und auf dem Wege der
bewussten Beeinflussung zugefihrt werden kann.




Bedeutungs-Dimension:

motivationale und potenziale Perspektive

klarungsorientiertes
Vorgehen

motivationale
Perspektive:
Ziele, Wiinsche.
Bedirfnisse, Wollen

=
()
Y
=)
=
(¢D)
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Potenziale
Perspektive:
Kodnnen oder
Nichtkdnnen,

Fahigkeit,
Kompetenz

Bewaltigungs-
orientiertes Vorgehen

» Alle Ablaufe des psychischen Geschehens kénnen unter dem

Aspekt betrachtet werden, welche Funktion die Ziele oder
Bedurfnisse des Individuums haben.

Beispiel: Bei einem Paar-Konflikt kann man danach fragen, was
die beiden dazu bringt, sich andauernd zu streiten.

Unter der motivationalen Perspektive wére ein klarungsorientiertes
Vorgehen bei Entwicklungs-Begleitung angemessen.

Gleichzeitig kdnnen dieselben Ablaufe aus der Potenzial-
Perspektive, also unter dem Gesichts-Punkt des Kénnens oder
Nichtkdnnens, unter dem Fahigkeits- oder Kompetenz-Aspekt
betrachtet werden.

Beispiel: Man kann den Streit des Paares auch als ein
Kommunikations- oder Problemldse-Defizit ansehen, als
Unfahigkeit, sich anders zu verhalten, weil ein gewaltfrei-
friedliches Miteinander nie erfahren wurde und deshalb auch nicht
eingetbt werden konnte.

Unter der potenzialen Perspektive ware ein
bewaltigungsorientiertes Vorgehen angemessen.

» Je nachdem, welche Perspektive man einnimmt, ergibt sich eine

andere Bedeutung flur das jeweilige Verhalten.



Veranderungs-Dimension:
Zustands- und Veranderungs-Perspektive

Inhalts- und Problem- » Erkennen eines * Problem-Ldsung

Perspektive von Seiten der Problems, einer Storung « Uberschreiben der

Entwicklungs-Suchenden » Aktivierung einer Erregungs-Bereitschaft
bestehenden Erregungs- mit neuen Erfahrungen
Bereitschaft » Destabilisierung eines

Storungs-Musters

Perspektive der Begleit- Diagnostizieren/Definieren  Intervenieren
Person

Was aus der Perspektive der Begleit-Person als Veranderung erscheint, z. B. als Intervention
im Begleit-Geschehen, kann aus der Perspektive der Entwicklung suchenden Person das
Erfassen eines Zustandes sein, wenn durch die Intervention zum Beispiel eine bestehende
Erregungs-Bereitschaft aktiviert wird.



Systematik von Perspektiven-Kombinationen (PK)

Phanomene der Entwicklungs-Begleitung werden erkennbar in einer Kombination von
Perspektiven. Sie haben einen Platz in allen 5 Perspektiv-Dimensionen. Perspektiven-
Kombinationen sind Koordinaten in einem finfdimensionalen Raum. Jedes Phanomen der
Entwicklungs-Begleitung kann durch Kombination von 5 Perspektiven definiert werden.

Mit Hilfe der Systematik soll mehrdimensionales Denken in Perspektiv-Kombinationen

angeregt werden.
intrapersonale Perspektive interpersonale Perspektive

motivational potenzial motivational potenzial

Zu- Veran- Zu- Veran- Zu- Veran- Zu- Veran-
stand derung stand derung stand derung stand derung

impliziter
Problem- Funktions- 9 10 13 14
Perspektive Modus 1 2 5 6

bewusster

Funktions- 11 12 15 16
Modus 3 4 7 8

impliziter
Ressourcen- Funktions- 17 18 21 22 25 26 29 30
Perspektive Modus

bewusster
Funktions- 19 20 23 24 27 28 31 32
Modus




Feld 1

Unbewusste Wiinsche und Beflirchtungen
Unbewusste Konflikte

Verdrangung

Widerstand

Abwehr-Mechanismen
Symptom-Verschiebung
Selbst-Ideal-Diskrepanz
Minderwertigkeits-Komplex



Feld 2

Korrektive emotionale Erfahrung
Aufdeckende Therapie

Einsicht

Durcharbeiten

Konfrontation

Deutung

Vertiefende Bearbeitungs-Angebote
Focusing
Prozess-Erfahrungs-Ansatz
Selbst-Exploration



Feld 3

Verstarkung
Vermeidungs-Verhalten
Bewusste Beflirchtungen
Erwartungen

Irrationale Leit-Satze
Dysfunktionale Kognition
Volition (Wille)



Feld 4

Token economies

Verstarkungs-Plane

Sokratischer Dialog

Realitats-Test

Umdeutungen (Reframing)

Paradoxe Interventionen (Symptom-Verschreibungen)
Szenisch-dialogische Verfahren (Rollen-Spiele)
Selbst-Verpflichtung

Therapie-Vorbereitung



Feld 5

Aufmerksamkeits-Stoérungen
Verarbeitungs-Stile

Defizitare Coping-Mechanismen
Emotions-Dysregulation

Enkodier- und Dekodier-Fahigkeiten
fir Ausdrucks-Verhalten

Stress-Reaktionen
Konditionierte KOrper-Reaktionen
Bindungs-Stil



Feld 6

Defizitspezifische
Trainings-Verfahren

Entspannungs- und
Meditations-Verfahren

Biofeedback



Feld 7

®» Soziale Hemmungen

» Bewusste Defizite wie
Unfahigkeit zur Selbst-
Kontrolle bei Bulemie, Spiel-
Sucht etc.

» Unfahigkeit zur Kontrolle
respondenten Verhaltens
(automatische Reaktion auf
einen bestimmten Reiz) wie
bei Schlaf-Storungen,
Angsten, Depression



Feld 8

» Selbst-Sicherheits-Training

®» Storungsspezifische
Interventionen wie
Expositions-Therapie,
Selbst-Kontroll-Verfahren,
Stimulus-Kontrolle



Zur Wirkung von Entwicklung-Begleitung (WEB)

Wirk-Faktoren
Gesamtmodell der Wirkungs-Weise

Wirkkomponenten im Zusammenhanqg 1

Wirkkomponenten im Zusammenhanq 2

Inkonsistenz-Reduktion durch Ressourcen-Aktivierung

Inkonsistenz-Reduktion durch Veranderunq
motivationaler Schemata 1

Inkonsistenz-Reduktion durch Veranderunq
motivationaler Schemata 2

» |nkonsistenz-Reduktion durch Veranderung
motivationaler Schemata 3

» |pnkonsistenz-Reduktion durch Veranderung
motivationaler Schemata 4

» Destabilisierung von Storungs-Attraktoren durch
problemspezifische Interventionen 1

» Destabilisierung von Storungs-Attraktoren durch
problemspezifische Interventionen 2




Einschrankende
irrationale
Uberzeugungen
werden bewusst
und es gelingt eine
Ablosung davon

Personen
erreichen
wichtige
Veranderungen
In threm
(sozialen)
Umfeld

Wirk-Faktoren

Personen erhalten
vielfaltige
Gelegenheiten flr
wichtige korrektive
Erfahrungen

Personen gewinnen
bedeutsame
Einsichten Uber sich
selbst und ihre
Beziehungen zu
anderen

Angebot
nachweislich
wirksamer und
individuell
abgestimmter
Begleit-Konzepten
und -Methoden

Personen erwarten eine Besserung ihres
Zustandes. Diese positiven Veranderungs-
Erwartungen werden induziert durch:

Erfahrung eines
stimmigen und
einleuchtenden
Vorgehens
wahrend der
Entwicklungs-
Begleitung

Erleben
vertrauensvoller
Beziehungen zu

fachlich

kompetenten
Entwicklungs-
Begleit-Personen

Personen lernen
erwinschte
und verlernen
unerwinschte
Erlebens- und
Verhaltens-Weisen

Personen
erfahren Selbst-
Wirksamkeit
und entwickeln
ein Selbst-Wert-
Gefunhl



Gesamtmodell der Wirkungs-Weise

—> fOrdernde, aktivierende Einflisse
**=*» hemmende Einflisse

ressourcen-
aktivierende
Interventionen

bewaltigungs-
— orientierte
Interventionen

korrektive
mmg Erfahrungen der
Rat-Suchenden

gute Begleit-Beziehung

verbessertes
Wohlbefinden

Bediurfnisbefriedigende Erfahrungen der Rat
suchenden Personen =
Inkonsistenz-Reduktion

Aufnahme-Bereitschaft und aktive Mitarbeit

]

eigene Problem-Bewaltigungs-Versuche
der Rat suchenden Person

bewusstseins-
schaffende
Interventionen

Bewusstsein flur

problemrelevante

Zusammenhénge
Destabilisierung des Storungs-Attraktors :

= Symptom-Reduktion

Veranderung motivationaler
Kontroll-Parameter

Konflikt-Schemata

intentionale Vermeidungs-
Komponenten Komponenten




1. Inkonsistenz-
Reduktion durch
Ressourcen-
Aktivierung

3.
Destabili-
sierung
von
Storungs-
Attrak-
toren
durch
problem-
spezi-
fische
Inter-
ventionen

2.
Inkon-
sistenz-
Reduk-
tion
durch
Veran-
derung
motiva-
tionnaler
Sche-
mata

Wirkkomponenten im Zusammenhang 1

Der Begriff der Wirkkomponente bringt zum Ausdruck, dass sie
als Teile eines Wirkungs-Ganzen gemeint sind.

Jeder der drei komplexen Prozesse von Inkonsistenz-Reduktion
durch Ressourcen-Aktivierung und durch Veranderung der
motivationalen Schemata sowie der Destabilisierung von
Storungs-Attraktoren durch problemspezifische Interventionen
tragt auf seine Weise zum Gesamtergebnis bei.

Diese drei unterschiedlichen Wirk-Prozesse sind faktisch eng
miteinander verbunden und kdnnen nur analytisch getrennt
werden, um das Begleit-Handeln unter diesen drei Aspekten
besser zu reflektieren und zu steuern.

Die Wirk-Komponente der Ressourcen-Aktivierung ist den
anderen beiden Komponenten logisch vorgeordnet, denn
Ressourcen-Aktivierung schafft erst die Grundlage fur andere
Interventions-Maoglichkeiten. Kommt dieser Prozess nicht in
Gang, wird es in der Entwicklungs-Begleitung nicht zu positiven
Veranderungen kommen.

Wichtiger als die problembezogenen Interventionen selbst ist
der motivationale Kontext, in dem sie erfolgen. Man wird mit
seinen Interventionen keinen Erfolg haben, wenn nicht von
Seiten der Entwicklungs-Suchenden die motivationalen
Voraussetzungen daflir gegeben sind.
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Wirkkomponenten im Zusammenhang 2

®» Ressourcen-Aktivierung und Destabilisierung von

Storungs-Attraktoren arbeiten einander zu.

® Die Destabilisierung eine Stoérungs-Attraktors
schafft Raum fir Ressourcen.

® Die Aktivierung und Bahnung der Ressourcen
nimmt den Stérungen den Raum fur ihre
Entfaltung.

Wenn man gleichzeitig Ressourcen aktiviert und

Storungen bearbeitet, bewirkt man synergetische

Effekte im Hinblick auf das Ziel, dass das Seelen-

Leben der Entwicklung suchenden Person (wieder)

hauptsachlich von positiven motivationalen

Schemata bestimmt wird.

» [Fruchtbare Problem-Aktualisierungen sind dadurch

gekennzeichnet, dass die Entwicklung-Suchenden
auch in Entwicklungs-Begleit-Situationen mit
emotional schmerzhaften Problem-Aktualisierungen
positive Klarungs- und Bewaltigungs-Erfahrungen
machen.

Ressourcen-Aktivierung schient also auch wahrend
der Bearbeitung eines Problems wichtig zu sein,
nicht nur als Vorbereitung dazu.



Feminictodll  [Nkonsistenz-Reduktion durch WEB

Grundbediirfnisse

Inkonsistenz- Ressourcen-Aktivierung

Reduktion <> _ _ _ _ _
durch: = Hintergrund allen Handelns in der Entwicklungs-Begleitung ist

die Beachtung der vier Grund-Bedirfnisse: Bindung, Kontrolle,

Selbst-Wert-Erhéhung und Lust-Gewinn/Unlust-Vermeidung.
= Zur Bindung: Von Entwicklungs-Begleitenden kénnen vor allem zwei
forderliche Einflisse in Richtung auf eine ressourcenaktivierende

Verande- Beziehungs-Gestaltung ausgehen:
®» Sije konnen sich so verhalten, dass Entwicklungs-Suchende positive

rU_ng _ Beziehungs-Erfahrungen in Sinne einer guten Bindungs-Beziehung
motivati- machen.

onaler ® Sie kbnnen die von den Entwicklungs-Suchenden mitgebrachten
Schemata Ressourcen gezielt aktivieren und in den Entwicklungs-Prozess
einbeziehen.

» Zur Kontrolle: Die Aktivierung der Ressourcen flhrt zu positiven
Kontroll-Erfahrungen.

Ressour-
cen-
Aktivierung

Destabili- ®» Zur Selbst-Wert-Erh6hung: Aktivierung der Ressourcen fuhrt auch
: zu selbstwerterhohenden Wahrnehmung bei den Entwicklung-
SUSCING eI Suchenden.

Storungs- - _
Attraktogren = Jede positive Beziehungs-Erfahrung, Kontroll-Erfahrung und

AU selbstwerterhohende Wahrnehmung bedeutet eine Abnehme der
bestehenden Inkongruenz zwischen realen Erfahrungen und den
motivationalen Schemata der Entwicklungs-Suchenden.

problem-
spezifische
Interven- = |nkongruenz-Reduktion wird direkt von einer Verbesserung
tionen des Wohlbefindens begleitet. Diese Besserung ist
gleichbedeutend mit einer besseren Lust-Unlust-Bilanz.




Inkonsistenz-Reduktion durch WEB
Veranderung motivationaler Schemata 1

= Diejenigen Teile der psychischen Aktivitat, die nicht direkt von einem
Inkonsistenz-

Reduktion
durch:

Ressourcen-
Aktivierung

Veranderung
motivati-
onaler
Schemata

Destabili-
sierung von
Storungs-
Attraktoren
durch
problem-
spezifische
Interven-
tionen

Storungs-Attraktor bestimmt werden, werden im Wesentlichen von den
motivationalen Schemata des Individuums bestimmt.

Es sind daher hauptsachlich Konstellationen der motivationalen
Schemata, die als individuelle Kontroll-Parameter einer psychischen
Stérung in Frage kommen. Das erklart inre Individualitat.

Motivationale Schemata bestimmen, was ein Mensch tut und erlebt.
Sie bestimmen auch den Inhalt seines Bewusstseins.

Das Bewusstsein stellt den machtigsten Kontroll-Parameter, die
bedeutendste bei einer Person individuell wirkende besondere
Einfluss-Grol3e dar.

Die Aktivitat der motivationalen Schemata kann sich im impliziten
Funktions-Modus abspielen. Sie haben so Einfluss auf Erleben und
Verhalten einer Person und auch ihre Stérung, ohne dass etwas davon
in ihrem Bewusstsein reprasentiert ist.

Voraussetzung jedoch, dass diese Prozesse bewusst steuerbar
werden, ist, dass dafur Bewusstseins-Inhalte gebildet werden.

Dazu mussen die Prozesse im impliziten Funktions-Modus aktiviert
sein und dien Aufmerksamkeit der Entwicklungs-Suchenden muss sich
auf diese Prozesse richten.



Inkonsistenz-Reduktion durch WEB
Veranderung motivationaler Schemata 2

CHEESER2M = Auch die Lenkung der Aufmerksamkeit wird von motivationalen Schemata
Reduktion bestimmt.
durch: Ins Bewusstsein werden nur Inhalte aufgenommen, die vereinbar sind mit

denen, die sich bereits darin befinden (Inkonsistenz-Filter).

Ressourcen- : : : :
Aktivierung = Die Aufmerksamkeit kann unter dem Einfluss von Vermeidungs-Schemata

systematisch von Prozessen weggelenkt werden, die gerade bottom-up

Veranderung aktiviert sind.

motivati- . : -
araler » Dieser Widerstand gegen das Ins-Auge-Fassen dessen, was ins Auge zu

Schemata fassen bisher unbewusst vermieden wurde, kann auf zweierlei Weise
uberwunden werden:
1. Durch einen festen bewussten Vorsatz hinzuschauen, auch wenn es
Destabili- weh tut, also verstehen zu wollen, was sich dem Verstandnis bisher
entzogen hat.
Daflir miissen entsprechende intentionale Schemata aktiviert sein.
2. Durch die Hilfe einer Begleit-Person, die einem hilft, die

sierung von
Storungs-

Attraktoren _ . : : .
durch Aufmerksamkeit bewusster immer wieder dahin zu lenken, wo sie

von selbst bzw. von impliziten Prozessen gesteuert nicht hin will.
Dafiir muss ein Vertrauens-Beziehung zu der Begleit-Person
bestehen.

problem-
spezifische
Interven-
tionen




Inkonsistenz-Reduktion durch WEB
Veranderung motivationaler Schemata 3

NIGHESEw4M Die Herausbildung neuer Bewusstsein-Inhalte fir bisher implizit verlaufene,
Reduktion aktiv aus dem Bewusstsein ausgeklammerte Prozesse hat zweierlei Folgen:

durch: 1. Die zuvor im impliziten Funktions-Modus abgelaufenen Prozesse werden
bewusst steuerbar.

Wenn diese Prozesse die Funktion von individuellen Kontroll-Parametern
fir einen Storungs-Attraktor haben, gewinnt die Entwicklung suchende
Veranderung Person bewusste Kontrolle tiber diesen Kontroll-Parameter mit positiven

mOti\fa“' Folgen fur die Destabilisierung des Storungs-Attraktors.
onaler
Schemata 2. Zugleich werden die motivationalen Schemata beeinflusst, die zuvor

einen vermeidenden Einfluss auf die Psyche ausiibten.

Der nachlassende Einfluss der Vermeidungs-Schemata eréffnet einen
groRRere Spiel-Raum fur die Realisierung intentionaler Schemata und
dami8t fur bessere Bedirfnis-Befriedigung.

Ressourcen-
Aktivierung

BES R
sierung von
Storungs-
Attraktoren
durch
problem-
spezifische
Interven-
tionen

. Intentionale
Schemata Schemata

Erweiterung des psychischen Spiel-Raums




Inkonsistenz-Reduktion durch WEB
Veranderung motivationaler Schemata 4

enE e Der Wirk-Prozess von Inkonsistenz-Reduktion durch Veranderung
Reduktion motivationaler Schemata kann auf verschiedene Weise gefordert werden:

durch: 1. Eswerden korrektive Erfahrungen im impliziten Funktions-Modus

Ressourcen-
Aktivierung

Veranderung
motivati-
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Schemata

Destabili-
sierung von
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problem-
spezifische
Interven-
tionen

geschaffen, die unbewusste Beflirchtungen entkraften und

bedurfnisbefriedigendes Verhalten férdern.

Beispiel ,Beziehungs-Test“: Aufgrund erster positiver Erfahrungen mit den Begleit-
Personen im Hinblick auf das Bindungs-Bedurfnis wagt die Entwicklung suchende
Person einen Test in Richtung auf (geheime) Nahe-Winsche, der von der
Ambivalenz von Winschen (Intentionen) und Beflrchtungen (Vermeidungen)
gepragt ist.

Reagiert die Begleit-Person in Richtung der Wiinsche, kommt es zu einer
korrektiven Erfahrung verbunden mit der Verstarkung intentionaler Erregungs-
Muster.

Es werden bewusst Bewaltigungs-Erfahrungen erméglicht, die
Vermeidungs-Schemata schwéachen und intentionale Schemata stéarken.
Die therapeutische Fruchtbarkeit korrektiver Erfahrungen ist grof3er, wenn sich die
betreffende Person ihre korrektiven Erfahrungen bewusst machen kann.

Im Zuge entwicklungsbegleitender Klarungs-Arbeit werden Klarungs-

Erfahrungen herbeigefihrt.
Ein Klarungs-Vorgehen hat gegentber impliziter Erfahrungs-Vermittlung den Vortell,
dass der Transfer der Erfahrung auf andere Situationen erleichtert wird.

Zur Veranderung motivationaler Attraktoren ist die Klarheit tber ihre Kontroll-
Parameter eine gunstige Voraussetzung.



Destablilisierung von Storungs-Attraktoren
durch problemspezifische Interventionen 1
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= \Wenn ein Mensch psychisch krank ist, dann ist er zweifellos in seinem

Glucks-Mdglichkeiten, d. h. in der Fahigkeit zur angemessenen und
vollstandigen Befriedigung seiner Grund-Bedirfnisse (Kontrolle,
Bindung, Lust-Gewinn, Selbst-Wert-Erh6hung) schwer beeintrachtigt.

Inkongruenz der realen Erfahrungen mit den Grund-Bedurfnissen ist
der Nahrboden, auf dem sich psychische Stérungen als neue
Attraktoren aufgrund der Emergenz des psychische Geschehens
entwickeln.
Dies Inkongruenz ist darin begriindet,
= Dass die psychischen Prozesse sich gegenseitig behindern, so
dass sich keine stabilen, auf Bedtirfnis-Befriedigung
ausgerichteten Ordnungs-Muster entwickeln kdnnen, oder
® Dass die reale AulRenwelt in traumatischem Ausmal verletzend
ist oder war wie im Falle akuter oder posttraumatischer
Belastungs-Storungen

Psychische Stérungen entwickeln sich zu einem Zeit-Punkt, an dem
eine aktuelle erh6hte Inkonsistenz im psychischen Geschehen
vorhanden ist.

Welche Art von Stdrung sich entwickelt, ist von den genetisch und
epigenetisch erworbenen Bereitschaften und aktuellen situativen
Kontroll-Parametern bestimmt.



Destablilisierung von Storungs-Attraktoren
durch problemspezifische Interventionen 2
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Interne Inkonsistenzen kommen dadurch zustande, dass motivationale

Schemata miteinander in Konflikt stehen.

Das ist vor allem in dem Ausmal} der Fall, in dem Vermeidungs-
Schemata der Aktivitat intentionaler Schemata entgegenstehen.
Wenn durch bestimmte Wahrnehmungen, Erinnerungen und
Gedanken gleichzeitig intentionale und Vermeidungs-Schemata
aktiviert werden, stehen erregende und hemmende Einflisse
einander entgegen.

Aufgrund der wechselseitigen Blockierung kommt es zu einer inneren
(An-) Spannung, die als Diskordanz bezeichnet wurde.

In diesem gespannten, zwischen konkurrierenden Ordnungs-Mustern
fluktuierendem Zustand kdnne sich besonders leicht neue Ordnungs-
Muster als Storungs-Attraktoren herausbilden.

Diese Storungs-Attraktoren erhdhen aktuell den Ordnungs-Grad des
in dem Moment motivationale ungeordneten psychischen
Geschehens.

= Das hochste Ziele der Entwicklungs-Begleitung muss daher darin liegen,
die Konsistenz im psychischen Geschehen zu erhéhen.

» Konsistent ist das psychische Geschehen in dem Ausmal, in dem
die realen Erfahrungen mit den intentionalen Schemata kongruent
(mit den Bedingungen der aul3eren Realitat) und die motivationalen
Schemata konkordant (mit dem inneren Erleben) sind.
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Wahrnehmen und Erleben WEB

Das erlebende Subjekt in seinem Lebens-Prozess steht im Mittel-
kognitiv- Punkt der Entwicklungs-Begleitung.

emotionale Menschen sind Lebewesen, die auf subjektive Weise die Welt
Wahrnehmung wahrnehmen.

Indem sie sich und die Welt wahrnehmen, erzeugen sie

Bedeutungen.

Erleben entsteht in einem Lebens-Prozess in der Beziehung

eines Subjektes zu seiner sozialen und 6kologischen Mitwelt.

Erleben schliel3t immer Psyche und Korper ein.

Erleben schliel3t immer ein:

® vyegetative Prozesse in Form von Interozeption als Wahrnehmung des

inneren Milieus, u. a. der Bauch-Gefuihle, Schmerzen (Schmerz-

Rezeptoren), Warme oder Kalte (Thermorezeptoren), des Errdtens

oder Erblassens und des Blut-Drucks (Barorezeptoren),

= motorische Prozesse in Form von Propriozeption (kinasthetischer
Sinn) mit Wahrnehmung der Raum-Lage (vestibulares System), der
Korper-Grenzen (vor allem tber das System des Feintast-Sinnes) und
des Bewegungs-Apparates u. a. der Atem-Muster, Muskel-
Spannungen, Impulse, Bewegungen) sowie

®» kognitiv-emotionale Wahrnehmungs-Prozesse (Fantasien,
Vorstellungen, Bilder, Traume).

Propriozeption
als Wahrnehmung
der Motorik
(Stellung, Lage,
Bewegung) und des
Korper-Schemas

Interozeption
als Wahrnehmung
der vegetativen

Prozesse:
neuromuskulér (afferent
und efferent),
gastrointestinal,
kardiovaskular,
taktil (Feintastsinn)

respiratorisch,
endokrin,
chemisch,
osmotisc

Diese Wahrnehmungen sind samtlich von Beddirfnissen, Intentionen sowie
Affekten und Emotionen durchzogen.

Affekte bestimmen die inneren Zustande, in denen wir etwas erleben.

Die affektive TOnung unserer inneren Zustande hangt von der Geschichte
der Lebens-Erfahrungen ab.



Personlichkeits-Aspekte (PA) WEB
Im Zusammenhang

» Selbst-Wahrnehmung der Personlichkeits-Aspekte

» Zusammenspiel von Personlichkeits-Aspekten

» Handlungs-Achtsamkeit




Selbst-Wahrnehmung der
Personlichkeits-Aspekte

/ Kontext

Verstand Geflnhl

Beziehung

\ | /
Menschen kdnnen in einem ersten Schritt lernen, die besondere Erlebens-Qualitat der
funf Dimensionen personaler Bewusstheit, der Kdrper-Empfindungen, Gefiihle,
Gedanken, Bezogenheit zur Mitwelt (Beziehung) und der Existenz-Erfahrung, bei sich
wahrzunehmen (zu identifizieren) und zu unterscheiden (zu differenzieren).
Erfahrungsgemal werden diese Erlebens-Dimensionen oftmals miteinander
verwechselt.

Diese Verwechslung ist Ursache flr viele innere Verwirrungen, flr Fehleinschatzungen
von Bedurfnissen, fur Orientierungs- und Verstandigungs-Probleme.

In einem zweiten Schritt kann man den Aufmerksamkeits-Fokus mehr auf das
Zusammenspiel (auf die Wechsel-Wirkungen, also die Integration) dieser Erlebens-
Dimensionen in experimentellen und spater realen Erlebens-Situationen richten.




Zusammenspiel von
Personlichkeits-Aspekten (ZPA)

Kontext

Beziehung als Verbindungs- und Trennungs-Erleben, als
Verbundenheit zu sich und zur Mitwelt, als Liebe und
Mitgefuhl, als system-dynamisches Erleben, letztendlich
als Erfahrung der Allverbundenheit

Verstand, Denken, Existenz, Sinn- Gefuhl, wertende
Denk-Weisen, Logik, Konstruktion, Wahrnehmung,
Glaubens-Satze und existenzielle Grund- Annéherung und
Glaubens-Systeme, Tatsachen, Selbst- PRI Einverleibung oder
Suggestionen, Selbst-, Verwirklichung, Zuriickweisung und
Menschen- und Welt- gelingendes Leben, Vernichtung,
Bilder, Selbst-Reflexion Erfallung, Auftrag und Winsche, Bedurfnis-
und Wille Bestimmung, Spiritualitat Druck, Intuition

Korper-Empfindung, Sensitivitat, Spur-Bewusstsein,
Bewegung, Handlung, Haltung und Leib-Bediirfnisse,
Nahrungs-Aufnahme, -Verwertung und -Ausscheidung




Beziehungen und Geflhle ZPA

Welche Kontakte und Beziehungen ermdglichen oder verhindern
welche Gefiihle?

Welche Gefiihle werden durch welche Kontakt-Fahigkeiten und
Beziehungen hervorgerufen?

Wann und wo in der Kindheit waren die Beziehungen

®» nahrend, nicht Gberfordernd und situationsangemessen, so dass
sich ein Wohlgefiihl von Zufriedenheit, Freude und Behagen
einstellen konnte?

» eng, kontrollierend und Gberbehltend, so dass nicht gentigend
Raum zum Erforschen, zur Erfahrung von Selbst-Wirksamkeit
zum Sich-Erproben, zum Atmen blieb und sich Angst in
Verbindung mit Unzufriedenheit einstellte?

» zu fern, distanziert, wenig emotional und sachlich-ntichtern, so
dass kaum Raum fur die Entfaltung und Verfeinerung der Geflhle
blieb?



Verstand und Beziehungen

Wie habe ich gelernt, Beziehungs-Erfahrungen zu thematisieren?

Verflige ich Uber die Gedanken (Denk-Weisen) und Worte, um
Konstruktives und Destruktives in Beziehungen zu unterschieden und zu
benennen?

Welche Denk-Muster und Gedanken erleichtern die Aufnahme und
Aufrechterhaltung von Kontakt und Beziehungen — zu sich selbst und zu
anderen?

Welche Kontakt-Moglichkeiten und Beziehungs-Erfahrungen schaffen
welche Gedanken oder Glaubens-Satze?

Inwieweit ist mein Denken, vor allem meine Auffassung vom Miteinander
der Menschen gepragt durch Beziehungs-Erfahrungen aus der
Kindheit?

®» Betrachte ich Beziehungen eher optimistisch, weil ich als Kind positive
Beziehungs-Erfahrungen habe sammeln kbnnen?

» Betrachte ich Beziehungen eher pessimistisch, weil die Beziehungs-
Erfahrungen in der Kindheit einschrankend oder kalt waren?

ZPA



Verstand und Korper ZPA

Welche Art des Denkens wird durch welche Kdrper-Haltungen, Mimik, Gestik und andere
Bewegungen und Beweglichkeiten unterstltzt oder erschwert?

Wie wirkt sich unser Denken, unsere Lebens-Einstellung, unsere geistige Sicht-Weise
auf uns selbst, auf andere Menschen, auf die Menschheit und die gesamte Mitwelt sowie
auf unsere Korper-Haltung aus?

Wie verandern sich meine Wahrnehmungs-Perspektive, meine Aufmerksamkeits-
Richtung, meine Themen und Betrachtung-Weisen von Welt, wenn ich satt oder hungrig,
mude oder wach, stark oder schwach, in Ruhe oder Hektik bin?

Wie farbt sich mein Denken ein, wenn ich mich korperlich krank oder gesund ftihle?
Welche Themen und Bedeutungs-Zuschreibungen drangen sich dann jeweils in den
Vordergrund?

Kann ich bewusst durch Veranderung der Kérper-Haltung, durch Wandel der Mimik und
Gestik Einfluss auf mein Denken nehmen?

Wie denke ich Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft in Relation zu meinem Koérper im
Raum?

Sind bestimmte Gedanken und Worte bestimmten Korper-Regionen eher zuzuordnen?
Wenn ja: Welche wohin?

Wie wirkt sich Fuhllosigkeit bestimmter Kérper-Regionen wegen Dissoziation und/oder
Verspannung auf unsere Fahigkeit aus, systemisch zu Denken, also uns gedanklich in
Verbindungen, Zwischenraumen, Zusammenhangen, Wechsel-Wirkungen,
Ruckkopplungen u. a. zu bewegen?



Gefluhle und Korper ZPA

Wie wirken sich echt oder nur kompensatorisch befriedigte oder unbefriedigte kdrperliche
Bedtrfnisse (Essen, Trinken, Ruhe, Bewegung, Berthrung, Erotik etc.) auf meine Haltung
zum Leben und meine Grund-Stimmungen und Geflihle aus?

Wie wirken sich Gefiihle auf den Korper, das Leib-Empfinden und seine Bedurfnisse aus?

Welche Gefiihle stellen sich ein, wenn welche Bedtrfnisse und daraus abgeleitete
Winsche, Sehnstichte, Forderungen und Verlangen befriedigt werden oder kurzfristig,
mittelfristig oder langfristig oder unbefriedigt bleiben?

Welches Gefuhls-Erleben wird durch welche Koérper-Haltungen und korperlichen
Durchlassigkeiten (Empfindsamkeit versus Dumpfheit, Feinspirigkeit versus Taubheit,
Elastizitat versus Starrheit und Verhartung) ermaoglicht oder unterdriickt?

Durch welche Korper-Haltungen kann ich — mit einiger Geduld — welche Stimmungen und
Gefuhle in mir erzeugen?

Wie verandert sich meine emotionale Beziehung zu mir und zu dem Menschen
gegenuber, wenn ich

ihn Uber die rechte Schulter ansehe?

ihn Uber die linke Schulter hinweg ansehe?

ihn mit leicht erhobenem Kinn von vorn ansehe?

ihn mit leicht gesenktem Kinn von vorn ansehe?

ihn von oben aus erhohter Position herab ansehe?

ihn von unten aus niedriger Position herauf ansehe?

diese Kontakt-Perspektiven mische?



Existenz und Denken ZPA

» \Welche Folgerungen ergeben sich flr das Denken und die Inhalte der Gedanken, wenn
man davon ausgeht, dass

es Gottliches in uns gibt oder nicht oder wir nicht wissen kdnnen, ob es Gott oder
Gottliches Uberhaupt gibt?

wir ein Leben nach dem Tod haben oder nicht oder wir nicht wissen kbnnen, ob es ein
Leben nach dem Tod gibt oder nicht?

wir beseelt sind und ein héheres, wahres Selbst unser Leben begleitet oder nicht?
wir mit Entscheidungs-Freiheit unseren Daseins-Sinn gestalten konnen oder nicht?

» \Welchen Zugang zu Fragen der Existenz bekommt man mit welcher Art des Denkens?

Wie erlebt man sein Leben, wenn man sich der Endlichkeit seiner Existenz immer
wieder klar zu werden versucht?

Wie erlebt man die Welt und das Leben, wenn man analytisch-zerteilend in Teilen und
Unterscheidungen denkt?

Wie erlebt man die Existenz, wenn man synthetisch-verbindend in Ganzheiten und
Gemeinsamkeiten denkt?

Wie erlebt jemand sein Leben, der in Systemen denkt und sich selbst als lebendiges
System in die globalen sozialen und dkologischen Kontext-Dimensionen und Wechsel-
Wirkungs-Beziehungen hineindenken kann?

Wie erlebt jemand seine Existenz, der polarisierend in Kategorien des Entweder-Oder,
der Dogmatik und des Abgeschlossen-Seins bzw. des Ausschlusses denkt?

Wie formt dialektisch-integratives Denken die Sicht auf die Welt und auf andere
Menschen?

Wie erlebt jemand die Existenz, wenn diese Person sich ihrer Werte bewusst ist oder
nicht bewusst ist?



Existenz und Gefluhle ZPA

Wie wandelt sich mein Lebens-Gefuhl, wenn ich mich damit intensiv auseinandersetze,
dass ich als Mensch sterblich, einsam, frei und ohne fremden Sinne existiere?

Wie verandern sich meine Lebens-Geflihle, wenn ich von der Sinnhaftigkeit oder
Sinnlosigkeit unseres Daseins oder von der Notwendigkeit der Sinn-Konstruktion in
unserem Dasein ausgehe?

Wie verandert sich meine Stimmung und Einstellung, das Dasein betreffend, wenn ich
begreife, dass ich selbst daflir verantwortlich bin, Sinn und Erfullung in mein Leben zu
bringen, und niemand anderes dies zu leisten vermag?

Wie verandert sich meine Beziehung zum Leben, wenn ich die Endlichkeit meiner
Existenz, die Tatsache meines Todes — heute oder in etlichen Jahren — einschlief3lich
meiner Urangst vor dieser Auflosung im Tode und der prinzipiellen Einsamkeit in der
Existenz als Bestandteil meines Lebens zu akzeptieren gelernt habe?

Welchen Einfluss hat die Tatsache auf mein Leben, dass ich abgesehen von den
aufReren und vorubergehend verinnerlichten Einschrankungen durch Kultur und
Zivilisation prinzipiell frei in meiner Entscheidung bin, wie ich Leben erleben und
gestalten will?

Wie farben unsere Stimmungen unsere Annahmen tUber Sinn, Erfillung, Bestimmung
und Glicks-Mdoglichkeit ein?
» \Vie denke ich tber das Leben nach, wenn ich deprimiert bin?
» \Wie erlebe ich mein Dasein insgesamt, wenn ich gltcklich bin und mich des
Lebens erfreue?



Existenz und Beziehungen

Wie beeinflusst unsere Auffassung von der Moglichkeit der gemeinsamen
Gestaltung von Sinnhaftigkeit des Daseins die Qualitat meiner
zwischenmenschlichen Beziehungen ?

Auf welche Weise beeinflusst meine Spiritualitat, meine dogmatische oder offene
(agnostische = nichtwissende) Haltung zum Nicht-Gewussten und Unbeweisbaren,
wie z. B. Gott, sowie meine Starrheit oder Suchhaltung Bezogen auf Ethik und
Moral die Qualitat meiner Sozial-Beziehungen zu anderen Menschen und zur
Natur als Bezugs-Felder?

Was bedeutet es fir meinen Umgang mit anderen Menschen, wenn ich mich
ausschliellich als separates Individuum oder aber als soziales Wesen mit
individuellen Merkmalen begreife?

Welchen Einfluss hat es auf das Verstandnis meiner Existenz, wenn ich davon
ausgehe, dass ich nicht nur ein Einzelwesen bin, sondern mit der Mitwelt und der
Menschheit in vielfaltiger Weise verbunden bin und deshalb mitverantwortlich ftr
die kinftige Entwicklung von Global-Natur und Menschheits-Kultur bin?

Welchen Einfluss hat es auf meine Beziehungen, von der prinzipiellen Isolation,
der letztendlichen und grundlegenden Einsamkeit eines jeden Menschen
auszugehen?

Welchen Einfluss hat es auf die Gestaltung meine Sozial-Beziehungen, wenn ich
mich und andere als jederzeit sterblich, also mein Leben und das Leben derer, mit
denen ich in Beziehung stehe, als endlich verstehe — und dies nicht nur rational,
sondern als erlebbare, flhlbare Seins-Ergriffenheit?

ZPA



Existenz und Korper ZPA

Wie beeinflusst unser korperliches Wohlsein oder Unwohlsein unsere Einstellung zum
Leben und zur Welt?

Wie beeinflussen unsere Einstellungen Uber die Existenz des Menschen und lber die
Chance, Erflllung im Leben zu erfahren, unsere Bewegungs- und Haltungs-Muster?

Kann ich mir eine Existenz ohne Korper vorstellen?

Wie wandelt sich wohl mein Sozial-Kontakt- und Welt-Erleben, wenn ich
» nur noch wenig Kraft und Beweglichkeit habe und bei vielen alltaglichen
Verrichtungen andere Personen um Hilfe bitten muss?
nur noch sitzen, aber mich noch sitzend bewegen kann, z. B. im Rollstuhl?
nur noch sitzen, aber mich nicht mehr allein bewegen kann, also nicht mehr
Rollstuhl fahren kann?
nur noch liegen kann?
nicht mehr riechen kann?
insgesamt nicht mehr héren kann?
in groRerer Gesellschaft bei vielen Stérgerauschen nicht mehr viel héren kann?
nicht mehr schmecken kann?
nur noch wenig sehen kann?
Uberhaupt nicht mehr sehen kann?
nicht mehr tasten kann bzw. beim Tasten nichts sptre?
nicht mehr berthrt werden mag, weil Bertihrungen als schmerhaft erlebt werden?



Beziehung und Korper ZPA

Wie wirkt sich eine liebevolle oder lieblose Beziehung auf unser Kérper-Empfinden und
unsere korperliche Gesundheit aus?

Wie verandert sich mein Beziehungs-Gefuhl zu einem mir wichtigen oder mir interessant
erscheinenden Menschen, wenn ich

mich in meinem Korper und/oder mit mir insgesamt wohl flhle?

mich in meinem Kaorper und/oder insgesamt unwohl fiihle?

ihn Gber meine linke Schulter ansehe oder rechts von ihm liege, sitze, stehe oder gehe?
ihn Gber meine rechte Schulter ansehe oder links von ihm liege, sitze, stehe oder gehe?
Ihm weiter entfernt direkt gegentiber sitze oder stehe?

ihm n&dher komme?

ihm ziemlich nah direkt gegentiber sitze oder stehe?

mich von ihm riickwarts gehend entferne?

Ihm mit Tisch-Barriere gegeniber sitze, so dass ich nur seinen Oberkorper sehe?

ihm ohne Barriere gegentber sitze?

mein Kinn ein wenig hebe und gleichsam von oben herab auf ihn schaue?

mein Kinn ein wenig senke und gleichsam von unten herauf auf ihn schaue?

meinen Kopf schrag nach links haltend auf ihnn schaue?

meinen Kopf schrag nach rechts haltend auf ihn schaue?

vor ihn hinstelle, wahrend er sitzt?

vor ihn hinsetze, wahrend er steht?

grofRer bin als er?

kleiner bin als er?



Gefuhle und Verstand (G+V)

Fragen zum Zusammenhang

Gefuhl-Verstand-Beziehung

Descartes Irrtum

Gefuhls- und Verstandes-Menschen
Eliot-Story
Zwiespalt der Geflhle und des Verstandes

Vernunft
Rational und transrational

Inspiration und Intuition

ZPA



Fragen zum Zusammenhang G+V

Wie verhalten sich Gefihl und Verstand zueinander?
a. Der Verstand bestimmt die Gefihle.
Was ich fuhle, ist eine Entscheidungs-Sache.
b. Die Gefiihle bestimmen, was ich denke.
Die Geflhle eilen dem Verstand voraus.
c. Gefuhl und Verstand stehen gleichberechtigt nebeneinander und beeinflussen
sich wechselseitig.

Welcher Umgang mit welchen Gefiihlen wirkt sich wie auf die Gedanken aus?

Welche Gedanken drangen sich in den Vordergrund und welche Gedanken kann ich
kaum oder nicht denken, wenn ich

traurig bin?

angstlich bin?

wultend oder verargert bin?

froh bin?

verunsichert bin?

akwhpeE

Welche Gedanken erzeugen wahrscheinlich welche Geflihle?
» \Was muss ich denken, um witend zu werden?
®» An was muss ich denken, wenn ich traurig werden will?
» \Woran muss ich denken, damit Angst in mir aufkommt?
» \Welche Denk-Inhalte stimmen mich eher freudig?



Gefuhl-Verstand-Beziehung

Wertender, Folgen einschatzender
Verstand, der analysiert,
kategorisiert und begrtindet, wozu
und wie Personen, Dinge und
Sachverhalte fur uns erscheinen:

Durch Mangel- und Uberschuss-
Bedirfnisse gespeiste Korper-
Empfindungen und Gefiihle, die
man grob gesehen einteilen kann
in Emotionen

der Anziehung und Ann&herung gut oder schlecht,
(Attraktion) und brauchbar oder schadlich,
der Zurtickweisung und Ruckzugs nutzlich oder unniitz,

(Aversion). sinnvoll oder sinnlos.

Verhaltnis, in dem Emotionen und Verstand zueinander
stehen.

Folgende Aussagen sind zu Uberprufen:

1. Es gibt keinen (bedeutsamen) Zusammenhang zwischen
Rationalitat und Emotionalitat.

Rationalitat bestimmt die Emotionalitat.
Emotionalitat bestimmt die Rationalitat.

Die Integration von Emotionalitat und Rationalitat ist eine
notwendige Voraussetzung zur Entwicklung von Vernunft
und Entscheidungs-Fahigkeit.




Descartes Irrtum G+V

Bei der Strukturierung von Begriffen zu Denk-Modellen sind u. a. folgende Denk-Fehler mdglich:

1. Denk-Fehler erster Art: Es werden in Wirklichkeit als Wechsel-Wirkungen, Koevolutionen oder
als reale Einheit existierende Zusammenhéange nicht erkannt oder durch Begriffe
auseinandergerissen, z. B. durch Einfihrung der Begriffe Denken und Fihlen,

2. Denk-Fehler zweiter Art: Es werden Zusammenhéange behauptet, die in Wirklichkeit nicht
existieren oder nur einen marginalen Einfluss haben, z. B. in der Astrologie.

Viele Menschen sind mit der Vorstellung aufgewachsen, dass sich die Mechanismen der Vernunft in
einer eigenen Doméne des Geistes befanden, zu der man dem Geflhl keinen Zutritt gewahren dirfe.

,ich denke, also bin ich.” Descartes, Discours de la Methode (1637)

Descartes behauptet in dieser AuRRerung die radikale Trennung von Geist, der denkenden Substanz
(res cogitans), und dem nichtdenkenden Koérper, der Ausdehnung besitzt und tber mechanische Teile
verflgt (res extensa).

Das Denken Descartes ist gepragt von der Vorstellung eines kérperlosen Geistes:

,Das Ich ist eine Substanz, deren ganze Wesenheit oder Natur blof3 im Denken besteht und weder zu
ihrem Dasein eines Ortes bedarf noch von materiellen Dingen abhangt ... Was ich bin, das heif3t
meine Seele, ist vom Korper ganz verschieden und wird auch ohne Korper nicht aufhoren, alles zu
sein, was sie ist.“ Descartes, Discours de la Methode (1637)

Viele Spiel-Arten des cartesianischen Irrtums verstellen uns den Blick auf die Wurzeln des
menschlichen Geistes in einem biologisch komplexen, aber anfalligen, endlichen und singularen
Organismus, der untrennbar mit seiner ihn umgebenden Mitwelt verbunden ist.

Wo Menschen die ihrer bewussten Existenz innewohnende Tragik einer untrennbaren Verbindung
von biologischem Korper und Geist nicht mehr sehen, flhlen sie sich auch nicht mehr aufgerufen,
etwas zur Linderung dieser Tragik zu tun. Und vielleicht sind sie dann nicht mehr in der Lage,
gentgend Achtung fir den Wert des Lebens zu empfinden.



Gefuhls- und Verstandes-Menschen G+V

Gefuhls-Menschen achten eher auf die
Beziehungs-Seite (Wie) in Kommunikations-
Situationen.

Gefuhls-Menschen gehen davon aus, dass die
Gefuhle den Verstand dominieren konnen.

Mdgliche Aussagen:

» Bei Entscheidungen verlasse ich mich auf mein
Gefuhl.
Ich entscheide aus dem Bauch heraus.
Ich gebe mich ganz meinen Geflhlen hin und
haufig verliere ich mich auch in ihnen.
» Gegen Gefuhle kann man sich nicht erwehren.

Gefiihls-Menschen gehen davon aus, dass die
Geflhle die Schienen sind, auf denen der
Verstand - gleichsam als Lokomotive - fahrt.
Gefiihls-Menschen gehen davon aus, dass
Geflihle unserem wertenden Verstand Richtung
und Stol3kraft verleihen.

Geflihls-Menschen neigen dazu,

ihre Geflhle zu idealisieren und

zu verabsolutieren.

Geflihls-Menschen beziehen Stimmungen und
Korper-Empfindungen in den Prozess des
Wertens ein, unterscheiden jedoch haufig nicht
ihre Gefuhls-Qualitdten (Echt- oder Ersatz-
Geflhle) und kdnnen so zu einer im sozialen
Miteinander nicht lebbaren Ethik der
Beliebigkeiten (heute so, morgen so) kommen.

Bei Verstandes-Menschen steht zumeist die
Inhalts-Seite (Was) der Kommunikation im
Vordergrund.

Verstandes-Menschen gehen davon aus, dass
der Verstand die Geflihle dominieren kann.

Mogliche Aussagen:

» \Wasich fuhle, ist eine Frage der Entscheidung
und Interpretation.
Ich flhle nur das, was ich fuhlen will.
Sollte ich etwas fuhlen, was ich nicht fihlen will,
dannist es nur eine Frage der Willens-
Anstrengung, diese Geflhle zuriickzudrangen.

Der Verstandes-Mensch sieht Geflihle im
Verhaltnis zum Verstand als lastige Storgrol3e
an. Diese Storung gilt es zu eliminieren.

Der Verstandes-Mensch geht davon aus, dass
der Verstand die allein mal3geblich
richtunggebende Instanz in uns ist.
Verstandes-Menschen neigen dazu, ihren
Verstand zu idealisieren und

zu verabsolutieren.

Verstandes-Menschen produzieren eine Ethik,
ein System von Werten, die nicht lebbar ist,
weil die unterdriickten Gefliihle gegen sie
rebellieren missen.

Eliot-Story




Eliot-Story oy,

®» [Es gibt Menschen, die machen einen denkbar gelassenen, emotionslosen,
intelligenten Eindruck. Sie sind doch zugleich in ihrem praktischen
Verstand, in ihrer sozialen Vernunft so beeintrachtigt, dass sie in ganz

VERNUNFTIGE alltaglichen Situationen des Lebens eine ununterbrochene Folge von
$ohren hier . Fehlern begehen und standig dem zuwiderhandeln, was sozial
nicht angemessen und personlich von Vorteil gewesen ware.

» Elliot war geistig vollkommen gesund gewesen, bis ihm eine neurologische
alen anderen it Krankheit einen bestimmten Bereich des Gehirns zerstorte, der flr die

Wahrnehmung von Koérper-Empfindungen und Gefuihlen zustandig ist.
= \/on einem Tag auf den anderen wurden dadurch seine Prozesse der
Entscheidungs-Findung tiefgreifend gestort.
= Die geistigen Instrumente, die im allgemeinen als notwendig und
hinreichend flr rationales Verhalten gelten, waren bei Elliot intakt
geblieben:
Wissen, Aufmerksamkeit und Gedachtnis waren nicht beeintrachtigt.
Elliot drlickte sich einwandfrei aus, fiihrte komplizierte Rechnungen aus
und ging abstrakte Probleme logisch an.
Die Stérung seiner Entscheidungs-Fahigkeit wies nur eine einzige
auffallige Begleit-Erscheinung auf:
; . Seine Fahigkeit, Gefuihle zu empfinden, war deutlich beeintrachtigt.
mu skh - Jed‘a‘"“@"“‘t » Gemeinsam bildeten Vernunft-Mangel und defektes Gefiihls-Leben die
enwerben, - nur die : o ) o
Folgen einer spezifischen Hirn-Schéadigung.

Dumm: heﬂtﬂ: z Dieser Zusammenhang brachte Antonio R. Damasio

o f“gmfogd-s (Professor flr Neurologie, international anerkannte Autoritat auf dem Gebiet der
Neuropsychologie) zu der Annahme, dass das Geflhl ein integraler
Bestandteil der Verstandes-Mechanismen ist.

B G .

t".@»»f:



Zwiespalt der Gefuihle und des Verstandes

» Gefuhle sind eine zwiespaltige Instanz in unserer

Personlichkeit.

1. Echte Geflhle unterstitzen uns bei
Entscheidungen.
2. Ersatz-Gefiihle fuhren zu einer Fehl-einschatzung

innerer und auf3erer Wirklichkeit und verhindern so
situations- und personenangemessene
Entscheidungen.

Gefuhle und Korper-Empfindungen kénnen sich
unter bestimmten Umsté&nden verheerend und
nachteilig fur die Betroffenen auf Denk-Prozesse
auswirken,

z. B. als emotionale Voreingenommenheit oder als
emotionale Beliebigkeit (haufig bei Borderline-
Patient/-innen anzutreffen).

Das Fehlen von Gefiihl und differenzierter Kérper-
Empfindung ist nicht weniger schadlich.

Die Unfahigkeit, Gefuihle und Korper-
Empfindungen sensibel zu spiren, gefahrdet
unsere Rationalitat, unser Sozialverhalten und
unsere Entscheidungs-Fahigkeit gleichermalden.

Uberflutung

Echt-

Mangel

Ersatz-

Der Verstand ist eine zwiespaltige Instanz in
unserer Personlichkeit.

1. Als Abwéager unterstutzt uns der Verstand bei
unseren Entscheidungen.
2. Als Abwerter sabotiert uns der Verstand bei

Entscheidungen, durch die Innovationen
vorbereitet werden sollen.

Zur Abwehr von Neuem - insbesondere von
undurchschaubaren sozialen Situationen und
von Gefihlen, die damit einhergehen - benutzt
der Abwerter in uns gern so genannte Killer-
Phrasen

(,Das hat sich in der Praxis nicht bewahrt.”
,Dazu liegen keine gesicherten Erkenntnisse
vor.“).

Auch bedrohlich wirkende Menschen werden
zu Gegnern gemacht und zugleich
abgewertet. Dies gilt insbesondere fur
Situationen vermeintlicher Ablehnung durch
andere Personen.

abwagend

abwertend




Vernunft

Echt-
Gefuhle

abwa-
gender
Verstand

Vernunft G+V

Weder Gefuhle noch Verstand sind flir sich genommen
wegweisend.

Erst die Kombination von abwagenden Verstand und Echt-Geftihlen
als den konstruktiven Seiten von Verstand und Geflhl eroffnet den
Zugang zu einem Bewusstseins-Bereich,

der als Vernunft beschrieben werden kann.

Betrachtet man die Integration von Verstand und Geflnhl, liegt die
Urteils-Kraft und Entscheidungs-Kompetenz
» weder beim niuchternen Kalkulieren und bei pseudoobjektivem und
kaltem Rationalismus
® noch beim irrationalen Emotionalismus und bei nabelschauiger Geftihls-
Duselei.

Unter der Zielsetzung, unsere Vernunft zu entwickeln, haben beide
Erlebens-Weisen ihren Stellenwert, kdnnen sich Gefiihl und
Verstand wechselseitig erganzen.

» Auf Basis der Anerkennung aversiver wie attraktiver Gefthls-
Stréomungen in uns kann der relativierte Verstand zum mitwertenden
Korrektiv werden.

» Bezieht der Verstandes-Mensch die Kraft-Potenziale der Geftihle in
seinen Entscheidungs-Prozess ein, ohne sich von ihnen beherrschen zu
lassen, so er6ffnet sich ihm die Chance, im Laufe seines Lebens eine
lebbare Ethik zu entwickeln.



rational und transrational

rational transrational bis transpersonal
normalerweise bewusstes Erleben normalerweise unbewusstes Erleben
Alltagsbewusstsein erweitertes Bewusstsein
(Ich-Kontakt) Verbindung zum individuellen bis
kollektiven Unbewussten
(Hoheres Selbst oder Seelen-Kontakt)

Verstand

Gefuhl

Beziehung

Existenz




Inspiration und Intuition GV

Um zu Inspiration und Intuition Zugang zu finden, um diesen Zustand der kreativen
Indifferenz, des freien Schwebens zwischen den mdglichen Endzustanden zu erreichen, sind
neben einer intensiven, beharrlichen und offen experimentellen Herangehens-Weise an
interessierende Handlungs-Felder folgende Schritte zum Umgang mit Gefiihl, Gedanken und
Korper-Empfinden hilfreich.

| | Dimension Erlauterung

1 Bewusstheit

Identifikation

Schatten-Integration

Desidentifikation

Zeugenschaft

Erfullung aller Erlebens-Raume mit Wachheit im Hier und Jetzt:
~Jetzt nehme ich wahr!“ Ich bin hier und jetzt ganz da!®
Aufhebung der Alltags-Trance-Situationen.

Ich bin, was ich denke, fiihle, empfinde und was ich geworden bin in meiner
Sozialisation.

Ich bin ich. Ich bin, was ich bin einschlief3lich all meiner Méglichkeiten,
Winsche, Hoffnungen und Traume.

Ich bin auch das, was ich nicht so gern sein méchte. Mein Schatten, meine
bislang ungeliebten, deshalb ungelebten Seiten gehéren auch zu mir.
Erst durch (Re-) Integration meines Schattens werde ich vollstéandig, heil.

Ich habe einen Kérper, Verstand und Geflhle, aber sie machen mich nicht aus,
denn ich bin mehr als diese Personlichkeits-Aspekte.

Ich bin meine Seele, die ein Ubersummatives Phanomen jenseits der
personalen Erlebens-Dimensionen ist.

Intuition und Inspiration stellen sich ein, wenn sich Bewusstsein und Aktivitat im
mittleren Modus befinden.

Hellwach betrachte ich mich und die Welt in aktiver Passivitat und handle in
passiver Aktivitat.



Kontext

Wie wirken sich die Rahmen-Bedingungen (Situation, beteiligte
Personen, wirtschaftliche und politische Lage, Mitwelt-Bedingungen,
geschichtlicher Hintergrund, kultureller Rahmen) aus auf

Beziehung und Verbundenheit zu sich
und zur Mitwelt, Liebe und Mitgefunhl

Verstand, Denken, Logik,
Selbst-Reflexion und Wille

Gefuhl, wertende
Wahrnehmung, Intuition

Korper-Empfindung, Bewegung,
Handlung, Haltung und Bediirfnisse

Existenz, Sinn,
Selbst-Verwirklichung

ZPA



Handlungs-Achtsamkeit (HA)

und Leib

Ziele

Realitat

Geschichte

Optionen

Entscheidungen




Handlungs-Achtsamkeit: Ziele

Woran will ich arbeiten? Welches Thema will ich klaren? Was will ich |6sen?
Was will ich lernen? Was will ich wissen? Was will ich kbnnen?

Wohin soll es gehen? Was ist das Ziel genau? Was will ich wirklich?
Welcher Herausforderung will ich mich stellen?

Welche Veranderung — in mir oder in der Mitwelt - erhoffe ich mir?

Welches Problem oder welchen Konflikt will ich [6sen?

Welches Ergebnis will ich erzielen? Welchen Prozess dahin will ich erleben?

Was soll sich konkret nach dem ersten Schritt in die neue Richtung verandert
haben?

Was ist der Zeitrahmen, in dem ich mir eine Klarung und L6sung erarbeiten will?
Welches Ergebnis zum Thema und Problem erhoffe ich mir langfristig?

Was sind die Merkmale des Ziel-Zustandes?

Woran wirde ich merken, dass ich mein Ziel erreicht habe?

Woran wirden andere merken, dass ich mein Ziel erreicht habe?

Was andert sich konkret in meinem Leben durch das Erreichen des Ziels?
Was wéare in meinem Leben anders, wenn ich am Ziel bin?

Was ginge durch das Erreichen des Ziels eventuell verloren?

Was ist der — wahrhaftige — Grund daftr, mich nicht sofort auf den Weg zum Ziel
zu machen?



Handlungs-Achtsamkeit: Realitat

Was ist das eigentliche Thema und Problem?

Wie wichtig ist mir diese Angelegenheit?

Wie wirden ich die Situation im Detail beschreiben?
Wie viel Einfluss haben Sie auf diese Realitat?

Welche aulReren Schwierigkeiten und Widerstande kdnnten Ihnen bei
Klarung und Lésung begegnen?

Wer konnte Ihnen die Verwirklichung Ihres Anliegens schwer machen?

Welche inneren Widerstande konnten das Erreichen eines Ergebnisses
behindern?

Uber welche Ressourcen konnen Sie verfligen (Kompetenzen, Zeit, Geld,
Unterstltzung, Werte, soziales Netz, Kraft etc.)?

Welche weiteren Ressourcen brauchen Sie?

Woher kénnen sie Ressourcen zur Klarung und Losung lhres Anliegens
bekommen?

Wer kdnnte Sie unterstutzen?



Handlungs-Achtsamkeit: Geschichte

Wie ist es zu diesem Thema/Problem/Anliegen gekommen?

Wie hat sich das Thema/Problem/Anliegen in meiner Biografie
entwickelt?

Kenne ich ein ahnliches Thema/Problem/Anliegen mit den damit
zusammenhangenden Geflihlen aus einem anderen
Zusammenhang?

Was wirde mein Vater/meine Mutter/meine Geschwister/mein
Lehrer/mein Chef/mein(e) Partnerin zu dem Thema/Problem sagen?

Wie alt fuhlen ich mich, wenn diese (inneren) Personen zu mir
sprechen?

Was wiurden ich am liebsten diesen Personen antworten?

Was hat mich bisher gehindert, dies Thema/Problem/Anliegen zu
klaren und zu lI6sen?

Was habe ich bisher schon unternommen?

Was hat mich gehindert, noch mehr zu tun als das, was ich
unternommen habe?



Handlungs-Achtsamkeit: Optionen

Was kann ich tun oder unterlassen, damit mein Anliegen geklart und in meinem
Sinne gel6st wird?

Auf welchen unterschiedlichen Wegen kdnnte man das Thema/Problem/Anliegen
klaren und l6sen?

(Ich fertige Liste an mit moglichen Losungen — egal ob klein oder grol3, vollstandig
oder unvollstandig)

Was kénnte ich sonst noch tun?
Was konnte ich tun, wenn ich mehr Zeit, Geld, Einfluss etc. hatte?

Was kdnnte ich tun, wenn ich in dieser Angelegenheit noch einmal von ganz vorn mit
neuen Bedingungen anfangen konnte?

Was konnte ich tun, wenn ich noch scheinbar verriicktere Ideen zulieRen?
Mdochte ich von anderen weitere Vorschlage héren?

Was wiurde von allem dem das beste Ergebnis bringen?

Welche dieser Ideen und Losungen gefallen mir derzeit am besten?
Welche Losung wirde mir die meiste Befriedigung verschaffen?

Welche Losung wére fir mein Team die Beste?

Welche Losung ware flr die Gemeinschaft/das Unternehmen die Beste?
Welche Losung ware fir Mitwelt, Menschheit und Enkel die Beste?



Handlungs-Achtsamkeit: Entscheidungen

Was werde ich ab wann konkret tun oder unterlassen?

Welche der Optionen werde ich wahlen?

In welchem Ausmal’ werden diese Optionen zum Erreichen meiner Ziele beitragen?
Was sind meine Kriterien fur Erfolg?

Wann genau werde ich beginnen und die einzelnen Aktionen beenden?

Was konnte diese einzelnen Handlungs-Schritte behindern?

Was in mir straubt sich, diese Schritte zu gehen?

Was werde ich tun, um die internen und externen Behinderungen auszuschlie3en?
Wer muss Uber meine Plane informiert werden?

Welche Unterstlitzung brauche ich und von wem?

Was werde ich tun, um diese Unterstltzung zu bekommen?

Wie stark ist meine innere Bereitschaft, die einzelnen Schritte und das Gesamtziel
zu erreichen? (Skala von 1 bis 10)

Was konnte ich tun, um meine Bereitschaft naher an 10 heranzubringen?

Gibt es noch etwas, Uber das ich mit anderen sprechen sollte, oder habe ich mir
alles Wesentliche grindlich genug angesehen?



Handlungs-Achtsamkeit: Verstand

Was geht mir an Gedanken zum Thema/Problem durch den Kopf?

Wie verstehen ich das Ganze und die Details dieses Themas/Problems?

Welche Zusammenhange sehe ich und welche sind mir noch unklar?

In welchen Zusammenhang ordne ich das Thema/Problem ein?

Was gehort nach meiner Meinung alles zum Thema/Problem und was nicht?

Mit welchen Denkstrategien bin ich bisher schon an das Thema/Problem herangegangen?

Mit welcher Geistes-Haltung gehe ich an das Thema heran?

Wie gehe ich vor: Bin ich eher optimistisch oder pessimistisch, eher defizit- oder ressourcenorientiert,
eher detailverhaftet oder mit dem Blick aufs Ganze, eher gedanklich trennend oder verbindend,
polarisierend oder integrierend, eher Unterschiede oder Gemeinsamkeiten betonend, eher
einbeziehend oder ausklammernd, eher auf Prozesse oder Ergebnisse achtend, eher die
Vordergrinde oder die Hintergrinde betrachtend, eher linear als zirkular, eher statisch als dynamisch?
Was wirde sich &ndern, wenn ich an das Thema/Problem mit anderen Denk-Weisen herangehe?
Von welchem Welt- und Menschen-Bild her betrachten ich dieses Thema/Problem?

Wie ist der Mensch fur mich: Ist er z. B. eher gut oder schlecht, eher dumm oder klug, eher trage oder
beweglich, eher egoistisch oder altruistisch, eher sozial oder asozial, eher human oder inhuman, eher
heilend oder zerstdrend, eher fir sich allein oder in Gemeinschatft, eher vom Selbst-Erhaltungs-Trieb
oder vom Todes-Trieb bestimmt, eher dogmatisch oder tolerant, eher bereit zu lernen oder im Lern-
Widerstand, eher liebevoll oder voll Hass, eher verzeihend oder rachsuichtig, eher gefihlsgelenkt oder
verstandesgesteuert, zu Selbst-Bestimmung fahig oder von Fremd-Bestimmung abhangig?

Was wirde sich &ndern, wenn ich mit einem anderen Welt- und Menschen-Bild an das
Thema/Problem herangehe?

Wo sehen ich Ursachen, wo Wirkungen? Wie hadngen Ursachen und Wirkungen zusammen?

Was féllt mir noch zu dem Thema/Problem ein?



Handlungs-Achtsamkeit: Geflihl und Leib

Welche Gefiihle weckt das Thema/Problem in mir?
(Ich lasse mir Zeit, die Gefiihle zu erleben.)

Wo in meinem Korper spure ich das Thema/Problem?
Wo in meinem Korper erleben ich Reaktionen auf das Thema/Problem?

Was sagen die einzelnen Organe meines Korpers dazu? Was sagt meine Lunge und Atmung? Was
sagt mein Herz? Was sagen meine Nieren? Was sagt meine Galle? Was sagen meine Genitalien? Was
sagt meine Haut? (Ich lasse diese Empfindungen zu und gebe mir Zeit, dem nachzuspiiren.)

Was — welches Gefuhl, welche Situation, welche Aktion - deutet sich in meiner Koérper-Empfindung
oder Koérper-Bewegung an? (Ich verstarke diese Bewegung oder Wahrnehmung im Korper.)

Was an der Situation und an den Personen zieht mich an und was st6l3t mich eher ab?
Sind mir die aufkommenden Gefuihle angenehm oder unangenehm?

Unterscheide ich zwischen guten und schlechten, abzuwehrenden und anzunehmenden, positiven und
negativen Geftihlen?
Wenn ja: Welche Geflihle gehdren fur mich wozu?

Spure ich Freunde/Arger/Trauer etc.? Konnte es sein, dass ich mich freue, argerlich oder traurig etc.
bin?

Wie spure ich das Gefuhl oder den Geflihls-Mix?
Wo spuren ich diese Geflihle in meinem Korper?
Welche Farbe/Form, welchen Klang hat das Gefuhl?
Wie stark ist es?

Ist es ein Geflhl, dass sich auf die konkrete Situation allein bezieht oder ist es so stark und andauernd,
dass alte Gefluhle aus friheren Situationen (haufig aus den ersten Kindheits-Jahren) angestof3en
werden?

Woher kenne ich das Gefiihl im Umgang mit den primaren Bezugs-Personen (Eltern, Geschwister u.
a.)? Welche Situation steigt in mir auf, wenn ich Innenschau in mir zulasse?



Handlungs-Achtsamkeit: Beziehungen

» [(r oder gegen wen tue ich das eigentlich hier?

» \Wem zu Liebe oder wem zum Trotz beschaftige ich mich mit dem
Thema/Problem?

» \Wer hat auRer mir noch Einfluss auf die Klarung und Lésung des
Themas/Problems?

» \Wer ist an dieser Thematik beteiligt und wer ist betroffen?

» \Wer welld alles, dass ich dieses Thema/Problem habe?



Handlungs-Achtsamkeit: Existenz

Welche meiner Lebens-Grundthemen werden durch das Thema/Problem
beruhrt?

Welche ,groien Themen des Lebens* (Ubergang, Loslassen, Geburt, Tod,
Trennung, Wachstum) klingen in dem Thema/Problem an?

Was sage ich aus der Perspektive einer/s alten Weisen dazu?

Was sagen ich mit grol3em Abstand, aus innerer Ruhe und Weite dazu?
(Ich lasse mir Zeit, die Weite des inneren Raumes zu splren)

Welche Ahnungen von Antworten steigen in mir auf, wenn ich ganz prasent,
entspannt und langsam bin und meine Intuition wie auch Paradoxien
zulasse?

Was ist es, was ich eigentlich damit erreichen wollte, dass ich dies Thema
geklart, dies Problem geldst habe?

Was ist dahinter? Welche Thema, welches Beddrfnis, welcher Wunsch steht
dahinter?

(Diese Frage wiederhole ich mehrmals, bis ein wesentliches Bedurfnis
erreicht ist)

Welche Antworten tauchen in mir auf, wenn ich mit meiner ursprtnglichen,
tiefsten Kraft-Quelle in Kontakt trete?



Fuhl-Denken (FD) WEB

In diesem Abschnitt beziehe ich mich unter anderem auf das Buch von Luc Ciompio:
»2Aulenwelt — Innenwelt — Die Entstehung von Zeit, Raum und psychischen Strukturen® aus dem Jahre 1988

Affekt-Loqgik
Affektiv-kognitive Bezugs-Systeme 1

Affektiv-kognitive Bezugs-Systeme 2
Fuhlen und Denken

Neues Menschen-Bild und -Verstandnis




Affekt-Logik

» Nach dem Konzept der Affekt-Logik von Ciompi besteht die gesamte
Psyche aus affektiv-kognitiven Bezugs-Systemen oder Schemata.

» Alle Bezugs-Systeme stellen einen verdichteten Niederschlag der
Erfahrung dar, denn sie entstehen fortlaufend aus Aktion.

Sie werden der begegnenden Realitat laufend flexible angepasst,
wobei akkomodatorisch-assimilatorische Prozesse bei diesen
wechselseitigen Aquilibrationen eine hervorragende Rolle spielen.

Kontext

Von zentraler Wichtigkeit ist die Bedeutung, die bei der Entstehung
koharenter affektiv-kognitiver Bezugs-Systeme den Affekten zukommt.

Affekte funktionieren als Organisatoren der kognitiven Inhalte.

Was in entweder positiver oder negativer Affekt-Stimmung erlebt wurde, wird
durch einen ersten ,Auszug von Invarianz® oder Abstraktions-Prozess als
zusammengehorig aufgefasst und zu Ganzen oder Unterganzen vereint, in die
dann immer mehr zugehorige kognitive Einzelheiten als Varianz dann
gewissermalen ,eingetragen” oder ,eingezeichnet” wie in eine Zeichnung mit
gleichfarbigem Hintergrund.

Die affektiven Elemente sind sozusagen der ,Leim®, der die entstehenden
affektiv-kognitiven Bezugs-Systeme zu einem Ganzen verbindet.

» Der Begriff der Affekt-Logik besagt unter anderem, dass selbst noch
ins ,,objektivste” wissenschaftliche Denken unausweichlich affektive
Elemente mit einflieRen und es aufgrund dieser Einsicht
methodologisch korrekter ist, solche Elemente offen darzulegen und
zu versuchen, sie zu integrieren, statt sie moglichst sorgfaltig zu
vertuschen.




Affektiv-kognitive Bezugs-Systeme

samtliche » |m Laufe der Kindheit entsteht aufgrund der fortlaufenden
psychischen wie Mentalisierung von konkreten Aktionen ein komplex hierarchisiertes
biologischen System von verinnerlichten Schemata oder Programmen, das wir als

Prozesse und Psyche oder psychischen Apparat bezeichnen.

Erscheinungen : , ”
ialEr Ietzten%lich = Alle so gebildeten ,Bezugs-Systeme” besitzen neben kognitiven

darauf ab, die ebenfalls affektive Komponenten und stellen deshalb Denk-, Fiihl- und

grundlegende Verhaltens-Programme fir je spezifische Kontexte dar.
Organisation und
Funktioins-Weise

des Gesamt-

Organismus » Einmal gebildet wirken die affektiv-kognitiven Bezugs-Systeme wie ein
aufrechtzuerhalten. vorgegebenes Raster, das alle kiinftigen Wahrnehmungen und Ablaufe
im gleichen Kontext entscheidend beeinflusst.

Damit bestatigten und konsolidieren sich auch psychische Systeme
gleich anderen autopoietischen (selbstregulativen) Gebilden
fortwahrend rekursiv selber.

» \Wahrnehmung und Kommunikation werden durch diese
vorbestehenden Bezugs-Systeme in bestimmte Bahnen geleitet.

®» Die Folge davon ist, dass wir die Gegenwart (fast) nur noch durch die
Brillen der Vergangenheit zu sehen vermdgen.
In all unserem Denken, Fuhlen und Handeln sind wir also
gewissermalien fortwahrend von einem Geflge von lauter ,Selbst-
Verstandlichkeiten® oder ,Vorurteilen* umgeben., das uns tragt und
zugleich umhiillt wie eine Blase, derer wir nicht gewahr sind.




Affektiv-kognitive Bezugs-Systeme 2

®» Das Geflige von internalisierten affektiv-kognitiven Bezugs-
Systemen oder ,Programmen®“ kommt zustande aufgrund von
vielfaltigen strukturellen Koppelungen*, die sich von der Geburt
an wahrend des ganzen Lebens uber rekursive Interaktionen
zwischen dem Organismus und allem Begegnendem entwickeln.
Die ersten solcher Koppelungen betreffen Personen und
Situationen aus der unmittelbaren Umwelt.

Ein wichtiges Beispiel einer typischen reziproken strukturellen
Koppelung stellt die Mutter-Kind-Beziehung dar.

» Auch mit dem eigenen Korper ist der ,psychische Bereich”
reziprok eng verkoppelt. Kérperliche und psychische Funktionen
entwickeln sich sogar in einer derart intimen gegenseitigen
Verschrankung, dass man zumindest fur die Anfange eigentlich
nur von einem einzigen ganzheitlichen kdrperlich-psychischen
Prozess sprechen darf.

* Bei strukturellen Koppelungen werden die Zustand-Veranderungen des einen Systems zu
Auswirkungen auf das andere und umgekehrt, und zwar so, dass ein ineinandergreifender,
wechselseitig selektiver und wechselseitig Interaktionen auslosender Bereich von Zustands-
Folgen entsteht.

Diesen Bereich der Zustand-Folgen kénnte man auch als das WIR einer Beziehung beschreiben.



FUhlen und Denken

Flhlen (Gefuhls-Code)

phylogenetisch alter
(Stamm- und Zwischenhirn,
limbisches System mit
Amygdala)

vorwiegend ganzheitlich,
synthetisch

relativ langsam

(relative Invarianz als
Grundstimmung)
vorwiegend synchron

(an den Augenblick
gebunden),

prasentisch, simultan,
analogisch,

bild- und raumnahe
wahrscheinlich vorwiegend
zrechtshirnig”

korperlicher Bereich
(Atmung, Herz-Tatigkeit,
Durchblutung der
Gefalle...)

Tiefe des Bewusstseins,
aber mangelnde Prazision

Die Gefluhle setzen
den Rahmen,
iInnerhalb dessen sich
ein bestimmtes Denk-
System entfalten
kann

Denken und
Fihlen sind
komplementar,
ergeben
zusammen eine
System-Struktur
als Kombination
von Varianz und
Invarianz

Denken (Denk-Code)

phylogenetisch jlinger
(Neocortex)
vorwiegend partikular,
analytisch

relativ schnell
(relative ,Varianz® als
Feinmodulation der
Situation)

vorwiegend diachron
(an den Zeit-Verlauf
gebunden),
sequenziell,

digital,

sprach- und zeitnahe
vorwiegend
Jlinkshirnig*

geistiger Bereich
Scharfe des Bewusstseins,
aber Gefahr des
Partikularismus und
Reduktionismus



Neues Menschen-Bild und -Verstandnis

» Gedacht werden kann an einen zeitbewussten, relativistischen Fihl-Denk-Menschen.

» [F{hlen und Denken erganzen sich bei einem fihldenkenden Menschen zu einem
harmonischen Ganzen, das heil3t zu einem optimal ausgewogenen Instrument der
Welt-Erkenntnis.

®» Dieser Mensch ist weder ein reines supercomputerartiges Denk-Wesen noch ein
blof3 intuitiver, einseitig aus dem Bauch heraus lebender Gefiihls-Mensch, sondern
eine harmonische Kombination von beidem.

» Dieser Mensch denkt und fuhlt ,zeitbewusst® vor allem in Sinne eines vertieften
emotional gegriindeten Wissens um Langzeit-Wirkungen und um die eigenen
Herkunft. Dieser Mensch erlangt Gelassenheit und Mul3e, indem er sich Zeit nimmt
und die jeweiligen Raume erfullt, also durch Verlangsamung.

®» Dieser Mensch denkflnhlt relativistisch unter anderem im Sinne eines besser
dezentrierten Umgangs mit fremden ,Eigenwahrheiten® aller Art. Liebe im Sinne
einer strukturellen Koppelung wird in diesem Zusammenhang zu einem ,sanften
Eingehen auf Andersartiges”.

» Strukturelle Koppelungen dienen der Spannungs-Reduktion zwischen interagierenden
Systemen, also dem Lust-Prinzip.

®» Die ganze Welt bildet eigentlich eine Geschehens-Lawine von moglichst reibungslos,
spannungsarm und dkonomisch aufeinander einwirkenden, strukturell gekoppelten
Systemen.

» Strukturelle Koppelung gelingt nur, wenn verbindende (,liebende®) Uber abgrenzende
Tendenzen Uberwiegen. Wenn jede und jeder daflir sorgt, dass es ihr oder ihm
selbst moglichst gut geht — was nur gelingen kann, wenn es auch dem Nachbarn gut
ergeht — dann ist fur alle gesorgt.



Wahrnehmung (W) WEB

» \Nahrnehmungs-Bereiche

» \/erzerrer der Personen-Wahrnehmung

» Realitats-Prufung: Entzerrung der Wahrnehmunq




Wahrnehmungs-Bereiche

Innenwahrnehmung

Gedanken (Leib) Empfindungen

Symbole als Intero- und

Propriozeption

Worter Druck/Spannung/Schmerz

Aulienwahrnehmung

Bilder Hitze/Kalte

Tag-Traume sehen (visuell)

Schwere

Traume - iy
Raumlage horen (auditiv)

Vorstellungen beriihren (haptisch)

riechen (olfaktorisch)

Affekte/Emotionen/Stimmungen

Erregung/Angst/Furcht/Erschrecken/Panik schmecken (gustatorisch)

Arger/Wut/Zorn/Jéhzorn/Hass Sechster Sinn ?

(intuitiv)
Lust/Freude/Begeisterung/Flow

Dumpfheit/Langeweile/Leere/Ohnmacht
Traurigkeit/Verzweiflung/Schmerz/Einsamkeit




Verzerrer der Personen-Wahrnehmung

Tendenz zur guten Gestalt

Als gut empfundene Formulierungen,

leicht merkbare oder einfach |6sbare
Sach-Verhalte, fur das Auge, das
Ohr oder den Tast-Sinn gefallige,

Mal3stab-Fehler
Einschatzungen sind sehr
stark von dem Bezugs-
System abhangig, in das
sie eingeordnet werden

Ignoranz-Fehler
Von vornherein wird der
eigene Eindruck und die

eigene Meinung fur richtig

und unanfechtbar gehalten.

Kontrast-Effekt

Die andere Person hat einen anderen
Lebens-Hintergrund und Lebens-Entwurf:
~Wer so lebt, der...“ ,Ich wirde mich nie so
verhalten, folglich kann es nicht...“

den Anschein von ,kiinstlerisch*
erweckende Losungen werden mit

hoéherer Wahrscheinlichkeit als
richtiger angesehen als Lésungen,

die zwar wahr und richtig, aber
ungefallig, anstrengend und garstig

sind.

A

Tendenz zur Milde
Wichtig ist, dass die
einschatzende Person
unterscheiden kann
zwischen einer
Rickmeldung und Kritik,
die milde ausfallt, um die
Lern-Motivation zu
stlitzen, und einer
Wahrnehmungs-Triibung
wegen chronischer Milde,
aus Grunden der Konflikt-

Sich selbst erfullende

Prophezeiung
,Das hatte ich mir ja denken kénnen, dass
...“ ,Das war mir schon von vornherein klar,
dass ...“ ,Das musste ja so kommen, dass

...“ ,Das kann ja gar nicht anders sein, als ...*

Vermeidung.

Tendenz zur Mitte
Die Aussage ,Sie arbeiten teils
schnell, teils langsam“ mag
zwar manchmal zutreffen, aber
es kann auch sein, dass sich
der/die Einschatzende vor einer
eindeutigeren Aussage driicken
wollte. In jedem Fall ist die
Aussage in dieser Form wenig
brauchbar, um eine
Veranderung im Verhalten zu
fordern.

Verallgemeinerungen
Mitgliedern einer Gruppierung
beispielsweise, auch wenn sie
nur ein von vielen Merkmalen
der Personlichkeit gemeinsam
haben, z. B. Rasse, Geschlecht
oder Herkunft, wird aufgrund
dieses Verallgemeinerungs-
~Zwanges” haufig wegen ihrer
Zugehorigkeit ein Komplex
(Buindel, Cluster) von
Merkmalen zugeschrieben.

Stabilitat des Welt-Bildes

Menschen ist es oft wichtig, ihr - auf welche
Art auch immer zustande gekommenes -
Selbst- und Weltbild, ihren Interpretations-
Rahmen fur Erfahrungen aufrechtzuerhalten.
Selbst da, wo Informationen etwa aufgrund
realer, in Augenschein genommener
Vorkommnisse unwiderlegbar, weil
Tatsachen, sind, versucht man sie zur
Sicherung des urspriinglichen Vorurteils als
Ausnahmen oder zu vernachlassigende
Rand-Phanomene zu werten.

Vorinformationen und Erwartungen in Bezug auf die Wahrgenommenen

Rosenthal-Effekt

Wer als dumm vorgestellt wird
(von Autoritéten), wird auch als
dumm wahrgenommen und

umgekehrt.

Privat-Psychologie - logische Fehler
~Wer aggressiv ist, ist auch energisch.” ,Wer kreativ ist, ist nicht
ordentlich.“ ,Wer schnell arbeitet, ist auch intelligent.“ ,Wer wenig redet,
ist meistens schichtern und gehemmt.“ ,Wer nicht ordentlich gekleidet ist,

kann auch nicht ordentlich arbeiten.”

Halo-Effekt
Mit wem ich gut zurecht komme,
bei dem Uberstrahlt das Positive
etwaige Schwachen.




Realitats-Prufung: Entzerrung der Wahrnehmung

Was genau habe ich wahrgenommen: was bei den anderen und von der Situation und was bei mir?

Welche Leib-Empfindungen und Geflihle begleiteten meine Wahrnehmung?

Welche Koérper-Empfindungen und Geflhle I6sten welche Gedanken in mir aus?

Woher kommen diese Gedanken und Gefluhle bei mir? Kommen sie wirklich aus der konkreten Situation, aus
dem direkten Kontakt? Oder ist die Situation nur Anlass, aus anderen Situationen aufgestautes Erleben
abzuladen?

Kann ich Projektion ausschliel3en?

Welche Gedanken, Stimmungen und Gefiuihle begleiten mich heute unabhangig von dem konkreten Anlass?
Was mag ich an mir nicht und nehme ich deshalb bei dir Gberdeutlich wahr? Wie wiinsche ich mir zu sein und
nehme es deshalb bei dir wahr?

Kann ich Ubertragung ausschlieRen?

,Du oder Teile von dir (Aussehen, Verhalten ) erinnerst/ erinnern mich an ..., deshalb nehme ich vermutlich
Folgendes bei dir Gberdeutlich und Uberwertig wahr, und zwar ... und beachte ich vermutlich Folgendes bei dir
weniger, und zwar ...“ ,Die Situation oder Szenen aus der Situation erinnert/erinnern mich an ..., deshalb
beachte ich vermutlich die Aspekte ... genauer als die Aspekte ...*

Kann ich Missverstandnisse ausschlie3en?

,Habe ich dich richtig verstanden, als du ...?“ ,Wie meintest du das, als du ...?"

Diese offene Fragehaltung aktiv-rickmeldenden Zuhdrens wird so lange beibehalten, bis die Beteiligte(n)
erklaren: ,So habe(n) ich/wir es gemeint!*

| Gefihle Vermutungen Uber die J Kurz- )|  Wertung, Urteil,
I 7'y \ (soziale) Wirklichkeit schluss Entscheidung
nnere 'y
(Empfindungen) diese y
samt auferer fuhren notwendig ist jedoch vorlaufig und vorsichtig
Wahrnehmung zu \/
|6st aus ] / — - ) . . :
| Realitats-Prifung: z. B. kann ich Projektion, Ubertragung, Milde-
Gedanken Effekt, Mitte-Effekt und Missverstandnis ausschliel3en?




Vermeidung von Denk-Fehlern (DF)

Die Denk-Fehler entnahm ich dem Buch von Rolf Dobelli:
,Die Kunst des klaren Denkens” von 2014

Intuition und
Rationalitat
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Intuition und Rationalitat

» Denken ist nicht rein, sondern fehleranfallig, und zwar bei allen Menschen.

» Denken ist ein biologisches Ph&dnomen, das wie die Koérper-Formen von der
Evolution geformt ist. Korperlich — und das schliel3t das Gehirn mit ein - sind wir
Jager und Sammler in Kleidern und Anztigen.

Markant geandert hat sich die Umgebung, in der wir leben.

In den letzten 10000 Jahren haben wir eine Welt erschaffen, die wir nicht mehr
verstehen. Wir haben alles raffinierter, aber auch komplexer und voneinander
abhangiger gemacht.

Nimmt die Komplexitat weiterhin zu - und das wird sie -, werden Denk-Fehler
haufiger und schwerwiegender.

= |m Sinne der Evolutions-Psychologie sind unsere Hirne auf Uberleben und
Reproduktion ausgelegt und nicht auf Wahrheits-Findung.
Wir brauchen unser Denken primar, um andere zu tberzeugen. Wer andere
uberzeugt, sichert sich Macht und damit Zugang zu mehr Ressourcen, was
wiederum ein entscheidender Vorteil bei Paarung und Aufzucht der Nachkommen
5

®» Eher intuitives Denken und Verhalten, schnell, spontan und energiesparend, das
bei unseren Vorfahren nttzlich bis tGberlebenswichtig war, wirkt sich in der heutigen
Welt oft nachteilig aus.
Heute muss scharfes Nachdenken, langsam und anstrengend, und unabhéangiges
Handeln die Intuition ergénzen.
Beide Denk-Weisen haben ihr legitimes Einsatz-Gebiet.



Vermeidung von Denk-Fehlern 1 - 5

B N 1 [

02

03

04

05

Uberlebens-
Irrtum

Verwechs-
lung der
bestimmen-
den
Ursachen

Selbst-
Uberschét-
zung

Herden-
Trieb

Vollendungs-
Wunsch

Weil Erfolge groRRere Sichtbarkeit im Alltag
erzeugen als Misserfolge, tiberschatzen wir
systematisch die Aussicht auf Erfolg.

Wir verkennen, wie verschwindend gering die
Erfolgs-Wahrscheinlichkeit ist.

Wir verwechseln bestimmendes Selektions-
Kriterium und Ergebnis.

Es qilt nicht: viel Training = gut geeigneter
Korper = gute Leistung. Sondern: gut geeig-
neter Kdrper + Training = gute Leistung.

Wir tiberschatzen systematisch unser Wissen
und unsere Fahigkeit zu prognostizieren.

Wir denken mehr zu wissen als wir wirklich
wissen.

Wir glauben, dass wir uns richtig verhalten,
wenn wir uns so wie die anderen verhalten.

Wir bleiben bei einer kaum bis nicht Erfolg
versprechenden Sache, weil wir schon viel Zeit,
Geld, Energie, Liebe darin investiert haben.

Den Erfolgen die

Vielzahl der
Misserfolge

gegenuberstellen.

Sich ehrlich seinen

Mdoglichkeiten

(Begabungen) und
Begrenzungen

(Unfahigkeiten) stellen.

Bei allen Planen und

Vorhersagen von
pessimistischen

Szenarien ausgehen.

Sich aus der Massen-

Trance losen.

Es zahlt einzig das

Jetzt und die

Einschatzung der

Zukunft.
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06 Ausgleich- Wir halten es kaum aus, bei anderen  Genau hinsehen und
Bemihen Menschen in der Schuld zu stehen. entscheiden, ob die Vorleistung
Wir sind um Reziprozitat bemtht: Ich  eines anderen Menschen
helfe dir aus. Du hilfst mir aus. wirklich wollen.

07 Bestatigungs- Wirinterpretieren neue Informationen Tatsachen horen nicht auf zu
Fehler S0, dass sie mit unseren bestehen- existieren, nur weil sie ignoriert
den Theorien, Welt-Bildern, Werten, werden. Folglich sollte man
Anschauungen und Uberzeugungen besonders das wichtig nenmen,
kompatibel sind. was der Theorie widerspricht
Was nicht passt, wird ausgeblendet.

08 Autoritats- In Gegenwart einer Autoritat schalten  Je kritischer und autonomer wir
Glaubigkeit wir das selbststandige Denken um Autoritaten gegenuber
eine Stufe zurtck. eingestellt sind, desto freier

Wir gehorchen Autoritaten selbst dort, sind wir.
Wwo es rational oder moralisch keinen

Sinn macht.
09 Kontrast- Wir beurteilen etwas als schoner, Es ist sinnvoll, sich von wenig
Effekt teurer, grof3er usw., wenn wir zugleich nutzbringenden
etwas Hassliches, Billiges, Kleines Relativierungen (Vergleichen)

usw. vor uns haben und haben Mihe zu l6sen.
mit absoluten Beurteilungen.
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“Thame — Leinzp ook

10

11

12

Verflug-
barkeits-
Fehler

Es-wird-
schlimmer-
bevor-es-
besser-wird-
Falle

Verzerrung
der
Wirklichkeit
durch
Sinngebung

Wir machen uns ein Bild von der Welt
anhand der Einfachheit, mit der uns
Beispiele einfallen.

So uberschatzen wir das Risiko, durch einen
Flugzeug-Absturz, Auto-Unfall oder Mord
umzukommen. Bomben-Attentate sind viel
seltener, als wir meinen, Depressionen viel
haufiger. Unser Hirn denkt dramatisch, nicht
guantitativ.

Mit dieser Prognose liegt man nie falsch:
Geht es weiter bergab, bestatigt sich die
Vorhersage. Geht es unerwarteterweise
hinauf, kann die beratende Person die
Verbesserung ihrem Kénnen zuschreiben.

Wir wollen, dass unser Leben einen Strang
bildet, dem wir folgen kénnen, und
konstruieren nachtraglich Sinn hinein.
Verlauft unsere Geschichte tber Jahre
hinweg gerade, nennen wir das ldentitat.

Drauf3en in der
Wirklichkeit kommt etwa
nicht haufiger vor, nur
weil wir es uns besser
vorstellen kénnen. Gut ist
es, sich mit Menschen
zusammenzutun, die
anders denken.

Die Frage heif3t:
Woran kdnnen wir
wirklich erkennen, ob
eine Mal3nahme greift?

Zu Geschichten fuhlen
wir uns hingezogen, von
abstrakten Tatsachen
abgestol3en.
Wchsamkeit: Was will die
Geschichte vor uns und
anderen verbergen?
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13 Rulckschau- Ruckschauend scheint alles einer einsichtigen  Wir machen uns mit der

Fehler Notwendigkeit zu folgen: Unvorhersagbarkeit
Ich habe es schon immer gewusst. komplexer
Entwicklungen vertraut.
14 Tauschung Wir reproduzieren Wissen, das aul3erhalb Wirklich Wissende
durch unseres Kompetenz-Kreises liegt. wissen, was sie wissen
unechtes Die Show-Qualitat kommunikativer Kompetenz  und was nicht:
Wissen darf nicht tber die Oberflachlichkeit des Das weil3 ich nicht
Wissens hinwegtauschen. wirklich.
15 Kontroll- Kontroll-lllusion ist die Tendenz zu glauben, Wir konzentrieren uns
lllusion dass wir etwas kontrollieren oder beeinflussen  auf die wenigen Dinge,
konnen, Gber das wir objektiv keine Macht die wir wirklich
haben. beeinflussen kbnnen —
Wir wollen z. B. die Welt beeinflussen, indem konsequent nur auf die
wir gute Gedanken (Schwingungen) Wichtigsten.
verschicken.
16 Anreiz- Menschen tun, was in ihrem Interesse liegt, Frage nie einen Friseur,
Sensitivitdt  und reagieren auf Anreiz-Systeme, aber nicht ob du einen Haar-
auf die Absichten hinter den Anreizen. Schnitt brauchst.
Ein Facharzt wird immer ein Interesse haben, Gute Anreiz-System
Menschen umfassend zu behandeln und zu bringen Absicht und

operieren — selbst wenn es nicht nétig ist. Anreiz in Deckung.
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B N S 7 T,

Regression zur Wetter schwankt um einen Mittelwert herum Man Uberprift, ob

Mitte ebenso wie Schmerzen, Borsen-Leistungen,  man nicht einer
Gluck in der Liebe, subjektives Wohlbefinden, Wirksamkeits-Illusion
berufliche Erfolge, Prifungs-Noten etc. aufgesessen ist.

Beachtet man das nicht, kann man zu
Trugschlissen kommen: Ich war krank. Ich
ging zum Arzt. Jetzt bin ich wieder gesund.
Also hat der Arzt mir geholfen.

18 Gemeinwohl- Uberall da, wo der Nutzen beim Einzelnen Gemeinwohl-

lllusion anfallt, die Kosten aber von der Gemeinschaft Strukturen, z. B. das
getragen werden, lauert in einer anonymen Klima, mussen
Gesellschaft die Tragik der Gemeinwohl- gemanagt werden.
Ignoranz.

19 Entscheidungs- Man sollte eine Entscheidung nicht nur Man beurteilt den
Qualitat aus aufgrund des Ergebnisses beurteilen. Entscheidungs-
Ergebnis- Ein schlechtes Ergebnis bedeutet nicht Prozess und nicht das
Qualitat automatisch, dass die Entscheidung schlecht  Ergebnis.
ableiten getroffen wurde und umgekehrt.

20 Auswahl- Eine zu grofRe Auswahl flhrt zu Sich genau Uberlegen,
Paradox Unzufriedenheit, zu inneren Lahmung und zu  was man will

schlechteren Entscheidungen (Kriterien), bevor man

Angebote mustert.



Vermeidung von Denk-Fehlern 21 - 24

T I

21

22

23

24

Ich-Mag-Sie-
Denkfehler

Besitztums-
Effekt

Unwahrschein-
lichkelit ist kein
Wunder

Anpassung
ans Gruppen-
Denken

Je sympathischer und jemand ist, desto
geneigner sind wir, von dieser Person zu
kaufen oder dieser Person zu helfen.

Loslassen fallt uns schwerer als anhaufen.
Was wir besitzen, empfinden wir als
wertvoller, als was wir nicht besitzen.

Wenn wir etwas verkaufen, verlangen wir
mehr Geld als wir selbst bereit waren, daflr
auszugeben.

Unwahrscheinliche Zufalle sind zwar seltene,
aber durchaus maogliche Ereignisse und damit
keine Wunder.

Es ist nicht iberraschend, wenn sie
vorkommen.

Eine Gruppe von intelligenten Menschen trifft
idiotische Entscheidungen, weil jeder seine
Meinung dem vermeintlichen Konsens
anpasst: Wenn die anderen einer Meinung
sind, muss meine abweichende Meinung
falsch sein.

Einen Deal sollte man
immer unabhangig
vom Verkaufer
betrachten.

Man sollte sich nicht
an seinen Besitz
klammern.

Uberraschend ware,
wenn
Unwahrscheinliches
nicht stattfande.

Bei Gruppen mit
starker Konsens-
Neigung sollten die
unausgesprochenen
Annahmen hinterfragt
werden.
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25

26

27

28

Vernachlassi-
gung der
Wahrschein-
lichkeit

Knappheits-
Irrtum
(Reaktanz)

Vernachlassi-
gung der
Grund-
verteilung

Glaube an die
ausgleichende
Kraft des
Schicksals

Uns fehlt ein intuitive Verstandnis fur
Wahrscheinlichkeiten. Dementsprechend
reagieren wir auf das zu erwartende Ausmal3
eines Ereignisses, aber nicht auf dessen
Wahrscheinlichkeit.

Unsere typische Reaktion auf Knappheit ist
der Verlust des klaren Denkens. Wir werden
um eine Option beraubt und reagieren darauf,
indem wir die nun unmaoglich gewordene
Option als attraktiver beurteilen.

Wir wenden unsere Aufmerksamkeit eher
personlichen Besonderheiten als der
statistischen Wahrheit zu.

Bei unabhéangigen Ereignissen (Spieler-
Fehlschluss beim Roulette) gibt es keine
ausgleichende Kratft.

Im richtigen Leben sind jedoch die Ereignisse
meist voneinander abhangig — was bereits
geschehen ist, hat einen Einfluss darauf, was
in Zukunft geschehen wird.

Weil wir Risiken nicht
Intuitiv erfassen,
mussen wir rechnen.

Wir sollten eine Sache
einzig anhand des
Preises und seines
Nutzens beurteilen.

Es empfiehlt sich, den
ersten Blick auf das
Wahrscheinlichere zu
richten.

Wir sollten genau
hinschauen, ob wir es
mit abhangigen oder
unabhangigen
Ereignissen zu tun
haben.
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29 Anker- Wann immer wir etwas schatzen, benutzen wir Wir unterscheiden
Irrtum mehr oder weniger bewusst Orientierungs- zwischen sinnvollen und
Punkte und Vergleichs-Gro3en, also Anker. unnttzen, wahr-
Wir nehmen etwas Bekanntes und wagen uns nehmungsverzerren-den,
von dort aus ins Unbekannte vor. unbewusst
Dummerweise setzen wir Anker auch dort, wo  beeinflussenden Ankern.
sie vollkommen haltlos sind.
30 Induktions- Die Menschheit hat es noch immer geschafft.  Eine einzige gegenteilige
Irrtum Also werden wir auch die zuklnftigen Heraus- Beobachtung genigt, um
forderungen meistern. eine tausendmal
Wir haben die gefahrliche Tendenz, aus bestatigte Theorie vom
Einzelbeobachtungen auf allgemeingdltige Tisch zu fegen.
Gewissheiten zu schliel3en.
31 Verlust- Ein Verlust wiegt emotional etwa doppelt so Wir sollten die Aussicht
Aversion schwer wie ein Gewinn der gleichen Grol3e. auf Gewinn starker in
Die Angst, etwas zu verlieren, motiviert Augen-Schein nehmen.
entsprechend Menschen starker als der
Gedanke, etwas zu gewinnen.
32 Soziales Bei Mannschafts-Leistungen nimmt der In Gruppen sollten indivi-
Faullenzen Leistungs-Anteil der Einzelnen ab, solange duelle Anteile moglichst

das soziale Faullenzen unsichtbar zu bleiben
verspricht.

sichtbar gemacht und
gewdurdigt werden.
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33 Unverstandnis Lineares Wachstum verstehen wir intuitiv. Was wirklich hilft, ist
far Doch wir haben kein Gefihl far der Taschen-Rechner.
exponentielles  exponentielles oder prozentuales Wachstum.

Wachstum

34 Fundamentaler Das bezeichnet die Tendenz, den Einfluss Es lohnt sich, mehr
Attributions- von Personen systematisch zu Uberschéatzen auf die Einflisse zu
Fehler und aul3ere Faktoren zu unterschéatzen, wenn achten, denen

es darum geht, irgendetwas zu erklaren. Menschen
unterworfen sind.

35 Falsche Wir kénnen Ursache und Wirkung Zusammenhang ist
Kausalitat verwechseln. Patienten, die gleich wieder noch keine Kausalitat.

entlassen werden, sind gestinder als solche, Gibt es einen Einfluss-
die lange bleiben miussen. Sind darum lange  Pfeil und in welche
Verweilzeiten fir die Patienten im Richtung verlauft er?
Krankenhaus nachteilig?

36 Heiligen- Wir lassen uns von einem Aspekt (der Wir kbnnen genauer
Schein Personlichkeit) blenden und schliel3en von hinschauen, indem,
(Halo-Effect) ihm auf das Gesamtbild (der Person). wir das

Eine einzelne Qualitat einer Person herausstechende
beeinflusst den Gesamteindruck Merkmal
unverhaltnismafig. voribergehend

ausklammern.
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37 Alternative

38

39

Pfade

Prognose-
lllusion

Plausibilitat
einer
Geschichte

Alternative Pfade sind all die Situationen, die
aufgrund einer mehr oder minder
risikobehafteten Entscheidung hatten eintreffen
konnen, aber nicht eingetroffen sind.

Sie sind unsichtbar.

Risiko ist nie direkt sichtbar.

Darum denken wir so selten daran.

Wir sollten Prognosen gegenuber sehr kritisch
sein. Je komplexer ein System und je langer
der Zeit-Horizont, desto verschwommener wird
der Blick in die Zukunft.

Alles, was mit Kreativitat und Emergenz zu tun
hat, z. B. Erfindungen, ist nicht vorhersagbar.

Wir haben zwei Arten des Denkens:

das intuitive, automatische, unmittelbare und
das bewusste, rationale, langsame, miihsame
logische Denken.

Das intuitive Denken hat einen Faible fir
plausible Geschichten.

__|Name __[Prinzip______________________[Korekur ______

Wir sollten Erfolge, die
mit geringen Risiko und
viel Mihe erzielt
worden sind, héher
bewerten als solche,
die mit grof3en Risiko
erreicht wurden.

Welches Anreiz-System
hat die prognostizie-
rende Person?

Wie viele ihrer Progno-
sen haben sich bewahr-
heitet, wie viele nicht?

Wir tun gut daran, zu
unterscheiden, wann
wir welche Art des
Denkens einsetzen, um
nicht auf Geschichten
hereinzufallen.
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40 Rahmen-Effekt Man kann nichts darstellen, ohne es in Seien wir uns
(Framing) irgendeiner Weise einzurahmen, in einen bewusst, dass
Bewertungs-Kontext zu stellen. jeder Sachverhalt
Der gleiche Sachverhalt, so oder so dargestellt, dem Framing, der
kommt unterschiedlich an. Kontextualisierung

Der Ton macht die Musik.(99% fettfrei oder 1% unterliegt.
fetthaltig) Schonfarberei ist eine gangige Spiel-
Art des Framing.

41 Uberaktivitat Wir werden lieber aktiv, als passiv zu bleiben, Wenn die Situation
selbst wenn das nichts nutzt, insbesondere dann, unklar ist,
wenn eine Situation neu und unklar ist. unternehmen wir
Die Gesellschaft zieht gedankenloses Handeln nichts, bis wir die
dem sinnvollen Abwarten vor. Situation besser
Wenn wir etwas tun, fihlen wir uns besser, selbst einschatzen
wenn sich nichts zum Besseren gewendet hat. kénnen.

42 Unterlassungs- Das Geflihl sagt uns, dass eine vorsatzliche Wer nicht Teil der

Irrtum Unterlassung weniger schwer wiegt als eine LOsung ist, ist Teil

verwerfliche, aktive Handlung, selbst wenn das des Problems.
negative Ergebnis gleich ist. Wer erkennbaren
Verzicht auf Handlung ist weniger sichtbar als Schaden nicht
Handlung. abwendet, erzeugt

ihn mit.
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43 Selbstwert- Weil es sich gut anfihlt, schreiben wir Wir brauchen Freunde,
dienliche Erfolge uns selbst zu, Misserfolge jedoch die uns die
Beurteilung externen Faktoren. ungeschminkte Wahrheit
ZU sagen wagen.
44 Zufriedenheits- Wir arbeiten und steigen auf und leisten Vermeiden wir negative
Hamster-Rad uns mehr und schonere Dinge, doch wir Effekte, an die man sich
werden nicht gliicklicher. Wir sind nach auch nach langer Zeit
drei Monaten nach dem positiven Ereignis  nicht gewohnt (Larm,
genauso glicklich oder ungltcklich wie chronischer Stress).
Zuvor. Tun wir, was unserer
Wir sollten also nur kurzfristige positive Passion entspricht.
Effekte von materiellen Dingen erwarten. Investieren wir in

Dauerhafte positive Effekte haben damit zu Freundschaften.
tun, wie wir unsere Zeit verbringen. Wir
sollten flr mdglichst viel Autonomie

sorgen.
45 Selbst- Wann immer wir Teil der Stichprobe sind, Die Frage stellt sich:
Selektions- mussen wir aufpassen, nicht auf diesen Welche Verzerrung der
Fehler Denk-Fehler reinzufallen. Wahrnehmung erlebe ich
Wer nicht existiert, kann sich auch nicht dadurch, dass ich zu
dartber wundern, dass er existiert. einer bestimmten Gruppe

gehore.
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46 Verknup- Unser Gehirn ist eine Verkntpfungs- Gegen Pauschalisierung
fungs-Fehler Maschine. So entsteht brauchbares und auf Basis von Konditio-
zugleich auch falsches Wissen. nierungen kann man sich
Eine Katze setzt sich auch dann nicht auf durch Falsifikation
die Herd-Platte, wenn diese kalt ist. wappnen.
47 Kognitive Wir interpretieren nachtraglich den Wider- Entwickeln wir den Mut zur
Dissonanz spruch (Dissonanz) um zwischen dem, was schonungslosen
wir uns vorgenommen haben und was wir Ehrlichkeit (mit Freund-
erreicht haben, statt uns Fehler, Versagen, lichkeit und Humor) uns
Irrttimer und Schwachen einzugestehen. selbst gegeniber.
48 Im Bann der Mochten wir lieber 1000 Euro in einem Jahr  Je mehr Macht wir Gber
Unmittel- oder 1100 Euro in 13 Monaten, lieber 1000  unser spontane Impulse
barkeit Euro heute oder 1110 Euro in einem Monat gewinnen, desto mehr

erhalten? Wir treffen Entscheidungen, die je gelingt es uns, diesen
nach Zeithorizont inkonsistent sind. Unmit-  Fehler zu vermeiden.
telbare Belohnungen sind verfthrerisch.

49 Kontext- Wir schreiben eine Entwicklung, die wir aus  Welche Koevolutionen
Irrtum der Vergangenheit kennen, in die Zukunft (parallelen oder nach-
weiter, ohne zu reflektieren, wie sich die traglichen Veranderungen)
Kontexte, die Mitwelten durch diese werden wohl durch diese

Veranderung mit verandern. Veranderung ausgelost?
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Explizit-bewusst und implizit-unbewusst  EIE

Als Metapher fir das Zusammenspiel der Bereiche des bewussten, expliziten und
unbewussten, impliziten Erlebens wahlen wir die Mechanismen des zentralen und
autonomen Nervensystems.

Es geht jedoch nicht um die Gleichsetzung von Unbewusstem und autonomem
Nervensystem.

Dies wirde eine Verkirzung der Zusammenhange darstellen und beriicksichtigt zu
sehr die korperliche, zu wenig die geistige Dimension menschlicher Existenz.

{ Zentralnervensystem (ZNS) Autonomes Nervensystem (ANS) ¥

Registriert die gefilterten Informationen in Steuert durchgangig die Koérper-Funktionen,
den Sinnes-Kanélen (afferente, auch im Schlaf.
sensorische Nerven) und im Bewegungs- Kann in Teilen bewusst gemacht und mit
Apparat (efferente, motorische Nerven). einigem Training sogar beeinflusst werden.

Zuganglich Uber bewusste Ausrichtung Zuganglich tber Entspannung, Meditation und
der Wahrnehmung, z. B. als Ansehen, Trance, u. a. induziert durch Hypnose-
Zuhoren, Ertasten. Techniken, mit Ausschaltung oder Erganzung
Bewusste Verarbeitung durch des Alltags- oder Wach-Bewusstseins.
Konzentration auf bestimmte oder Eintritt in ein Bewusstheits-Kontinuum,
bestimmbare Denk- und Gedéachtnis- begleitet von einem Zeugen-Bewusstsein, in
Strategien. dem Intuition und Inspiration erfahrbar wird.

1+ Alltagsbewusstsein Unbewusstes 1t




Ein transpersonales Modell des Menschen gt

Uber- und aul3erpersonliche

Sphare des kollektiven Bewusstseins

Geist, zugehorig zur Ebene des Selbst,
als

Bewusstheit
(Fahigkeit zum Begleit-
Wahrnehmen)

Bewusstsein
(Fahigkeit zum Nach- und Vor-Denken)

Der Geist ist das "Aufsichtsorgan” Gber unsere Vitalitats-Quellen.
Er vermag, Kérper-Erleben, Verstand und Geflihl zu identifizieren, in ihrer Bedeutung fur die

Selbst-Verwirklichung einzuschétzen, zu formen und in (neue) Beziehung zueinander zu
bringen. Er steuert unsere Bereitschaft, umzulernen (zu entlernen) und neu zu lernen.

Verstand (Kognition) Gefuhl (Emotion)

Geflihle sind die Quellen zur Energe-
tisierung von Wandlungs- oder

Der Verstand ist der Motor zur Begriindung
der Gewohnheit, zur Einordnung der Erfah-

rung, zur Absicherung (Stabilisierung) der Lahmungs-Prozessen. Sie bewirken
Personlichkeit (des Charakters). Annéherung, Ruckzug oder Vernichtung.
v v

Korper-Erleben - Verbindung und Konflikt
UnStImmngeIt, UnWégbarkeit, als Abstimmung, |ntegration/
Widerspruch und Paradoxie oder wechselseitige Unterstiitzung

geistige Felder, Mitwelt, kultureller Hintergrund -
Quellen far Intuition und Inspiration




Zugange zum bisher Unbewussten 1 BuU

1. Daistder alte Weg Uber die Traume, von Freud als der
Konigs-Weg zur Psyche bezeichnet.
Anders als in der Psychoanalyse deuten humanistische
Psychotherapeuten jedoch nicht die Traume der Entwicklung
suchenden Personen, weil Deutungen ein autoritar-hierar-
chisches Verhaltnis erzeugen und weitgehend zum
Beziehungs-Gift-Arsenal des Gedanken-Lesens zu rechnen
sind.
Personen reinszenieren die Traum-Szene — evtl. mit Hilfe ihre
Traum-Erinnerungen und Traumen gegebenenfalls diesen
Traum weiter — auch in Richtung Klarung und Heilung.
Sie identifizieren sich dabei aktiv mit den unterschiedlichen
Trauminhalten - werden zu Wasser, zum Fluss, zur Bricke,
zum Boot und zum Fisch - und erfahren so deren Bedeutung.

2. Ein anderer Weg zur Klarung und Heilung des Unbewussten
fahrt Gber die Brlcke der Trance-Arbeit.
Im entspannten und zugleich zulassenden Zustand werden
destruktive innere Stimmen aufgeldst (dehypnotisiert) und
neue Maoglichkeiten der Draufsicht auf sich selbst und das
Leben angeboten und verankert.




Zugange zum bisher Unbewussten 2

Ein dritter Weg zum Unbewussten fihrt Gber meist sanfte
Bertihrungen des Leibes, wobei Leib verstanden wird als
Einheit aus Korper und Seele. Korper-Psychotherapie fiihrt
u.a. Uber Mikro-Bewegungen des Korpers in tiefe Trance und
lockert erganzt durch Tiefen-Gewebs-Massage uralte
eingefleischte Glaubens-Satze oder verklebte und verhartete
Einscharfungen, die sich zu Charakter-Mustern verdichtet
haben.

Ergéanzt werden diese Methoden durch eine bewusste Neu-
Aufrichtung des Korpers, durch Veranderung des Selbst-
Verkorperung, der Korper-Haltung beim Stehen, Sitzen und
Gehen.

Ein vierter Weg zum Unbewussten fihrt tGber Intensiv-
Atmung (holotropes Atmen), wobei durch Ausschuttung
bestimmter Boten-Stoffe im Gehirn Zugange zu Arealen des
Bewusstseins ertffnet werden, die im alltaglichen Normal-
Bewusstsein zumeist verrammelt sind.

Einen weiteren Zugang zu ansonsten verschlossenen Hirn-
Arealen und Bewusstseins-Zustanden eroffnet der Einsatz
von Trance-Trommeln, die — in einem bestimmten Rhythmus
geschlagen — im Gehirn Theta-Wellen ausldsen, die
ansonsten nur bei sehr tiefer Entspannung und in Meditation
bei weit fortgeschrittenen Meditierenden auftreten.




